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PIJ.E.SIUITACIÓN 

a presente tesis, que me pennito someter a la consideración del 
honorable jurado calificador, se propone demostrar que el 
concepto de paradigma científico elaborado por Thomas 

Kuhn puede ser útil pm-a entender y proponer modelos teórioos y 
metodológicos de solución a los problemas educativos que enfrenta 
nuestro país. 

En ténninos generales, un paradigma se define corno un patrón 
intelectual que proporciona 1noclclos teóricos y tjemplares de selección y 
resolución de enigrnas ( puzzle solving ) o problernas estándar a los 
mieinbros de una commúdad cienti.fica en un periodo histórico 
detenninado. En tanto categoria contprensiva y rnúfic:aclora, inoorpora en 
lma totalidad tanto los elementos pertenecientes al contexto de 
descub1i.miento 001110 el de justificación de las teorias óentífiaIB. 

Por supuesto, no ignorarnos que el término <'pm-acligma" puede su5citar 
problemas ele interpretación. Efect:i.vainente, surge el inoonveiúente de la 
con1pl�idad y nrultivocidad del ooncepto kuluúano, al cual se le ha 
llegado a encontrar hasta 21 interpretaciones. 1 No obstai1.te, consideramos 
que, si sabemos superar esta circunstancia, nos resultará sumainente útil 
en la contprensión de la actividad científica y la dinámica de las teoria5 
elaboradas en el contexto educativo. 

El problema de la 1mtltivocidacl del ténnino puede superarse con el 
1mxlclo analítico de paradigma cientifioo ( Pe ) que proponernos y que 
tiene dos co1nponentes que son distinguibles pero no separables: 

l.- Una -vveltanschmllmg o concepción del mundo 
I I. - Una n1atriz di sciplüIBí. 

1 Margaret Mastennan : "La Natw·aleza de los Paradigrni:1s", en I.Lal:atog y A :M, 1sgrave : La Crítica 
y el Desrurollo del Conocimiento cient!fico, p. 159 



rv: T-Veltansclwuung : 
OJqj unto de P'-indpios, a-eencias y valores que con1-r.111en los 

nieniJt·os de tma cotnmidad cienti fica, que a su ve1. con1ll·ende : 
Th : p1-incipios ontológicos 

.Jv : juicios de valor sobt·e los fine� de la ciencia 
l le  : hábitos conduduales 
I-- .li : híil..itos intelcdunles 

Md :Matriz disciplinar , que contiene : 
Gs : generalizacione s simlJúlkas 
IVJo : nudelos 
l�j : ejcn11'm·cs 

Pe ,-=,  [ vV (Tb ' . Jv, I k, Hi) A l\tk l ( G;, l\ h  Ej ) J 

Este modelo contiene todos los elc111entos constitutivos ele la 
estn1durn de la ciencia y da cuenta de ]a cornplejidocl ele la  activi dad 
de los óentificos. 
En esta tesis, entendernos por teorfa cient{/ica al sL'itema de 

generalizaciones simbólicasfonnales ofácilrnentefonnali2ables de la 
matriz disciplina, · que contiene leyes que pennjfen la. e..•cplicación J,' 
so/11ci<'>n de problemas de un campo düciplinar. 

La mah·iz disciplinar es la  red de cornpronri.sos teóricos n1etodológi.cos 
que comparten los nri.en1bros del gn.1po disc iplinar, que a su vez 
con1prcnde 
• L.2s gem,.,--rnli2c-1ciones sünból iC8s :  
Kuhn por razones rnctodológic8s, hace la  di stinción entre : 

a) Ciene rahzaciones simbólicas no inte11wetadas que son sentencias 
teórica'> formales o fücihn{.,'llte fon1.18lizables de la matriz disciplinar 
onlcnada'> en un sistema deductivo de pri.nci pios y l eyes que los 
miembros ele l a  con1t.m:idad científica emplean de modo n1tirn:uio, 
siendo aceptados por e1 los con10 adtx.,.,_mclos para la  cxpl icaóón de 
problema'> ci entí ficos de un campo disci rl in8r. sin necesidad ele una 
justi ficación especial y con rn1terioridacl a su ve rificación empírica 

h) Generalizaciones simbólicas intetpretadas s�m l8S te01iac; que esl.é'.m. 
en c-.onexión con e1 n1tmclo real n1cdi rmte los modelos y los 
tj cmplm-e�, que lmn sido establecidos por la práctica cientí fica 

4t Los modelos son representaciones simpl i li.aiclas ele l a  realidad que 
smninislran in.fon.nación selectiva acerca del ol?_i eto e.le estudio. 
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El n10delo es una maqueta o esquema que establece un puente entre los 
cort.structos y la realidad empírica 
El n1oclelo cmnple las siguientes funciones epistemólogicas : de una 
parte, l a  el ininación de problemas irrelevantes en el objeto de la 
tnoddación y, de l a  otra, reducción del espectro de las posibilidades 
lógicas en principio pensables. 
• Los ejemplares son prototipos de resolución de problemac; extraídos de 
la actividad práctica de los cientifioos que sirven de pauta� para resolver 
nuevos problemas. 
La tesis que nos proponemos demostrar es La pe rtinencia y 
relevancia del empleo de la categoría de paradigma en la 
in vestigació1 l en el campo educacional y en la práctica educativa, .  

Entencleinos por parad.ign1a educacional el artefacto intelectual que 
fi.mciona cmno patrón básico de oonociniiei1to, valoración y ach.mción, 
que proporciona n10delos teórioos y metodológioos de selección y 
solución de problemas educativos a los miembros ele tma 001mmidad de 
educadores y ciei1tí.fioos en un periodo histórico detenninaclo. 
El paradigma educacional prescribe tm oortjunto ele principios oognitivos 
y nonnati.vos que cumplei1 dos funciones 

1. Establece parámetros a ]a i nvestigación de problcrnac; relcv�mtes de la 
realidad educativa tnediant:e el empleo ele modelos teórioos. 
2. Prescribe reglac; de acción educativa exitosa y de tjetnplares en . la 
solución de problernas educativos, i lustrando la relación prngmática entre 
teoria y práctica educativa 
El tnodelo analitioo ele paradigma educacional que uti li23t11os en este 
infmme, oontiene estos ele1nentos: 

1-V : 1-V elt.a11.sclzauu11.g o concepción del rnmdo que comprende : 
Po : princi¡jos ontológicos 
.Tv : j tócios de valor sot.·e los fines de la educación 
He :  hábitos conductuales 
Hi : háütos iuteJcctuales 

.Md :  Mat.riz disdplüwr que contiene : 
1P : te01ia pedagógica 
TA : te01i a del apre1xli.1.aje 
TSE: lco1ia sociocducativa 
l\tJc : nr-tcxlologi a  de l:t enseíl:111rn 
FJ : ejen�Jlares 

Pe = [ ,;'\T ( Po , Jv , I-k, Hi. ) " l\1Jd ( lP, TA, TS E, lVJc, �j ) ]  
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En esta tesis entiendo por educación el proceso de connmicación 
dialógica e intercambio de dones y experiencias enlre adultos y jóvenes, 
enh·e maest ros y estudiantes que tiene por objeto el desenvolvimiento de 
las disposiciones cog¡litivas, afectivas y psicornotoras t endientes al 
desarrollo humano pleno que n1 desde una situación inicial de 
depend encia a una meta.final de autonomía de la persona en el contexio 
de una sociedad democrática y connmitaria. 

Lar; sub - tesis que aclaran el contenido y alcance de la tesis ptincipal, 
son : 
Sub-tesis 1 : Sobre el status epistémico de la teorías pedagógicas y las 
ciencias de la educación. 

2. 1 En senhdo eskicto las teorías pedagógicas 1 10 son teorías cientfficas 
ni meras técnicas JI o tecnologías de la enseñanza sino teorías prácticas 
que fonnan parte de la función pragmática del lenguaje y describen 
programas de acrión educativa. En este punto nos aclhe1i1nos a la 
alten1ativa ana1itica expuesta por George tvfoore 2 que nos parece la más 
correcta en el análisis de lm temías pedagógicas. 

L':1 estrnctrn-a lógica ele las teoriar; pedagógiais como teodm prácticas 
co1nprende la articulación de tres ti.pos de emmciados del discurso 
peckigógico: ( 1) Juióos ele valor sobre los fmes de la eclucacióno, (2) 
enw.1ciaclos descriptivos - explicativos de los hechos educacionales y (3) 
prescripciones o reglas peclagógicas, que puede traducirse al siguiente 
csquerna: 

1.  Son deseables conD fmcs de Ja  educación : 
F1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 
F2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
Fn . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 

2. En las ciramstancias actuales Q es la fonna mís efectiva de lograr los 
Jilnes propuestos en 1 .  

J. Por consiguiente haz Jo que exige Q, 
Para alcanzar el objetivo de aprendizaje 01 , 

Debe hacerse : 
R1 . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . 
� ···· · ·· · ······················· · ·· · ·· · ·· · · · · · · · ····· ·- ······ · · · · ·· · ·· · ·· · ·· · ·· · ··· · · · · · · ·· · ·· · ·· · · · · ·· • · · · · · · · 
� • . . .. . .. . .. . .. . . . . .. . .. . .. . . . . . . . .. . .. . .. . .. . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .. . .. . . . . .. . . . . . . . .. . .. . . . . . . . . . . . . . .. . .. . .. . .. 

2Cf Mig1 1c l  A. Quintan i l la: "El estatuto epistemológir.o de las ciencias de la 
educación " en A Ese o l ano - Otros ( 1978) : Epistenul� a y F..cJucación, p. 1 00 
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En dicho esquema: los enunciados descriptivo - explicativos (2) y los 
enunciados prescripti.vos (3) se subordinan a los juicios de valor de la 
fom,a ( 1 ), que representa el oomponente ideológico. 

2.2 A diferencia de la alternativa t.ecnicista, que pretende la reducción del 
discurso pexfagógi.co al lenguaje de la tecnología ele la enseñanza. dtjando 
fuera ele discusión la ideología,, la alternativa analítica de ]a  eduaición 
sustentada por George Moore, concibe las teorías pedagógicas como 
teorías práctia.1S, 1.11<:x)rpornndo la  ideología en el cxxpus clcl discurso 
pedagógico y le per:rnite hablar al educador del qué y para qué educar, el 
deber ser de la educación, veluculando la relación teoria - práctica 
educativa_ 

2.3 El status epistémico que corresponde a las ciencias de l a  educación es 
cl de ciencias aplicadas que tienen por objeto l a  descripción y 
explicación ele los hechos educacionales que se chm a la observación del 
investi.�1clor. La apl iración ele l as teorias cientí fia1s en el campo de la 
:investigacional eclucacionaJ, propuesto por Ltús Pisooya 3 se explica en 
este esquema 

I- Jechos cducadonrues: 

l .  Hechos de i nteracción en 
pequeftos y grandes grnpos 

2. Hechos psicológicos de 
aprendizaje  en e l  campo 
educacional .  

3 .  Hechos ta les como formas 
de producc ión, costumbres, 
mi tos, etc. que influyen en l a  
educación. 

1. Hechos de comunicac ión 
interpersonal en e l  ámbito 
escol nr. 

5 .  Medida de costo - benefic io  
invr.rn ión retomo de la  
edncric ión de  l a  poblac i ón 
y su re lac ión con l a  
product ividad del tn1bnjo. 

Teortas científicas: 

Socio logía de la educación 

Psico logía del  aprendizaje 

Antropo logía cultnrnl 

Teoría de la comtm icnción 

Economía Educat iva 

1L11 is  P i scoya ( 1 974 ) :  Sobre la Natm·aleza de la Ped:1gogi a. 1 p. 
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La tecnología ele la enseñanza es tm ron.junto ele reglas de acción para el 
logro de los objetivos de aprendizaje, se chferencia de las cienc ias ele la  
educación por que estas solamente describen y expli can hechos 
educacional.es. 
La validez ele las teorias pedagógicas no se detennina oon el criterio 
verificaciotústa de verdadero o falso sino oon criterios perfonnativos ele 
eficaz - inoperante, nos sitúa dentro de l a  rnci.onali clacl pragmática 
donde importa el logro ele los fines y obj etivos propuestos. Míé.,•ntras el 
criterio verificacionista si es aplicable al sistema ele emmciaclos de la 
investigación educacional empírica. 
Las teorias pedagógicas en el oontcxto ele la cul tura científica y técrúca 
tienden a depender cada vez más ele la-, toorías científ icas, porque 
sdemá5 ele ft.mdarse en supuestos filosófioos, aprovechan la 
inion11ación científica de investigaciones aplicacl'lS ele la psioología, 
biología y sociología a te1.11as educacionales. � esta manera las teorias 
po:fagógicas puede1.1 arnnentar su potenc ia explicativa y eficacia 
operativa 

Sub - tesis 2 : La clasificación de los paradigmas educativos en 
Paradigmas del Equilibrio y Paradigmas del C01rlficto, proviene del 
enfoque socioeducativo de Rolland Pau/stmt en la investigación 
sobre cambio social y educación en. América Latina. 

En las ooncliciones actuales de clesarroUo industrial , la cie1.1.cia y la 
técnica se han oonvertido en los principales elen1entos de legitimación 
ele los sisteinas sociales. La investigación científica no está orientada 
solamente a la búsqueda ele ] a  verdad objetiva oon tma finalidad 
oontemplativa y altruista sino que, el oonocinnento es tm instnimento 
Ílnportante para aumentar el poder inchvidm:tl como el de los grupos 
soci.ales y el de las naciones en la relación rentro - periferia. 

Sub-tesis 3 : Los paradigmas del equilihrio en la educación son 
modelos teóricos que sirven al mantenimiento del equilibrio social 
entendido como un estado de integración sociocultun.11 en el que 
todas las partes .fimcionan de modo armoniosn. Idealizan a las 
sociedades industriales europea y angloame ricana como modelos de 
sociedades mode,nas, que se rigen por la racionalidad del 
comportamiento con arreglo a fines que minimiza y e,rores y 
ma.,imiza aciertos para lene,- é.:'<ilo e,1 la vida. 

4 Carmen García ( 1 982) :Producción y Transferencia de Paradign�s Teóricos de 
Investigación socioeducativa, p . 1 73 
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D.chos 1nodelos de sociedad 1noderna y de co1nportan1iento racional 
tendriru1 V8lidez muversal y set.vi.rían de n10delos ele refei·ei,cia a los 
países de la periferia que están en procr'So de n10demi:zación. La 
división internacional del trabajo ciei1tlfi.co tiene como mracterística 
funclan.,ental privilegiar a los países rentmles, ac;ignáncloles el papel de 
"tnaestros" nri.et.1.t:ras que la peri.feria es mantenida et.1 su papel de 
aprendiz co1no reproductora de las teorias de los maestros. 

El Paradigma socioeducativo del equilibrio de Durld1eim: 

I .  Í1Íeltanschauung : D.rrkheim postula una concepción det erminista del 
nnmdo, que con1prende : 

Po: supuestos ontológicos: El mundo es un conjtmto de regularidades 
causalmei1te determinadac;, donde nada ocurre al a2ar. La socie,dad es 
una agregación de individuos y gn.1pos que forman asociaciones de 
grado mayor. El todo o estn1ctura ele la sociedad determina a los 
individuos. El individuo nace de la sociedad y no al revés. El supuesto 
de que existe un orclet.1 de regulatidades et.1 el 1mmclo es la. condición de 
posibilidad para que exista un conocimiento cientlfioo acerca de los 
hechos sociales. 

El concepto de equilibrio ha sido toniaclo de la -biología y alude a la 
in1aget.1 de " hon1eostasis ''_ Se.gún Parsons la sociedad es un sisteina 
interclepet.1cliente ele instituciones que se dividen el trabajo social y 
funciona como tm organis1no viviente et.1 equilibrio rn1nómco y 
racional, mpaz ele autom'll1.tenei·se y autoregularse. 

1-t: hábitos conductuales : La educación es un tne<lio de coerción social 
que induce activamet.1te a los individuos a asumi r fonnas de ver, actuar, 
pensar y sei1tir culturalmente prescritas por la sociedad. iv1oldea el 
comportat111ento de los individuos mexJiante la 1nmc1.l laica positiva 
La laicifllción de la 1110ml está impuesta por el clessrro.llo histórico de la 
sociedad tnoderna, la  secularización de la cultura, la  racio:naliz:ición ele 
las instituciones, el pred01ninio de del pet.1samiento positivo y el 
debilitamiento ele las creencias religiosas. La tnoral laica positiva se basa 

· en l a  espeaali2ución de roles de la división social cld trabajo que nos 
obliga a ser eficiei1tes, interdepet.1clientes y solidarios . La moral laica se 
sus lenta en tres principios : el espuitu de disci pl.iJ1a, el a-;píritu de 
abnegación y el espíritu de a u tono·m1 e 
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H : hábitos intelectuales : la autolimitación del investigador al estudio 
de regularidades sociales observables, traducibles a variables que 
permitan hacer 1ne<liciones. 

I I .  Mat riz disciplinar: 

El modelo conceptual de la sociolog ía de Durkheim � 

l. Prenociones : az:rr - subjetividad - jnclividuo 
( senti do común del vulgo ) 

I I .  Ca tegorías obj etivas : regularidad - objetividad - sociedad 
(cienc ia 

l. - La ciencia natural como modelo de actitud cientffica: I)..u-khein.1 al 
construir el modelo teórico sociológico del equilibrio acude a la ciencia 
natural como la biología para extraer la5 categoria5 de lo normal y lo 
patológico en la explicación de los hechos socia les y toma como modelo 
a la bioquímica para sustentar las '}Jropiedades emergentes" en la 
sociedad. 
Y, acude a la ciencia natural, no como 1nodelo teórico ni 1nétodológi.co, 
sino para resolver el problema de los juicios ele valor, es decir, superar 
la subjetividad en el conocimiento de la realidad. La sociología debe 
seguir los pasos de la psicología que ha logrado desprenderse de la 
introspección para realizar el ideal de la objetividad en el conociniiento. 

2. Objetividad de los hechos sociales es la exterioridad e independencia 
de los hechos sociales frente a los individuos, es la condición básica 
para pretender un conociniiento científico de regularidades que le 
confieren estabilidad y orden al sistema soci.aJ . El sent ido con1ún del 
vulgo sólo percibe subjeti.vmnente un conjm1to de datos sjn conexión 
causal . 
3. Rige la relación de causalidad entre los hechos sociales, que explica 
el comportamiento de los individuos. la causalidad actúa por coerción 
soc ial, a través de la ooeróón 1norm. 
4. Educación y Economía: E1 desarrollo social co1no tm proceso de 
c,Teciniiento sostenido que evoluciona de mm situación de "retra50" a 
una situación de "modernidad", el trarL5ito de lo tradicional a lo 
n10den10 y de diferenciación institucional . 

5 Gui l l enno Rochabrnm ( 1 993) :  Sociali dad e indivi rlua l i dad. , p .5  
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El. subdesarrollo se explica por las actitudes tradicionales de los 
individuos e instituciones tradicionales que son resistentes al cambio 
social . Considera al annbio social y educativo en ténninos de 
progresión hacia etapas superiores de diferenciación y especialiaición 
cultural. 

Las ref onrn1s eduartivas son ooncebiclas bajo el n1odclo tecnocrátioo y 
se ajusta a la estrategia ele crecimiento eoo11ó1nioo industrial ,  tienen por 
fu1aliclad el cambio de actitudes tradicionales por otras mns dü1átnims 
y 1nodernas para que los individuos intemalicen los valores aclq1usit ivos 
e individual istas ele la sociedad industrial mpital ista. 

La teoría del capital humano sostiene que la investigación en educación 
facilitará el crecimiento eoonómioo ele dos n1ar1eras: estimulando la 
innovación tecnológica y aumentar1clo la productividad del trabajo. 

5. Educación e individuo: En el anTtpo de la e::lucación se trata ele 
ruan1zn- otros tipos de equilibrios: el equilibrio entre los intereses 
vocaóonales de los estucfümtes ( demandac, subjetivas de e1:lua1ción ) y 
las necesidades de fuerai de trabajo mlifimdo dd sistema social 
( demandas objetivas de et:lucación). 

Una edumción democrática debe ayudar a los jóvenes a resolver las 
tensiones que perciben entre el 'Yo" y el "otro'' entre la  tradición y el 
annbio social, entre la razón y ]a  autoriclac� entre la inteligencia y el 
ancÍcter, entre lo públioo y lo privado. Ensefiar a los jóvenes a ser 
personas libres que sepan equilibrar sus derechos oon sus 
responsabilidades, en s1m,a a busair el equilibrio entre sus intereses ele 
estudiante y el interés ele la societ:lad. 

6. - Educación e ideología : La soci.et:1ad cuar1do funciona lo hace 
co1no tma ernanación de la ideología, es decir, el sistema ele valores se 
ha oonvertido en estructura social . La ideología es un oonjunto de ideas, 
de representaciones sociales y de valores oomunes a todas las clases 
sociales que al tener vigencia en un período hi stórioo, se oonvierte en 
norma colectiva ele vida El sistema esoolar tiene una dimensión 
iclecJlógim por que funciona corno campo ideológi.oo de Estado, al 
reproducir en e1 espíritu subjetivo de los educandos, el con1pltjo 
val.orativo ele l a  jdeología hegemónica vigente. 

Si la sociedad funciona oon n01n1aliclad y niantjene tm equilibrio estable 
de sus insti tuciones, entonces, el sistema esoolar guarda sintonía oon el 
s1stema social, es el instnlffiento principal de regulación cibernética de 
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toda la sociedad a través de los prit1ap1os filosóficos, morales y 
religiosos (ideología) que inculca en los e.duamdos para la integración 
de la conciencia colectiva La educación es tm n1edio que contribuye al 
estado de equilibrio (consenso) que debe haber en las sociedades 
democráticas. 

Los Paraclign1as del Equilibrio son : 

a) Las teorías evolucionistas y neoevolucionis1a') de la  edumción 
b) La te01ía estn1ctural - funcionalista de l a  eclumción. 
e) Pedagogías tecnológicas reproductora<:,. 
d) El constructivismo educacional 
e) El Pragmatismo edua1cional 

Sub - tesis 4 : El Plan Nacional de 1950 es un paradigma del 
equilibrio en la educación del Perú por representar un modelo 
educativo funcional con el proyecto de desan·ollo económico agro 
minero exportador, se propone la socialización sistemática de 
segmentos importantes de la población en edad escolar y adulta 
para el logro de un estado de integración sociocultural en el que 
todas las partes de la sociedad interactzíe¡z de modo armonioso. 

Pues como clire Julio Cotler 

"Mientras e l  s istema pol fti co de dominación tradic ional t i ene re lat iva vigencia y 
val idez, e l  s istema educacional constituye uno de sus p i l ares, debido a que cumple, 
como mecan ismo de socia l izac ión, la  función de legi timar e l  statu qno y preparar, 
motivacional y técnicamente, a los individuos parn asumir roles necesarios para el 
manten imiento del s istema pol ít ico. Para e l lo, la educación se basa en nn complejo  
valorativo en e l  prima una vis ión e l i t ista de  l a  sociedad que presupone l a  
inculcación d e  valores d iscriminatorios y por tanto antidemocráticos, tendientes a 
jnstific�r e l  si stema vigente de c lases socia les" 6 

4. 1. FVeltanschauung del Plan de educación de 1950: 

La filosofia social católica y prngn.1ática ei1.rn1<.�_ada por víctor Andrés 
Pelaúnde, e, el. fundamento del Plan de Educación Nacional de 1 950, 
que se resmne e.t.1: 

6 Jul io  Cotler: Aspectos soc iales de l a  educación rnrn.1 en e l  Perú . ,  p . l 7 
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Po: Supuestos ontológicos y antropológicos : ¿ ("'--)ué hay en el Perú? 

Una sociedad heterogénea ele inclivicluos que pr�enta una diversidad 
racial de blancos, n1esti20s, inclios y negros con tendencia predomü1ante 
al n1estimje biológico y la m1ifiración bajo el catolicisn10. 

La teoría de la cultura como síntesis vivie11te comervada pero no 
concluida El destino del Perú es continuar realizando esa, síntesis .  Para 
lograr la verdad hey que unir el aporte incligena y el espafiol , la capital 

regiones, la solución de los problema.;; de Ja masa popular oon los 
.requerimientos del espíritu, la educación de la éLi te dirigente oon la 
inBtrncción práctica eleinental del pueblo y, del sentido tnoderno de la 
vida oon el fondo tradicional cristiano de nuestro pueblo .  E catolicismo 
está en las raíces y en la cmnbre de nuestra nacio'nalidad. 
Los valores espirituales del catolicismo cmnplen la fLmci.ón de unificar 
los diversos ootnponentes de la existencia social, integrando a tm nivel 
ontológico superior los elementos jncligei� hispátua.) y mesti✓-n. 

1-fi: Habitas intelectuales : 

La .filosqfla pragmática de la educación que sustenta al Plan de 1950 
lo expresa \lictor Andrés BcJmmde en estos té,�1ninos : 

"Frente a la  cri sis económica de l a  c lase media, dij o  Vi l l arán : Tn1bajo y ri queza, 
frente a la cri s i s  moral de la  clase dirigente, ha dicho Deustua: Cultura y moral i dad. 
Estac; soluciones c ierfas en el fondo se enfrentaron como tesis y antítesis. Pero los 
valores de trabajo  y moral idad han estado s iempre unidos en la  h i storia El los 
representan la  síntesis salvadora. Trabajo y moral idad. sent imiento de la  acción, 
fi losoíla pragmática, tal debe ser m1esb·a orientac ión". 7 

El tipo ele educación que necesitIDnos:  una educación que le dote a la 
cla5e inedia y popular de la ap1itud para Ja  lucha econóniica sin 
descuidar la sugest ión de un ideal polítioo y 1.noral superior. El pueblo 
necesita una educación pr in1aria bá5ica de oonten i.do vi.tal gue lo habilite 
para el trabajo product ivo. Ideal que se pla51.nó en las Ec,cuelac, 
Prevocacioilllles y Núcleos Ec,colares G'JJ11pesinos. 

7 Víctor Andrés Bel aúncle : La Rea l idad Nacional . , 4 3  
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La clase n1txlia requiere mm educación soctmclmi.a técnica que lo habilite 
para alcatlL}:lf su independencia económica haciendo empres� ideal que 
se trató de alam.z1r con los Institutos Inclw,tria1es y ele Con1ercio de las 
Graneles Uuclades Escolares e Institutos TecnológiCYjS_ 

He: J-Jábitos conduc-tuales: 

La ideología autoritaria del apoliticismo: la organi&1ción vertical ele la 
escuela es la emm1ación de la ideología autoritaria que prescribe el 
apoliticisn10 y la 1nitología del apostolado en el clesernpefi.o del rol 
profesional del nmestro. Inculación a los altmmos de valores de 
di sciplin� ptmtualidacl, obtxliencia ciega y respeto a lm jerarquías. Ec;te 
tipo ele educación era compatible con los rtx¡uerimientos de las 
corporaciones agro - industriales de la s�da ola ele contingentes ele 
profesionales y trabajadores dóciles, obedientes, plmtuales y repetitivos 
en lac; t�rreas rutinarias ele las cn:,presas. 

El autoritmismo es un patrón cultural del sistema. socio - político de 
cl01ninación tradicional en el Peru. las estructuras autoritarias se 
reproducen en la5 instituciones co1no la familia a través de padres 
despóticos, en el ámbito escolar a través de maestros autoritarios que 
establea:m. relaciones cliáclicas y asnnétricas ele poder con sus alumnos. 

4. 2. A1atriz disciplinar; cmnprende : 

Teoría pedagógica vi {a] ista prngmMica. 
Socio logía educacional positivista funcional i sta. 
Teoría conexionista del  aprendizaje. 
�jempl ares. 

• La lógica de la teoría pedagógica vitalista pragmática. del Plan 
de 1950 : 

1 .  Los fines de ) a  educación peruana son: 

• El desmTol l o  de l as energlas espiritual es, orgam cas y vocacionales de sus 
habitantes de acuerdo con las posibi l idades Humanas y mnkri aks del país .  
• Formación del carácter, des,1rrol lo  de la i nte l igenc i a  y de las energías afectivas 
in�p irados en nob les sentimientos de moral cristiana y, de hab i l idades para el 
trabajo, a fi n de que el ed11cando pueda Víl lerse por si mismo y tener fam i l i a  
respetable  
• La adaptac ión soc ial del individuo a su medio. 
• Afümzar la integraci ón nacional, afinmmdo la i denti dad nacional .  

16 



2. En h1s circrnL<;t :mcfas de transición de la socicdnd pen1am1 trndicion:11 hacia 
su inxJentización nEdiante el desanullo de una econoní a agroninera 
exportadora y la diversificación de las ramas m-l>ano indttc:;tliales de lil:n� 
n�rcado. El conocimiento cabal de l a  psi co logía de l a  conducta y del potencial  
humano de las zonas urbanas y rurales aún no integradas a l a  vida nac ional mediante 
la i nvestigac ión socioeducal iva, es la fonna de lograr los fines en 1 

3 .  Por consiguiente : Deben aplicane las reglas pedagógicas de: 
Los métodos act ivos de enseflanza como el estudio dirigido y de l  método de 
proyectos. 

• Teoría socioeduca.tiva positivistafuncionalista : 

El Plan de 1950 eniplea el enfoque positivista en el cliagnóstiro de los 
problemas socioeducativos del país. Concibe a la sociedad por analogía 
ron el organis1no biológico, cuyas funciones y partes tienden hacia la  
integración annónica. 

la sociedad peruana es una agn:gación de individuos que se caracteri2a 
por la diversidad de f8Z3S: blanros, mesti.a)s, indios y negros ron 
tendencia predorninante hacia el 1nesti�e biológiro y espiritual. El 
enipleo de la categoría ''raz:l" nrimeti2a la existenáa de una estructura de 
clases sociales. 

Los problema� so<.,1rues del Petú no se deben 9- la t'XÍ.stcncia de 
relaciones de explotación ni a la dependencia eronónlica sino a 
desajustes en el funcionmniento del organis1no social : falta de 
integración a la vida nacional de la población indígena y de sectores 
marginales 1u-banos que están segregados del sistema esrolar, del 
sistema polítiro y eronómi.ro. 

El problema de la población indígena es 1m probkma nacional que se 
resolverá mediante la educación primaria e1ement8l de rnientación 
prác1ica, romo los Núcleos Esrolares Can1pesinos que se proponían tres 
fines: la alfabetización, educación para la sDlud y f ormaci.ón laboral 
fueron di sefiados para atender la necesidad de preparar rontingentes de 
trabajadores asalariados para las empresas agrrnni.neras. Y ,  fijar a dicha 
pobl ación a su ti.erra nata] , evitar la einigración ha<.,ia la ciudad. 
la política social del Gobien10 del Presidente J'vfanuel ()dría frente al 
problema del indio fue mlilateral e insuficiente, no tom el problema de 
fondo , el problei11a del latifundismo y la  servidumbre causa ele 
u�justi.cias, ni tampoco propuso mia reforma agrmia, por no convenir a 
los intereses de la bmguesía agroe.xportad.ora. que ht--geinoni2Ó el poder 

politi.co en dicho pedodo. 
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La edumci.ón e; ooncebida oomo factor de integración biológi� social 
y cul tuntl que oontribuye al progreso de la soc--iedad. 

• La teoría conexionista del aprendizaje de Echivarcl Lee ·n,onúclike 
( 1874- 1 949), psioologo norteamerimno, se hril la itnplicita en el Plan de 
1950, quien define el aprencli�e oomo l a  oonexión de una u.ni elad 
1nental (algo sentido y percibido) oon una mudad fisira ( un estímulo o 
respuesta) o una mudad mental oon otra unid8d unidad 1nental. Por 
tncdio del condicionamiento l legan a enlazarse ciertas respuestas 
especificas oon estímulos dados. Estos enlaces o ooncxiones son 
productos ele un mtnbio biológioo en el sisten,a nervioso. 
TI1on1djke 8 enunció las leyes prirnariaq del aprencli2aj e: 

La ley de la preparación 
La ley del eje rcicio 
La ley del efecto o eficiencia ( law of efect), que es la mác; unportante y 
se enunaa : 

" Si un estimulo es segu ido por una respuesta y después por un factor de sal isfacción, 
se fot1alece l a  conexión est ímulo (E) y respuesta (R). S i  un est imulo es seguido por 
una respuest a  y después por un factor perturbador, la conexión estímulo - respuesta 
se deb i l i ta". 

Como 001nplen1ento de esta ley, tener.nos la ley de la intensidad que 
dice: 

"Cuanto mayor l a  intensidad de l a  sat isfacción, ta11to más grande será e l  efecto del 
aprendizaje". 

La obn1 de TI.1on1dike oontiene adeniis ele Jn fundamentación de las 
leyes me11ci.011adas, mm serie de reco1nend::1ciones ped:=tgógicas muy 
val iosa'>, 001no la5 sigtúentes 

l .  Si todo ::ipremlizaje depende del establecimi ento de af;oc i aciones, el maestro debe 
procurar e l  conoc imiento de los nexos deseab les e indest-ables para provocar 
snt i sfacc i6n y e l im inar molest i a. 
2. El maestro debe evitar que los eJTores se ::irraig11en y expresarse con tanta 
cl ari dad que no se formen conex iones equivocadas, ckbe repet ir lo sufici entemente 
lmi nrnterins para qt1e se graven en la memoria 

8 Wal ter Blumenfeld ( 1965) : Psicologi a  del Aprencfü;ajc . ,  P. 90 
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2. El pedagogo debe interesar al aJumno por su trabajo y su progreso, debe 
mantener una act itud atenta, por lo cual ha de dar s ign i ficación e importanci a  a l a  
materia d e  su ensefümza y hacerle ver a l  sttieto los proble1m1s que surgen para crear 
también l a  actitud adecuacla ante las cuestiones diflc i l es. 

3. De l a  asimetría comprobada de l os efectos :  e l  premio  consol ida 
directamente e l  nexo, en tanto que e l  castigo lo  deb i l i ta, se desprende l a  regla 
pedagógi ca : 

• El educador uti l izará de preferenc ia  l a  alabanza y premio,  reconocimiento 
y al iento para conso l idar el nexo de estímulo y respuesta correcta. 

• Como no se puede evitar errores, himpoco censura y rechazos. Cualquier rechazo 
de un error deberá ir acompafiado con l a  indicac ión de la respuesta correcta Pue8, 
el seftal ar una reacción corno equivoc,1da conduce en el mejor caso que se le cambie 
en la  próxima opot1unidad, pero no prepara un aci e1to seguro. 

• Ejemplares de/Plan de 1950: 

El Plan de 1950 establecía un 1nodelo de gestión de los e.entras 
educativos, que oonfería relativa autonomía a los directores de Plantel 
dclcgóndoles atribuciones de: 
• Administrar su presupuesto y recursos propios. 
• Proponer a su personal docente y de apoyo m1te d lv.linisterio. 
• Formular su proyecto educativo y plan operativo. 
D.cho 1nodelo de gestión descentralista estinruJó la 001npetencia entre 
los centros educativos que redundó en la mtjora de la calidad de la 
enseñanzi. En ese oontexto, se han experitnentaclo métodos activos de 
ensefianzi-aprenclizaje dentro del espíritu de la ooucación nueva en los 
Planteles del Estado. Nos parece relevantes dos tjernplares en el 
periodo: 

1 .  Noches Pe ruanas : Un ensayo de Escuela Actiw1 en la G-. UE. 
1vliguel Grau de A,fiJjeres período 1953-57- Dirección de la Dra. Isabel 
de la Peña de Calderón 9 

• Dcsaipción del nrtodo: es un progr:um de autoeduc:ición, centrado en l a  
actividad espontánea y l a  investigac ión de l educando que t iende a fomrnr 
persona l idades füerles que desanol len l a  capacidad de in ic iativa, SE'ntido de 
responsab i l idad y despl iegue de su poder creativo. Pues, sólo aque l l o  que al 
educando le cuesta ínvest ig,sr, es lo que pers iste en su mente. 

" Is:ibe l de la  Pefla de Calderón : Noches Permma,;;. , p. 20 
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• Proulcnt1 : ¿Cuál es procedimiento mediante el cual puedo conocer a mis 
alumnas como realmente son, con sus apt i l11de-s, hab i l i dades, tendenc i as, 
,ispiraci ones, defectos) vir1udes, para después gui arlas, corregirlas ) aconsejarlas y 
estimu lar el desmi-ol l o  de l a  personal idad ? 

• Reg):ts pedagógicas: 

R1 : Sól o cuando e l  ser humano se manifiesta l ibremente, se le puede conducir, guiar, 
con-egir pero como resultado de su prop i a  de l iberaci ón. 
R2 : Nunca p ie-nse n i  desee el  educador que el alumno sea un reflejo  rie l maestro ) ni 
ejerza presión sobre él en tal forma que anule  s1 1 personal idad, haciendo de él un 
autómata 
R� : Cul t ivar l a  sinceridad del ni tfo : el conoc imiento y enca1 1smniento de l a  n i llcz; 
sólo  pue-de brotar y fl orecer en l a  experi enc ia  i ntersubjet iva de comunicación 
di a lógica con el los. 
R4 

: Se les  confiere p lena l ibe1iad para que l ac; a lumnas formen grupos y sub - grnpos 
según s 1 1  procedenci a, región, departamento ) provincia, programen sus act ividades y 
redacten su informe de investigación monográfica en bm,e a sus experienc ias vivi das 
y centros de interés y los expongan ante el audi torio .  
R� : En las actuaciones programadas por el las mismas, la  a lunum se  presenta escena 
tal cual es ( persona individual ) y dentro d1�l grnpo al que pertenece ( 
identidad regional ). 
R6 

: Una vez terminada las actuaci ones, rec ién comienza la intervenc ión del 
educador, ante todo para fel i c i tarl as .  Como dice Herbart, l a  d isc ip l ina pedagógica 
debe empezar con el e logio para corregir, encauzar, aconsejar o sugerir, lo  que en 
cada caso era necesario. S i  sus errores son de conocimientos ) entonces hay que 
ayudarle en esa tarea de corrección. 

2. G. UE. "Ricardo Palma " (1964- 1970) l:fjemplar de 
organización inteligente para el estudio dirigido. 

El Plantel bajo la chrección del D.-. José Gabúel Rocbiguez rigueroa1º 

puso en práctica llll Plan operativo ü1troduciendo innovaciones 
111ctoclológiais como el estudio dirigido, la ÍIL5trucción progrmmcla y el 
1nétoclo de proyectos, aplicando estos prinópios: 
• D irecc ión del aprendizaje 
11 Evaluación permanente e integral 
• Participac ión activa de los alumnos en s11 autoformación .  
• Elaboración y uti l i zación de materi al didáctico por los mismos alumnos 
gui ados por sus pro fesores. 
111 Organizac ión y :fünc ionamiento de 48 mt las gabinete para todas las 
as ignaturas . 
Las aulas gabinete son las salas de cla5e convet1idas en laboratorios para 
el aprendi zaje teórjco - práctico ele mela una ele las materia5. 

10  José Gnbriel Rodríguez Figneroa : Nueva Actitud frente al .Pmceso füluc::1tivo. 



Sub - tesis 5 : Los Paradigmas del Conflicto en la Educación son los 
modelos teóricos de tran.iformación que surge, 1 desde posiciones 
críticas a las teorías del equilibrio, pone,1 él-ifasis en la 
inestabilidad de los sistemas sociales, e,1 los conflictos e,1tre clases, 
enh·e grupos de poder, enh·e las ideologías, propone,1, una educación 
emancipatoria para el cambio estructural de la sociedad. Son 
propuestas teóricas que juegan al interior de proyectos político 
nacionales de reformas socioeconómicas, cuyos objetivos apuntan a 
la socialización de los recursos económicos y la dernoc,ratización del 
poder político. 

5. 1. Educación y Economía: 

El tema principru. ele las teorias del conflicto es la critica de l a  teoria del 
desarrollismo, enfoque propuesto por los países rent:rrues para explicar 
las an.isas y consccuencia5 del subdesarrollo. En los afi.os 60 aparea�n 
anon,alias en el enfoque teórico desarrollista y otr-ds a1ternativas a la5 
teoría5 del equilibrio: la teoría del oolonialismo, la teoría del 
iniperialismo, la teoría ele la dependencia y el enfoque de las 
transnaci011ali2aci ón. 

• La teoría del impe,·ialismo de origen marxista - lenini sta, ha  siclo 
clesatrollada desde los años 50 por ea:momista'l norteat.neti.canos como: 
Paul Sv.,reezy, Paul Eeran y I-brry Magdoff, cuya tesis principal es: 
Fl subdesarrollo  de los países de la periferia es consecuencia de la 
explotación del trabajo de los asalariados y de los recursos naturales por 
los países imperialistas que son exportadores de capital y tecnología. 

• La teoría de la dependencia surge ante el fracaso de la estrategia de 
industriali2ación por sustitución de importaciones, incluso en países que 
co1no ]a A1ge11tina teiúan condiciones excepcionales en ténninos de 
recursos. 

El modelo de jncltis1J.iali�ción por sustitución de impmtaciones 
auspiciada por la CEPAL en los años 60, no tuvo los resultados 
esperados debido a que la aplicación del modelo se basaba en la  
in1portaci.ón de insmnos y de teo1ología de los países industriales y, 
cuyo financiamiento se hada con las divisa<; prove11ientes de l a  
expmtnción de materias prirnas y el endcudmniento externo, 
generándose una nueva dependencia de los países de Atnética Latina 

L'ls tenclenóas en el rampo de l a  teoría ele la dependencia: 

? 1  



I) La línea de la CEPAL y el Estruct11rclismo: Osvvalelo Smlk:el y Celso 
Furtaclo. 
1 1 )  Una s�mda perspec.1iva yjnculada a las siguientes tenclenciac;: 

a) Autores que rmnpieron mn Ja línea de la CEPAL Gunder Frank. 

b) Acki:nás de romper mn la CEP AL a-;wnen el marxisn10 mmo 
elen1cnto fimdamcntal ele arnüisis: 1heotonio LX)s Santos, Mauro 
M'-:ióni .  

e) Aquellos que, aclemá<; de lss dos a:n:acterísticas anteriores, 
jnmrporaron el estructuralisn10 marxista - fran� de J_,o\\'Ís A]thusser, 
en Atnérica Latina esta tendencia está representado por: Fen.1.ando 
Carclozo, Atúbal Quijano y Tomás Vasmni. 

el) En el Perú l a  teoria de la Cependencia tuvo su mon1ento de 
ace_ptt1ción por los ideólogos de la Revolución peruana de la5 FuerLBS 
Atn1adai, en el petioclo 1968 - 1975. 

Augusto Scla.zar I3ondy fon1n.lló ]a teoria de la cu.l t1u11 de la dependencia 
mn10 mrrelato de la dependencia económica La dependencia cultural 
itnplica la alienación cultural de todos los estratos de la sociedad 
periférica por l a  pérdida ele la identidad cultural y ]a  iniitación 
inmmténtica de los 1110delos de con1portamiento de los países 
domitmntes 
El sistema esm]ar y los medios de mnn.micación transmüen l os valores 
de ]a cultura de l a  dependencia y refuer?crn l a  alienación cultural . 
La falta de mnsenso entre los ci.entifims sociales ha J Jevaclo a algunos 
autores a 110 mn<;iderar d enfoque de la dependenci a  como una teoria 
en el sentido riguroso del ténnino, sino más bien con10 un cuadro de 
referenci.� mm nmnera ele ar1ali .2Br y clasi ficar tm c'Onjtmto problemm. 

5. 2. - El Paradigma del conflicto en la educad< >11 en el pensamiento de 
José Carlos 1vfariátegui : El pensamiento de Afariátegui. es la versión 
clásica del marxismo pe ruano fonmdada a fines de los años 20 , 
silenciada por los regímenes oligárquicos, olvidado por los marY.istas 
ortodoxos hasta los afíos 60 . Los rnaesl ros de San Agustín 
Jfuayopampa rescataron del olvido el pensamiento de José Carlos 
A4ariátE-gui para orientar su trabajo pedagógico en el periodo 1944 -
1965. 



I .  FVeltanschauwzg : ooncepción materialista activista del mundo : 

Po: 011/0/ogfa relativista : 
El hombre oon10 sttjeto social se halla frente a una realidad oontingente, 
que es una realidad social práctica. La praxis hunmna signi fica 
indetenninación esencial de la vida social , no reductible a esquen1as 
causales ni a conductas previsibles conforme a leyes . 
.iv{ariótegui cuestiona la ooncepción detemiinista del nmndo en todas sus 
fonna<;: 
■ Rechaz::1 el determinismo meranicista ele los positivistas por haber 
reducido a la lógica ele la racionalidad in.,;trumental todas las actividades 
de la vida social : econonlÍ� politica y las relaciones intersubjetivas. 
■ Rech8Z1 la interpretación detemiinista y mcionalista del rnarxis1no 
por negar el carácter revolucionario de la temía ele I'vfarx. 
■ :tv1ariótegui opta por una interpretación voluntarista y activista del 
marxismo por oposición al determinismo eoonón1ioo expuesto por los 
seguidores acríticos de Marx. D.cha concepción la abstrae de la historia 
del movin1i.ento socialista revolucionario. 

Sa: Supuestos ant ropológicos: 

En la  relación dialéctica sttjeto social - nmndo, los hombres hacen su 
propia historia 1novidos por un 1nito, mediante su trabajo, transforman 
]a nat11rale2a y, al 1nismo ti.empo, crean y recrean la vida social. 
El hombre no es solmnente un aninial racional (_ idea del hmno sapiens), 
ni puede reducirse al hmno fober. El hombre es un animal metafisioo 
que se alitnenta del 1nito, tm ser int:ersubjetivo que se define por la  
actividad del trabajo, la  imaginación, la voltmtaci la  pasión y la  fe en un 
ideal supeúor, capaz de autoemanciparse de 18.S detenninaciones de la  
pura contingencia del mundo y, el oompronliso ele luchar por la  
creación ele un orden social nuevo. 
El ah11a crepuscular de la civili�ción burguesa se debe a que la 
burguesía no ti.ene ya nli.to ruguno, se ha vuelto incr&lula esreptica y 
nihilista El n1Íto liberal renacent ista ha envtj ecido clemasiaclo1 1

. 

El aln,a n1atinal del proldariaclo cotno clase revolucionaria, encan,a el 
1 n,pulso de energía,; nuevas, creadora ele mitos. El proletariado tiene tm 
mito: la revolución social, hacia ese nito se 1m1eve oon una fe 
veliet.nente y acli.v� oon la fuerza de un movin1iento reügi.oso. 

1 1  José Cr1rl oR M.1ri.1teg1.1 i : El Alma M:it. im1 l  y otras estaciones del hornbrc de hoy., p. 27 
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1-:t: hábitos conductuales: 

Marü.ítegui propone oomo modelo de existencia hrnnra.13., la actitud 
revolucionaria entendida co1no voluntad apmionada de mmbio, 
alünentada por el interés ele clase y por los ideales superiores de la 
utopía: proyecto de tm nuevo orden social ele sociedad solidaria de 
trabajadores productores. 
La 1noml del socialismo es la 11101-al revoluáonaria del trabajo que se 
fon11a en l a  lucha de clases. La nueva edua:ición no se reduce a la 
renovación de 1nétoclos activos en l a  ensefian.2a de l 8S mater.i.ns sino 
consiste :fündan1et1tal.tnente en la fonnación de l os nifios et1 la rnoral de 
procludores a través ele l a  Escuela del Trabajo. 

I I .  Mat riz disciplinar. 

IVTo<lelo conceptua l  del marxismo de  J\,1 a riútegui 

I .  Ca tegorías : indeterminac ión de la  vida socia l  -- l ogos -- m i to. 
( Praxis social : lucha por la producción - luclrn de cl ases - relnc iones 

i nfersubjetivas) 

I I .  Praxis revolucionaria : proyecto de t ransfonnac ión de la real idad soc ial -
vo luntad pol í t i ca de c lase- nuevo orden social .  
( concienc i a  d e  c lase - organizac ión d e  c l ase - movimiento soc ia l  y pol í ! i co ) 

Las tesis episteJnológia:is ele l'v1ariátcgui son fas sibrtüentes: 

1 . - Concepto de teoría : El materialismo histórico n.o es un sistema ni 
una teoría múvcrsal sino tma ,,yeltanschmmng que engloba los 
elementos teóricos del lagos y de la teoría de los mitos. 
Los elen1cntos teóricos del lagos son : las mtcgorí�� rrn.rxistas de 
analisi s  y de críti� el 1nétodo <lialéct:ico de intcrprdación objetiva de l a  
sociedad adual concreta la  sociecbcl a:ipitahsta I1 macxisn10 necesita ele 
la ciencia para ser oqjetiva pero no del cientificismo. 
La teoría ele los _mitos consi ste en s8ber im8gÜ18r y scJber v ivi r un pmhos 
j clcal, un modelo ideal ele vida, m1 proyecto ele sociedad icle:tl que se 
percibe por intuición emocional . El 1nito es b creenci.8 en el ideal 
superior ele l a  utopía que ]e da sentido h istórico 8 la existencia 



2. - El conocimiento es producto de una determinada pn.ktica social. 
No exi.ste conocín1iento puro ni ciencia pura desl igada de la práctica 
social. El cienti fico natural dedicado a probar la verda<l de las leyes 
1mx:1iante experimentos no puede eludir sus deberes de ciudadm.,o de 
cómo su ciencia puede contribuir a la solución del problerna social de 
nuestra épom.. 

3. - Concepto pragmático de verdad : !v1ariátegui postula el conrepto de 
Vffdad provicional del conocüniento, no es posi bl e ll ega

r a establecer 
vercladt.-s absolutas y al1istó1i.cas. La filosofia moderna ha descubierto l a  
experiencia del relativis1no: l a  validez ele las iclem; está en su realiaición. 
Privil�ia los valores ele l a  práctica y de la efia1c i� co1no criterios ele 
V8lidez del conoci.tniento. 

4. - El papel de la voluntad en la práctica social trasciende a todo 
determinismo. Re.cha20 de l a  filosofia de la histori.� no es posibl e 
cleterrninar a priori, especulahvamente, el sentido y la  cli:re.cción de la 
historia en base a esquemas causales ni leyes históric-&. 

5. - Teoría socio - educativa de 1\1ariátegui : 

a) Tesis sobre el carácter semicolonial y semifeudal de la economía. 

Significa que el ·desmrollo del capitalismo agrotni nero y ele cualqtúer 
otra forma de capitalismo industrial conducirá a una mayor dependencia 
ex::onómica respecto del capital monopólico de las corporaciones 
privadas de los países itnperiahstas. :tv1ariátegt.ú sostuvo: 

"La época de l a  l ibre concmnncia en la economfa cap ita l is ta ha tenn inado en todos 
l os campos y en todos los  aspectos. Los países l atinoamericanos l l egan con retardo a 
l a  competencia  capital i sta Los primeros puestos ya están defin it ivamente asignados. 
El destino de estos países, dentro del orden capita l is ta, es de s imples colonias'' 1 2  

El carácter seinif eudal del sector agrario tradicional de la e.conomía. tesis 
válida hasta 1970, alude a la existencia de f om1as pre - mpitalistas de 
producción: modelo de producción servil (Hic.e.ndado - annpesinos 
siervos), modelo de aparcería y yanaconaje que p.reclmninabmi en la 
agricultura de la  sierra y parte de la costa 

Estas fonn-'JS pre - aipitalista5 se subordinaban a la lógica del sector 

1 2  Citado por César Gcnmm�: El Soci al i smo Indomnerici-ino de Jos� Carlos 
Mnriátegu i . ,p .  71 

2 5  



1noclerno del capitalismo exportador, representaban una rémora para el 
desarroUo orgónic,0 ele mm e.conomía moclen1a por que en los 
lati fundios no existía el régimen del salario, el ten-ateniente clesoonoda 
la racionalidad capitalista basada en el cilculo de costos y beneficios, 
sólo le interesaba la renta que produda ln tierra sin incrementar la  
produciiviclacl del trabajo del carnpesino, a quien e>..l)lotaba entregándoJe 
un arriendo las ti.erras menos productivas , las que debían ser pagadac.; 
en trab:::rj o o en producto. 

b) El carácter de clase de la educación en el Estado demoliberal � 
dice Mariúlegui 

" La escuel a  del Estado demol ibernl educa a l a  juventud contemporánea en los 
princ ipios de la  burguesía . 
Lns confesiones rel igiosa'> han adaptndo su ensef ümza a los mismos princ ip ios. En 
todos los confl i ctos entre los intereses de l a  c l ase dominante y el método de las 
i deas de la educación públ ica, e l  Est ado interviene para restab lecer e l  equ i l ibrio a 
favor de aque l la'' 13 .  

e) La educación corno problema económico .Y social: [A.ce José 
C�Irlos Mmátegui :  

" El prob lema de la enseflam:a no puede ser b ien comprendido a J  no ser considerado 
como un problema económico y como un problema socia l .  El error de muchos 
rcforrnadores ha resi dido en RU método abstractamcnte idcal ist� en su doctrina 
exclusivrunente pedagógica 
Sus proyectos han ignorado el  ínt imo engranaje  que hay entre l a  economía y l a  
enseflanza y han pretendido modificar ésta sin conocer las l eyes d e  aquel la. Por ende 
no han acertado a refonnar nada s ino en la medida que l as l eyes económicas y 
sociales les han consentido" 1 4 

g) La ausencia de unafilosofia qfinnativa de la vida con10 cm.1sa de 
la 1ncdiocridacl ele l a  escuela laica, hecho que expresa la decadencia 
espiritual ele la burguesía en el siglo X,'{, que abandonó la  filosofi.a 
racionalista, optitnista y liberal ele la Ilustraci.ón europea del S. X'VIII  
Para abrazar el positivisn10 escéptico. La burguesía no tiene ya n1ito 
algw10, se ha  vuelto escéptirn y nil1ilista El niito l i bera] renacentista ha 
envejecido demasiado. 

D José Carlos Mariáiegui .  Ten-x1s de Educación. , p. 1 1.  
1 4  füid., p. 14 
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e) Las c risis de la educación pública en el Perú han coincidido con 
bs cr isi s políticas: la cleaiclcncia del dominio español, el apogeo del 
l iben.tlistno y el sclveninliento del pragmatismo. En cada caso ] a  
educación contribuyó a preparar las concienciac.; para los annbios 
entrevistos y a éstos siguieron las reformas educativas. 

f) El papel polltico e ideológico de la educación en la construcción del 
socialismo. 
Los maestros a través de sus sindicatos y asociaciones deben mrnnir un 
compromiso político e ideológico ele luchar 81 lado de 1os trabajadores 
por la tran .. c.;fonnaci.ón radical de las relaciones materiales y de las 
relaciones intersubjetivas de la sociedad peruan� contribuir a la 
cx:.mstn1cx::ión de una sociedad socialista . 
El socialismo indoatnericano de 1'v1ariátegui , según Ja interpretación de 
César Genrnmá 15

: 

■ El socialismo no es la continuación y el coronamiento de la 
sociedad del t rabajo que había surgido con el capitalismo sino que lo 
concebía como otra forma ele racionalidad, no centrada en la técnica y 
en el beneficio sino en la sohclati.dad y la co1mmicación 

■ La socialización de los recursos de producción y la 
democratización del poder polltico. 
La sociali mción de los recursos ele procluc<.,Í.Ón que se resJüarían a 
través de las empresas de propiedad social b��o gestión directa de los 
trabajadores y a través de lm c01mmidades indígenas , conc.;icleracbs 
con10 tjes de organización de la economía soci alist� que expresat1 las 
relaciones econótnicas ele solidaridad. y cooperación. 
la educación enseña habilidades ele trabajo productivo, c:01nbinando el 
estudio con el trabajo, inculca J a  moral de procluctore.-,_ 

111 La democratización del poder político es 1m proCX:'.So ele 
trat1Sfornmci.ón del orden social dirigida por lac.; orgm1.iZ:1ciones de los 
trabaj adores: los sindicatos y las co1m111id.acles incHgei1ns por su 
aq:mcidad ele agrupar y educar a los trabajadores en la perspectiva ele su 
autoemanci.paci.ón. Estas organi zaciones itnpul sarían el n,ovimiento 
soci.81 capaz de transformar el orden social existente en uno social ista Si 
bien, estas organizaciones tenían diferentes cardderísticas de acuerdo al 
lllgc1r que ocupan e.t.1 ] a  división social del tn1h�rjo ( industri� 
manu fae,1ura. servicios, mi rn=is, cscuelac;, agr.icnlturn pre - arpi tal ista ) 

15 Cés�r Genmná: Ob. (1t., p .p.  1 .5 -36 



pero, todas deben alcan.28r una meta en con11'.m : la defensa de la 
autonmnía de los trabajadores ante cualquier intento de manipulación 
desde el exterior, pues solo así podrían convertirse en tm nuevo sttjeto 
de poder. 

• La primacía del movimiento de las organizaciones autónomas de 
los h·abq_iadores sobre el partido político. 
El partido no sustituye al 1novimi.ento de los trabajadores y decide por 
ellos sino que busra darle coherencia política e ideológica a sus 
dermmdas. El partido no es la vanguarcha del proceso revolucionario, 
pues este papel lo tienen las orgar.ú22.ciones autónomac; de los 
trabajadores que son órganos de c lase que practiam. ]a democracia 
directa y constituyen la base social del poder sociahsta 

La educación es el proceso ele la autof01n1ación política e ideológira de 
la conciencia ele clase, de afinnación ele la confim122. de los trabajadores 
en sus propjas fuerLBS y la fe en el nlito ele la revolución prol etaria. 

Suh - tesis 6 : La alte111ativa educativa, de las Escuelas de Esh,1,dio y 
Trabajo en Coeducación de la connmidad de San Agustín de 
Huayopampa en el pe ríodo 1940 - 65, representa un Paradigma del 
Corrfhcto en la Educación. 

El co1rfliclo se planea en el nivel subjetivo. m(!jor dicho ideológico. Los 
maest ros de Huayopampa parten del cuestionamiento a la ideología 
oficial libe!'al católica y a la teoría pedagógica vitalista pragmática del 
Plan de Educación Nacional de 1950. Y. el desarrollo teórico práctico 
de una alten1ativa, de educación democrática de estudio - t rabqjo para 
el cambio social autodirigido de la co,mmidad y la afirmación de su 
identidad cultural 

6. 1 .  La JVeltanschauung de las E<;cuelas ele Esh1dio y trabajo en 
coeducación de Huayopampa es la concepció1 1 materialista dialéctica 
del mundo'6 que se basa en estos principios: 

Po : 011!0/ogfa realista materialista: 

Si e l  mneslro reconoce l a  exi ste11 c ia  obj et iva d(\I mundo füern de su co11c ienc i a, se 
procupará natura lmente, por enri quecer y condi c ionar su ambi ente de trabajo  con 
estlnrnlos q1 1e fac i l iten el aprendizaje y la fonnación integral de los ed11cnn<los. 

16  Gem1án Caro Ríos:  Las Escue las de Estudio y de Tr::1baj o en Coeducación. , 60 



• S i  e l  maestro cree que l as cosas de l a  naturaleza y l a  sociedad l l evan dentro de 
si mismas los gémenes de su transformación, se conducirá como un guf a y su l abor 
consist irá en crear l as condic iones para que los cambios se produzcan. 

• El hombre es un ser social acfivo que se define esencialmente por l a  actividad del 
trabajo  dentro de detem1inadas rel ac iones de prodncc ión .  Los hombres no son 
átomos individuales que persiguen maximizar sus intereses personales como 
sosti enen los l iberales s ino que su ser social esta detr.mlim1do por su perte11encia a 
una c l ::ise social .  

• En una sociedad dividida en c lases soc i ales, e l  s istema de educación se 
convierte en un instrnmento de dominaci ón i deo lógica de ch1se, por eso ha s ido 
dirigido y sostenido por e l  Estado, que representa los intereses de l a  c lase duefla del 
poder económico. 

• La lucha de c l ases se l ibra ahora, entre l a  escue la  conservadora ofic ia l  y la  
escuela revo lucionar ia_ Esta  es un centro de  estudio y estudio cuyo fin es preparar al 
hombre p;:irn toda actividad productiva o intel ectual , capaz de abrirse paso y 
defender sus derechos. 

6. 2.- Mafriz L)isciplinar;_ 

• Teoría Pedagógica de Esn,dio y Trabajo ell c:oeducación 
fonnulada por el profesor Gennfu1 Caro Ríos : 

1 . - Principios pedagógicos: 

a) Se concede l a  misnm importanc ia tanto al trabajo como al estudio .  
b) Todo conocimiento se desprende de una actividad práct i ca, preferenlemenle 
productiva 
d) Se procura c<1pac i tar a l  alumno para abrirse paso por cua lquier camino de esfl1d io 
o de trnbaj o o por nmbas vías al mismo ti empo. 
e) Se intenta formar la persom1 l idad del nifto en el teITeno real de vrncer obstác1 1 los 
y la búsqueda de l a  so l idari dad y la co laborac ión. 

3. ivletodología de la ensefim2a 

a) Método de proyectos. 
b) La didáctica activa de Ovilio Dxroly cuyo lema es: <'Escuda para la  
vicla y por la vida''. La cliclácti.ca ele Dxroly es un progrm11a ele regla"> de 
acción pec!Agógims que se basa en lm <'idea<, asociadm" y de «centros 
de interés" que l os derivó de cuatro necesidades básiais del nifio: 
• a l imentac ión 
• l ucha contra la  intemperie 
• defensa 
• recrención 



La lóg1<:-a del proceso oognoscitivo en el proceso enseñat128 -
apn:,·11cli2aj e ootnprencle: 

l . P:1ra el logro del objetivo de aprendizaje 01 . 

Debe hacerse: 

R 1 : observación 
R2 : asoc i ac ión 
R3 : expresión 

• La teoría del aprendizaje que sustenla a las Escuelas de Estudio 
y de Trabajo, es la teoría del condicionamiento clásico de los reflqjos 
condicionales de Jván Pavlov. 

0_ 8prencli?r�e puede <lefmirse 001110 los a1n1bios observables de la 
ooncluct� relativmnente pennane:ntes producidos por la experiencia El 
educando aprenderá en toda situación en la que se encuentre 
oon1prendida una Í1lteracción organ.is1110 - 1nedin ambiente: 

E------------- C) ------------- R 

La principal linritación de la teoría pavlovirum es que no explica formas 
<le aprendizaje Í11teligente puesto que no ton.ID en cuenta los foctores 
psicológioos, quedándose en el terreno neurológico. Con la didáctica del 
oondicionamiento se instituyen hábitos y c.osturnbres en vez de un 
aprendiZé!_j e  legítin10 y comprensivo. 

• Teoría socioeducativa : 

a) El papel de la educación formal , no formal e b-!fonnal en el rambio 
social autod:uigido de Huayopmnpa 

La comunidad G11.11pesina de San Agustín de l-Iuayopmnpa protagoni2H 
desde la periferia del sistema ele dominación oligúrquica, un proa..><,o de 
cm11bio social autodirigido hacia su 1noden1Íz:1ciór1, logra insertarse en la 
econonTÍa urbana de 1nercado aprovechm1do las vc,1tf9a,;; comparativas 
que tienen : tierms aptas para el cultivo de fn1tales y autoaprendiaaje de 
nuevas técnicas que aumentan la productivichxl clel trab�jo. 

u1s esc,·uelas pre - voooonales de 1 -:Juayopampa, que impruten 
educación formal, se adaptaron a los can1bios sociales, a-;i 111ilando l8S 
innovaciones técnicas en e l cultivo de frutales, institucional i:zriron 



dichas innovaciones, oonvirtieron el huerto esoolar en lm centro ele 
experit11entación agríool� oontribuyenclo al desarrollo de las fuer22S 
productivas y la diversificación de la econonna. 

La educación no formal a través ele programas de extensión y difusión 
del SCI PA trans1nitió a los oomuneros información útil para 1ntjorar las 
técnica.e; ele cultivo, aplicación ele inslunos y control ele plagas. 

La educación informal, que oomprendc la ampl ia gama ele proresos de 
autoapret1dizaje durante las experiencias migrator iac; ele los cD1m111eros a 
las ciudades y a las haciet1das agroinclttstriales, les pennitió adquirir 
oonocitnientos útiles, nuevas técnicas de cultivo, ele mer·caeleo y de 
organizición rn,presarial, oonvirtiénclose a su reton10 er1 itmovadores y 
ngentes ele la moclemizición de Hmyopmnp� esto es portadores ele la 
racionalidad capit-:-ili.sta de producción para el mercado. El carnpesino ya 
no ve la producción et1 ténninos de subsistencia sino ele catnbjo y de 
acumulación. 

b) YúY.1aposición de la racionalidad capitalista sobre la racionalidad 
co11n111al: La modenu2aci.ón de Huayopampa ha unplimdo annbios 
raclicale:; en el tnodo ele producción ootmmt:.'ll de la propiedad oolectiva 
ele las tierras de cultivo y ele pastos, la organiñtci.ón del trabajo basada 
en la oolaboración reciproca ( achimma ) y el control ele la producción 
para el autooonsmno que existía hasta los años 40. 
[klt.1dose paso oon la  modernizición, a la adopción ele la racionalidad 
capitalista de producción basada er1 la explotación privada de las tierras 
de cul tivo uti li:zando n,ano ele obra asalariada (11eone:;), cliversifimción 
ele cultivos oon predmnimo ele la producción de frutales para el 1nermdo 
urbano, creciente tectufimción ( uso ele nuevos insmnos: abonos 
sintétioos e insed:icidas y la mecatu:zación del agro ). 

e) Jvfodernización y Estratificación int en1a. de Iiúayopampa. 
Investigacione:; itúciales bajo la influencia del marc-,0 teórioo el.el 
fi.111cionalis1no ele Parsons et1 los m1os ffi, proporcionan una. in1agen de 
Huayopatnpa oomo lma oonmnidad integrada y homogénea ele 
campesinos, empeñada en llll e:;fi.1er.2D oontinuo ele n10clerniz-1ción que 
pugna por ü1sertm.--se et1 la ec-,0n01nía urlxma del libre n1ercado sin 
tensiones inten1a5. la visión funcionali sta había 1ni ninliz.:ido e ignorado 
en el análisis aspectos relevantes de la estrati ficación y ele los oonflictos. 
Investigacione:; posteriores del afio 80 lxtjo l a  ü,fluencia ele la ele la 
t(X)ría de la cleprnclencia y el mnterialisn10 lustórico, nos proporciona 
una nueva ünagen de I:--Juayopampa moclerni.:zada, profunclmnente 
estratifimdf\, cliviclicla et1 clase;: 



■ Una pequefi.a burguesía rural formada por propietari.os de tierras, 
huayopmnpü10s netos 

11 l.Jna clac.;e de peones asalaiiados foráneos , cuyo m'.unero fluctúa a lo 
largo del a.fío, sin bajar ele 1 00 y superando los 200 en época ele 
punta cuando es mayor la mtensiclad del trab�o en lm huerta,;_ 

Sub - tesis 7 :  Los paradigmas apuestos : El Paradigma del Equilibrio 
del Plan de Educación Nacional de 1950 y el Paradigma del C01ifbcto 
de las Escuelas de Estudio y Trabajo responden a concepciones de 
mundos dtferentes sin embmgo no son incompaflbles. Pués, no 
obstante las diferencias, ambos co1nparten teorías pedagógicas 
similares, teorías del aprendizaje del condicionamiento clásico: Los 
r{!fl<efos condicionados de Pavlov y el conexionismo de 171on1dike, las 
mis,nas metodologías de la enseFlanza : método de solución de 
problemas y método de proyectos. 
El conflicto subjetivo, es decir, la critica ideológica al modelo educativo 
oficial se diluye en la práctica social por cuanto la modernización de la 
comunidad implica la adopción de modos de producción y de 
comportamiento de la racionalidad capitalista, debilitando el modo de 
producción comunal basada en la reciprocidad del L rahqjo. 

En el aunpo de la educación existe la asimet:da entre el cxmocimiento y 
pautas de mtnportanlÍento aprendidos en lm escuelas de una pmi.e, y el 
b�ge ele mnoci1nientos del auto - aprenchz.aje ele los mn1uneros 
provet.11.(.,1 .1tes de sus e,xperi.encias niigratorias en mntextos moclen,os. 
Mientras los pri.tneros tienden a olvidarse, los segundos pennanea.,n e 
influyen en el aunbio de actitudes mrnpatibles con Ja 1noclerni:22ción. 



llfTRODUCCIÓlf 

L 
a tesis que titulo Paradigmas del Equilibrio y del C'-onjlicto en 

la Educación del Perú y que pongo a consideración del 
honorable jurado, se ubim dentro del carnpo de la 

epistemología de la educación. Se propone elucidar el concepto de 
parncligma científico, la pertinencia del einpleo de paradigma 
edumcional en el an1ipo de la investig:ación y práctira eduart:iva La 
<le1nostraci.ón de que ei1 el período de la década del 50 han existido dos 
tjemp.lares de experiencias educativas exitosas que tienen mrácter 

pm--adigmático: El plan de educación nacional de 1950 que representa un 
paradigma del equilibrio y el 1nodelo educativo de estudio - trabajo en 
coeducación de la coID1midad de Huayoparnpa como tjeniplar de 
paradigma del conflicto en la educación. 

La tesis  se divide en dos partes y cuatro capítulos: el capítulo I : Los 
parndigi.11c·1s científicos, responde a estas pregunta5: ¿ Qué es el 
paradigma ci entífico Ü1troducido por TI1ornas Kuhn? ¿Có1no superar la 
nmltivocidad del concepto de paradigi.11a kuhnümo?. Y, la presentación 
panonímim de l a  discusión epistetnológica en ton1.o al paracligma de 
Kuhn en la década de los afios (JJ y 70. 

El capitul o  I I :  Los paradigmas educacionales, responde a esta5 
preguntas: ¿Cuál es el status episté.nri.co de las teoJÍas pedagógica.5 y de 
las ciencias de la educación ? ¿En qué sei1ticlo debe emple-<lfSe el 
concepto de paradigma é.XÍucacional y qué papel ct.unple en el 
diagnóstico y solución de los problemas educacionales? ¿ Qué 
elementos mml í ticos tiei1e un paracligma educacional? ¿ CJué n1odelos 
teóricos y n1etodológicos pueden emplearse ei1 la explicación y solución 
de los problema') educacionales ? ¿Có1no v:isuah22r1 los paradigmas del 
equilibrio y del con.Ilicto, la selección y solución de los prohlema5 socio 



- educativos, de aprendizaje y de carácter didád:i.co en la realidad 
, . ? prnctl .ca .  

El capítulo I I I :  Paradigma del Equilibrio en l a  educación: El Plan de 
&lucación Naciomu de 1950, responde a las preguntas : ¿ Por qué el 
Plan de 1950 es un paradigma del equilibti.o 7 ¿Cuál ha siclo su marco 
teórico en el diagnóstico y solución ele los probleaTiaS educacion.ale; del 
pms? D.cho plan fue preparado por el Constjo Nacional de la 
Educación,, que diseñó un modelo educativo de orientación vital i sta 
pragrnático� totahnente funcional con el modelo de desatToUo 
económico agro - minero export-ador en l a  etapa de auge, concibe la 
expansión de l a  educación 001110 fac.tor ele integración an11ó:nica. de 
segmentos imp01tantes de la población en el sistema económico y para 
legitimar la vigencia del sistema politioo de clon1i11ación tmchcional. Se 
trata de deinostrar que dicha experiencia e.clucati .va,. representa l a  rrtéÍs 
unportante realización exitosa de política educativa del siglo )0{ en el 
Perú. Se an.a1iLB la vveltanschautmg, la matriz cljscipli 11ar y los ejemplares 
del p1an de 1 950. 

El capítulo IV: Paradigma del conflido en la e.clucación: Teoría 
e.clumt:iva ele estudio y trabajo en coe.clucación para el cambio social auto 
- dirjgido ele la  conmnidacl de l·luayopan1pa 19t1() - (J), responde a esta<; 
preguntas: ¿ Por qué la  expetiencia educativa ele Huayoparnpa 
representa un patndigrna del confl icto en la  eduatci.ón 7 ¿ (_)ué papel 
cumple la educación fonnal, no fom1al e infom1al en el cambio social 
ele l a  cxmnmidad ele Hiayopmnpa? ¿Cuól es la  weltmischm.1tmg l a  
matriz disciplinar y los ejeinplares de la experi.encia educativa ele 
Huayopatnpa ? ¿ Qué efectos ha tenido la escoh1rización de l a  población 
y l a  tnoclenuzación en la  estructura social interna y la  migración ? 

La tesis termina con las conclusione, que hemos ele.elucido en nuestra 
investigación y con la  bibliografia que ha sido consultada Las citas 
bibliográficas se consignan al fi11al de cada capítulo. 
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1 . 1 .  LA NUEVA FILOSOFIA DE LA CIENCIA 

A 
partir de los años veinte, los epistemólogos neopositivistas 
del Círculo de Viena formularon tma conrepción de la5 

teorías científicas con10 cálculos axiomáticos a los que se da tma 
interpretación observacional parcial por m.edio de las reglas de 
correspondencia Esta f arma de entender y anali22r las teoría<; 
científicas se denomina Conrepción lliedada de la CTencia, según 
expresión de H.lary Putnam (1962 ). La Conrepción lliedada de 
la ciencia, defendida por los neopositivistas, ha sido el paradigma 
dominante en la filosofia de la ciencia del rrru.ndo angloamericano 
hasta la década de los años 50.  
En la segunda nntad del siglo xx surge la Nueva Filosofia de la 
CTencia en el ambiente aradémico norteamericano, representado por 
los epistemólogos : Wtllard Van Onrnn Quine, N.R I-b.nson, 
Stephen Toulmin, Peter Achinstein, Thoma'> Kuhn, Frederick 
Suppe, Hlary Putnam, Ees Van Frassenn, D.ldley Shapere y otros. 
E1 perfil de la nueva filosofia de la ciencia, representada por dichos 
filósofos se define por dos actitudes en el análisis de la ciencia: 

a) Una actitud convergente de crítica destructiva del análisis 
positivista de las teorías científicas de la Concepción lliedada, 
iniciada por Quine (1953). Los nuevos filósofos de la ciencia 
aportan argumentos ingeniosos y fundamentados tendientes a refutar 
las bases de dicha temia de la ciencia. 

b) Una actitud divergente en las alternativas propuestas para 
sustituir a la Conrepción lliedada Si bien ninguna de las 
alternativas ha tenido una aceptación unánime, pero existen tres 
corrientes de la filosofia de la ciencia norteamericana que pretenden 
sustituir a la C.onrepción I-b:ed� provenientes de las obra5 de 
Stephen Toulrnin (1953) : Toe Filosophy of Scienre, de N.R 
I-b.nson (1958) : Pattems of D.scovery y, de Thomas Kuhn (1962) 
: TheStructure of Scientific Revolutions . 



1 .2 .- PARADIGMA CIENTÍFICO DE THOMAS KUHN 

La filosofia de la ciencia de TI1onm Kuhn ( 1962) amplia el horiamte 
del análisis del discurso científico mediante el concepto unificador y 
comprensivo de paradigma cientffico, que abarca tanto el contexto de 
descubrinliento co1no el de justifimción de la teoría5 científicas. Hice 
una interpretación de los procesos de descubrinliento, vigencia y 
aiducidad de las teorías al interior de los paradigm--'lS. A continuación 
presentamos las tesis epistemológicas de Kuhn : 

1 .2. l .  Tesis sobre la Perspectiva Ontológica en el Análisis de la 

Ciencia : 

Kuhn analiza la actividad científira sigi.úendo la perspectiva ontológira 
Ílúciada por QuÍI1e, que puede demostrarse con esta cita : 

" La investigación cientlfica apenas comienza antes de que una comunidad científica 
cree haber encontrado respuestas firmes a preguntas tales como las siguientes : 
¿ Cuáles son las entidades :fundamentales de que se compone el universo?¿ Cómo 
interactúan esa<; entidades unas con otras y con los sentidos? ¿ Qué preguntas pueden 
plantearse l egítimamente sobre esas entidades y qué técnicas pueden emplearse para 
buscar las soluciones? Al menos en las ciencias maduras, las respuestas a esas 
preguntas se encuentran enclavadas firmemente en la  inic iac ión educativa que 
prepara y da l icencia a los estudiantes para la práctica profesional Debido a que 
esta educación es tanto rigurosa como rígida, esas respuestas l legan a ejercer una 
influencia profunda sobre la mental idad científica . . .  La ciencia normal, la actividad 
científica que se real iza suponiendo que la comunidad científica sabe cómo es e l  
mundo. Gran parte del  éxito de la  empresa se debe a que la comunidad se encuentra 
dispuesta a defender esa suposición, s i  es necesario a un costo elevado. "(1 )  

En este informe emplearemos el término paradigma cientifi.co con dos 
signifimdos que son distinguibles pero que son complementarios en el 
pensamiento de Kuhn : 

■ Sentido Ontosoáológioo : El paradigma signifira una concepción del 
mundo o Weltanschauung, constituída por un conjunto de 
oompromisos ontológicos, creencias, valores y hábitos que comparten 
los n1iembros de una oomunidad científira , que enrnarra y orienta la 
actividad cientifira ootidiana del grupo profesional. Por tjemplo : La 
visión mecanicista oorpuscular y determinista del inundo que surgió oon 
la Principiade Ne\vton en el siglo XVII .  

39 



11 Sent ido Epistemológico : Paradigma significa unn matriz disciplinar, 
es decir, una sólida red de con1pronri sos conccp1rn1les y metodológicos 
que cornpmten los n1ien1bros ele una c,-on1tmicbcl que practiam una 
chsciplina cientí fica. 

La 1natriz dj scipl..inar comprende tres ele1nentos cognoscitivos 

* Generalizaciones sunbólicas . 

* Modelos.  

* Eje1nplares .  

Las Generalizaciones Simbólicas son ]as e>..1xesiones fon11rues o 
fáci hnente fonnalizables de l rIB ] eyes de la rn8lnz di scipl inm- empleadas 
por el grupo sin hacerse cuesti ón de ellas . Por ej e1nplo : 

La Teoría de la Gravitación Universal contiene : Jeyes 

f = m . a , 

1-'f a . M b  

F ab = G -------------

Los Afodelos son representaciones sü11pli ficadas de ]ns problema<:.; de 
un a.u.upo científico que proporcionan lac; L'�malogías preferí.da<:.;" o 
cuando se los sostiene a fondo, una  ontologí a .  

Kuhn cli stingue dos tipos de modelos: n1oclclos heurísticos y modelos 
mcta fi sicos .  

a) Los modelos heurísticos, cumplen 1ma función selectiva en la 
búsqueda de elatos acerca del problema que se investiga. por 
ej emplo: El circuito cléctti. co puede considerarse provechosamente 
conio un si stema hiclroclinfunico ele estado est�1cionario, o el 
con1portamiento de un gm puede cotnpararse a una colea::ión de 
microscópicas bolas de bü lar aniniaclas de moví.miento a leatorio .  

b) Los mude/ns metqjlsicos. por t:i emplo: el mlor de un cuerpo es la  
energía cinótica de sus partk,1.il:-1s consti tuyente.-., o de un modo mas 
obviamente rnctafisioo, todos los fenómenos perceptibles son debidos 
al movimiento e i ntt1.11cción en el VélCÍo ele ú1mi-1os cual i t ati vamente 
neu t ros .  



Los Ejemplares son soluciones de proble1nac; concretos aceptados por 
e l  grupo, en un  sentido muy usual, con10 paradig1náti cas .  

1 .2.2. Concepto kuhniano de Ciencia : La cie11cia es la actividad que 
reruizan los nne1nbros de tma comunidad científica que consiste e11 
seleccionar y resolver proble111as de un au.npo disciplinar de acuerdo a 
un niarco concept1.1al llamado paradigma La ciencia es una actividad 
que tie11e hi storia y que comprmde: Períodos de ciencin non11.étl, de 
ciencia extraordinaria y de revolución cientí fica .  

a) La ciencia normal : Cuando se ha establecido un  paraclign,a y se ha 
aesarrollado e11 torno a él un can1po cie11tí fico, se abre un peri.odo de 
ciencia non11al, actividad que consiste e11 l a  resolución de ')Juzless" 
(rornpecabe21is) o "e11.igmc.1S ". ws e1ugmm son categodm de problema5 
110111,ales para los cuales existeJ.1 soluciones sati.sfactorim apli cando lm 
teorím e instn1n1entos 1nctodológicos del paradigma vigente por parte 
de los especialista<, de una commuclad científica Lo que caracteriza a 
con1tuiidad cientí fica es la posesión de m,a n1c'ltri z disciplinar conrún, l a  
que se adqujere a través del apre11diuye, el estucho de  ciertos �cn1plares 
compartidos y aceptados por la conmnidad cienti lica cotno modelos de 
lo que debe ser la ciencia. 

General izaciones Simbólicas Interpretadas .  

La tesis de K.ttlu1 es de rechazo al concepto restringido de las teoria5 
cienlHicas cmno cálculos axiom{rticos y a su interpretación amónica 
1nediante reglas de correspondencia, defendida por los empüi.sta5 
lógicos. En su l ugm-,1 Kuhn sostiene que lm teorÍa5 cientí f ica5 son 
ge11ern1i22ciones sinibólicas inte1-pretada5, cuyos ténninos amstituye11tes 
tie11ci1 signifi cados específicos. Seg{m Kuhn, la5 teoría5 no se interpretrn 
ntmca de manera explícita 1nedim1te reglac, de corresponde11c:ia sino que 
el cie11tifico adquiere implicitarnente cierta destre2a en interpretar y 
aplicar gcn.eraliZ:Jciones sünbólicas 1nod.elando dichas aphmciones sobre 
los ejemplares=irquetípicos estudiados. 

ws tje111plares se presentan con10 1noclelos ele apliaróón ele la  teoria a 
fe1 1ón1enos, 6tos tje111plares no agotan nu 1 1a1 la vari edad de 
apl i cac.iones posibles ele tma teoria y por eso no se pueden c.x)di ficar en 
una se1i.e ele reg}a5 metodológicas. Kuhn insiste reiteJ.�Klmnente que 
existe nlllcha clif ere11cia e11tre su interl_)retación de h1s teorfrls 111edim1te 
l os eje11.1 plares y las reglas ele correspondenc ia de l os positivistas . 

,1 1 



LA ACTI VIDAD DE  C IENCIA NOR 1\1IAL EN EL 
PARADIGAMA DE THOMAS KUHN 

I. GENElv\LIZACIONES 
} TEO RIAS SJlvIDOLICAS: LEYES 

Il. MODELOS 

ID. E.JEMPLARES : 

CONT I ENE : 

INTERP RETA DAS 

l\1APAS DE LA REALIDAD 
PROBLEl'vIA TICA 

PROTOTIPOS DE SOLUCIÓN 
DE PROBLEl\!IAS CONCRETOS 
EXTRAÍDOS D E  LA P&\.CTICA 
CIENTÍFICA. 

41 1 D EAS D E  CÓl\tIO DISEÑAR EXPERilVIENTOS 
• l\tJF.TODOS 1' PROCEDilVUENTOS EXP ERil\!I ENTALES. 
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Los tjemplares conectan directamente las generali:zaciones simbóliras 
oon la naturale:za.. las reglas de oorrespondencia oonectan proposiciones 
teóricas con enunciados de observación. 

la ciencia nonnal se ocupa de resolver problemas abiertos o enigmas 
planteados por los �et.nplares y por la matriz disciplinar basada en ellos. 
En este sentido es una empresa acumulativa dedicada a aumentar el 
éxito inicial de los tjemplares al tratar oon un área de problemas o una 
clase de fenómenos. Segt'm los tjemplares que uno man� se 
clasifiairán los fenómenos o la naturale:za : Así verá uno el mundo y así 
interpretará los datos. El significalo que uno confiera a los términos 
teórioos de sus propias generali:zaciones depende de los tjemplares que 
uno considere como m odelos. 

• Los t!}emplares hacen un planteamiento tipioo de una cuestión y 
luego indiam có1no se debe resolver. El principiante, mediante el 
estudio de los tjemplares adquiere un repertori.o de expenenaas que 
comprende : 

* Métodos y procedimientos experimentales. 
* Ideas acerca de cómo diseñar experimentos . 

* El tipo de parámetros que resultan relevantes y deben estar sttjetos a 
control experimental . 

* Asimilar los diferentes valores cientifioos oon los que jl12g8f la obra 
científica compartida por la comunidad científica. 

b) : La Ciencia Normal es inmune a la Falsación. 
Según la lógica de la falsación de la ooncepción deductivista de la 
ciencia de Popper, basta que una de las consecuencias contrastables de 
la teotia cientlfica se convierta en contratjemplo pm-a que la te.orla sea 
refutada y/o debilitada la falsación tiet.1e por fundanlento lógioo el 
Modus Tollens, principio que nos indica la ret:ransferencia de la 
falsedad de tma de las consecuencias de la hipótesis a su antecedente, 
cuyo esquema es el siguiente 
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La filosofi.a ele la ciencia ele Kuhn representa tm correctivo al 
falsacionis1no de Popper. En la práctica cit,'l.1tific.� cbce Kuh� no ba.-.;ta 
que algunos hechos que surgen como contra cjen1plos o "anonmlias," 
sean suficientes para refutar o deni.bar a una teoría. Por Ejemplo, nadie 
puso seriamente en eluda la teoría ele Nevvton a causa ele las 
discrepm1cias recx)nocidas desde hacía 1m1cho 1iet.1l}_JO, entre la.-., 
prediroones de esa teoría y las  velocidades tmito clcl sonido oomo del 
moviiniento ele Mercurio. La pritnera discrepancia  fue fi11ahnente 
resuelta y ele nmnera inesperad� por medio de expcrm1entos sobre el 

calor, las que habían siclo et11pret.Kiidos con otro fin muy diferente . La 
seglu1da desapare ció al surgir la Te oría de la Relatividad ( 2 )  

En otros aJSos, el científico poco experitne1.1tado es el que fracasa en la 
interpretación de la teoría y/o etl la  resolución ele problenias, etltonces lo 
que está etl cuestión es l a  habilidad del investigador y no la validez ele la 
teoría Los paradigmas exitosos generan cmnpos científicos, así el 
paracligtna ncwtoniano de la  gravitación 1mivers81 ha siclo alta1nente 
exitoso en la explicación de los problemas de la  n1edm.ica celeste. Segím 
Kulu1, los paradigmas que estructuran 1m campo científico son 
alk'llnente innn.mes a la falsación y sólo pueden ser derribados por tm 
nuevo parad igma. 

e) Petiodo de Ciencia Rttraordinaria ante l a  C1i.s1s 
Paracliginática . 
El agot:n.11.iento del paradigma vigente acune por la acunn .u:::1ción de 

m101nalías y los fracasos persistentes ele l a  ciencia non11al en el 
trata1nicnto de l as nrisn1as, provocando la insegurichd profesionm en el 
set10 de la co1nwúclael ciet1tífic:1, abriendo una etapa de crisis en la 
ciencia n onnal .  
Al re spe cto dice K1tlu1 : 
"Al enfrentnrsr a l a  cris is, los c ientíficos adoptan una act i tud diferente hac ia 

matrices d isc ip l i nares existentes y lrncia los ejemp lares de lns m ismas y,  como 
consecuenc ia, la nalurnJeza de su investigac ión enrubi a. La pro l i ferac ión de 
art ic1 1 Iaciones en competencia, l a  dispos ic ión a ensayarl o todo, la  expres ión de 
descontento exp l íc i to, e l  recurso a l a  fi losofla y la  d i scusión acerca de los 
fundmnentos, son síntomas de u11a transición de invesl igac i611 1 1ormal a oh-a 
extn1ordi 1 1ai - i a  ". ( 3 )  



Antes del rechaID de una matriz disciplinar en crisis, debe producirse 
otra que la sustituya y tiene que ser fruto de la investigación 
extraordinaria. 

Las caracteristicas de la investigación extraordinaria son : 

• Es una actividad individual y no oolecti.va, los cientificos entran en 
una oompetencia en la búsqueda de nuevas soluciones a las anorrnlias, 
al no estar fijooa de antemano por una matriz disciplinar común se 
convierte en una investigación más libre e individual. 

• Esta crisis es una oondición necesaria para que se dé una revolución 
científica y para que surjmi nuevas teorias en un área detenninada pero 
no llega a ser una condición suficiente. 

d) La Revolución Cientifica Cambio de Paradigma. 

Kuhn nos da la siguiente definición de revolución científica 

" Las revoluciones cientificas son aquellos episodios de desarrollo no 
acumulativo en que un antiguo paradigma es reemplazado, completamente o en parte, 
por otro nuevo e incompatible." (4 ) 

La revolución científica significa cambio de paradigmas , cu:ym notas 
raracterlstiras son : inconrnerururabilda4, cambio de matriz disciplinar y 
cambio de concepción del mundo. 

Inconmensurabilidad de los Paradigmas 

Significa la intraducibilidad del vocabulario científico dd antiguo 
paradigma al lenguaje de la matriz disciplinar del nuevo paradi� lo 
que plantea un problema en d uso de los conceptos científicos, por 
tjemplo : Cuando se discute sobre los conceptos de movimiento, 
materia y el vado de la flsica aristotéli� éstas son palabras que todavía 
existen en el lenguaje contemporáneo pero no significan la misma cosa . 
Es indispensable, enseñar su uso antiguo, así como el nexo entre dicho 
uso y el más reciente . 

La inconmensurabilidad se relaciona con la indeterminación de la 
traducrión planteada por Quine, quien redujo el problerm al empleo de 
un 'ímnual" para � sustituciones desde un conjnnto de palabras 
que perteneren a una segunda lengua Este proreclimiento puede 
aplirarse según Kuhn a parte; del texto científico pero no al texto 
entendido en su totalidad. 



En la medida en que las generaliroones cientlfiras dependen por su 
misma naturale.28 de la oonservación de su precisión, si se tradure una 
tooría de su lengua materna a otra nueva y funciona el 8) de las veres, 
ello signifira que la ciencia se perdió en el rnrnino del mismo modo que 
se perdería el verbo y la mistm. poesía cuando fuera traducida ésta en 
una lengua capaz de oonservar el sentido literal pero no el 
figurado. Kuhn se pregunta y sugiere una solución al problema de 
la "traducción": 

"¿Por qué en lugar de usar el término « traducción" no usamos la expresión 
1� - le�, o sea procesos de aprendizaje de una lengua ? Hay un cierto 
grupo de ténninos, relacionados entre sf, que parecen repetirse al interior de 
segmentos de textos cuyo sentido no es recuperable fücilmente. Después de infinitos 
intentos, uno se da cuenta de que se usan estas palabras que no se está habituado a 
usar y de repente emerge el significado del pasaje que parecerla incomprens ible. He 
aquf por qué sostengo que la comprensión y por tanto el conocimiento, imp lican los 
procesos de J� - le� y no pueden ser reducidos a la traducción, aún 
después de que se ha adquirido el dominio de todas las lenguas en cuestión. No se 
pueden incorporar otras lenguas en la propi a  y util izarlas de modo intercambiable. 
Los ténninos del lenguaje científico no pueden ser reducidos a un vocabulario mas 
elemental. La única alternativa es descubrirlos, buscando entrar en diálogo con el 
texto o grupo que habla. Aprender ( leaming ) no significa traducir de otras lenguas 
a la  propia, sino ante todo usar nuevas lenguas, aprender a ser como un usuario 
nativo (learn to be native) en lenguas que no son la propia, incluso sin saber 
traducir de la  una a la otra''. ( 5 )  

Cambio de Ma.triz Disciplinar : ¿ En qué se diferencian los poseedores 
de la nueva matriz disciplinar de los de la vieja 7 La nueva matriz 
disciplinar puede poseer alguna de las viejas genemlimones 
simbólica, pero, confiriendo un significalo distinto a los términos 
teóricos . .Así, por ejemplo, la tooría de la relatividad sigue empleando 
e.cuaciones dásiras de movimiento pero con un significalo distinto, 
pues esas ecuaciones no son rrm que aproximaciones de alcance 
limitado a las generaliroones de la Teoría de Relativicla:L no 
constituyen pues las viejas leyes dásiras, ya que los términos clave 
como : "n1a5a" y ''fuer.za" tienen ahora un nuevo significado conferido 
por la Teoría de Einstein : E- m . e- y no el viejo y clásico 
significado : f = 1n . a 

Por tanto, aún crumdo se retengan las viejas fónnulas, se las retiene en 
tanto que leyes modifiradas. � ahí que, cuando se produre una 
revolución, el progreso resultante no sea acumulativo sino que es mia 
reorientación ftmdamental de la ciencia que exige sustituir la vieja 
ciencia por la nueva, mm cuando se retengan algunas de las viejas 
generalizaciones con una nueva interpretación. 



El rambio científioo sólo es acumulativo dentro de la ciencia normal 
¡,a-o no todos los rambios son de este tipo, por el oontrario, d rambio 
científioo mas signifirativo es revolucionario y no acumulativo. 
Annque el mundo no a:nnbia oon lll1 a:nnbio de rrntriz disciplinar, 
después del a:nnbio, d áentífioo trabaja oon lll1 mundo distinto, ven 
oosas diferentes por varias mames. Por tjemplo, la visión que puede 
saairse de la historia de la Quími.ra: lavoisier vio oxigeno donde 
Priesley había visto aire deflogisti23do y donde otros no habían visto 
nada en absoluto. Sin embargo, al aprender a ver oxigeno, lavoisier 
tuvo que modificar también su visión de otras subs1ancias mas 
oonoci.da<3, vió la naturale2a de manera diferente, trabajó en lll1 nrundo 
diferente. 

Cambio en la Concepción del lvfundo: Una revolución científira implira 
no sólo el rambio de la tradición áentífira nonml sino también un 
a:nnbio en la pa-cepción del nn.mdo. Los científioos debm aprender a 
ver una forma nueva (Gestalt ). llipués de que lo hagan, d rrnmdo de 
sus investigaciones parea:nl, en algunos aspectos inoomparable oon el 
que habitaba antes. 

Esa es otra de las ra20nes por las cuales las escudas guiadas por 
paradigmas diferentes se encuentran siempre ligeramente en pugna 
involuntaria Por �emplo, el annbio de visión que pennitió a los 
�ónomos ver a Urano oomo planeta no pare.re haber afectado sólo la 
percepción de ese objeto previamente observado. 

Sus oonsecuencias fueron mucho rrns l�os. El annbio trenor de 
paradigma que prodttjo I-md1el oontribuyó a preparar a los astrónomos 
para el descubrimiento, después de 18::>1, de 20 planetas menores o 
asteroides, empleando instrumentos ordinarios de observación. 

1 .2.3. El Modelo Arbóreo del Progreso Clentifico. 

la tesis kuhniana es que la cimcia progresa por rupturas o rambios de 
parad.igrrm, llamadas " revoluciones cientfficas, " rechaza la tesis 
positivista del progreso científioo por reducrión de temías por no 
ajustarse a la proctira de los científioos que la historia de la ciencia 
registra. 

lffl revoluciones científiras dan origen a nuevos paradignm que 
impulsan el desarrollo científioo, que Kuhn lo representa con un 
"modelo arbóreo evolucionista" que consiste en : 



a) El desarrollo científioo, oomo el biológioo, oonsti.tuye tm prooo;o 
unidirecrional e irreversible. La evolución de los organismos por el 
meamismo de la selecrión natural en nn me.dio ambiente dado 
determina el surgimiento gradual pero oontinúo de otganismos mas 
oompl�os y articulados y rmidio mas especiali.2ados que no responde a 
una meta final pre - establecida por Dios o por la naturaleza. 

b) Esta analogía que relaciona la evolución de los organismos oon la de 
lm ideffi científirns, permite explicar el desarrollo científioo como nn 
proreso de resolución de lm revoluciones cienti.ficas por selecrión de 
teorlm a través de la pugna entre teorlm rivales, señ.alando el mejor 
camino para la práctica de la ciencia futura El resultado de tales 
selecci.ones revolucionmim, separados por periodos de investigación 
normal, es el oonjmrto de doa.nnentos maravillosamente adaptado que 
denominamos oonocimiento científioo moderno. Las etapm sucesivm 
en este proreso de desarrollo se raracterizm por nn m.nnento en la 
articulación y especializació-n ( 6 )  

d) En su estaclo nomHl, una oomunidad cienti.fira es una oorporación 
eficiente para resolver los enigmas de nn campo disciplinar de tm 
paradigma Ad� el resultaclo de la resolución de esos 
problemas debe ser inevitablemente el progreso. En este ca5o no 
existe ningún problema. 

e) A menudo se oonsidera que una teorla cienti.fica es mejor que sus 
predecesoras, no tan solo en el sentido de que es l.lll instrumento mejor 
para desaibrir y resolver enigmas, sino también porque de alguna 
manera, oonstituye una representación mejor de lo que en realidad es la 
naturaleza. 

1 .2. 4. Concepto Pragmático de Verdad Científica . 

Kuhn no abandona la teoría semántica de la verdad de Tarski : 
La oorrespondencia del oontenido del enl.lllciado con los hechos que 
describe, cree en la referencialidad del l�e. Pero, considera que es 
una forma de correspondencia demasiado superficial. 
La noción de verdad funciona en lm ciencim como consistencia de lm 
teorím, es decir bajo el principio de no oontmdicción. Sin embargo la 
noción de verdad oomo fin del annino de la ciencia, proceso limitativo 



o a-e.cncia justifirada y garnnti.200a por una oonrunirurl científira no le 
parece a Kuhn lo suficientemente fuerte . 

Fn su libro : La F.structura de las Revoluciones CTentífirns, Kuhn se 
ocupó mucho de los cambios de signifirndo (meaning - dtangi.ngq). 
Post.erionnente habla rada vez mas de térmi.mos de rejerenda 
(referring - tenns ) y atribuye a rada uno de ellos una taxonomía. Y, 
también los cambios que tienen que ver oon la inoonmerururabilirurl los 
interpreta oomo cambios taxonómi.oos, ¡x,rque sólo las taxonomías son 
oonmensurables entre ellas. Qué entiende Kuhn por taxonomía ? Lo que 
oonstituye los aspectos taxonómioos del lenguaje es un modo oompltjo 
y oompleinen1ario de rategorizrión, parcialmente innato y 
parcialmente aprendido. 

Kuhn opta por un oonrept,o p:ragrnítioo de verrurl científica, que 
consiste en la realización de estos valores 

• Los valores que deben aplicarse al jmgar te.orlas enteras: antes que 
nada, deben pennitir la fomrulación y solución de enigrms (puzae 
solving ). Los científioos son educados para resolver interrogantes y hay 
una buena dosis de ideología involuaa:la en esta operoción. El objetivo 
de la ciencia no se encuentra a nivel metafisioo más alto, un objetivo 
que no ooincide oon el desaibrimiento de oomo es efectivamente la 
naturale2a sino oon los desaflos que lo científicos se l811Zdll de 
generación en generoción. Las te.orlas en lo posible deben ser 
sencillas, ooherentes y probables, es decir oompatibles con otras te.orlas 
habitualmente sostenidas. Las te.orlas prueban su validez por su 
eficacia en la solución de problemas. 

• Los valores mas profundamente sostenidos se refieren al poder 
predictivo de las te.orlas. Las predicriones deben ser exactas. Las 
predicriones alfllltitativas son preferibles a las predicriones 
cualitativas, sea cual fuere el error admisible . 

• La ciencia debe ser útil para la socie<laL es un instrumento de 
análisis y solución de los problemas que le pennitirá a la gente vivir 
meJor. 

• La idea de una unión de la ontología de una te.orla y su 
oom-espondiente " verdadero" en la naturale2a parere una ilusión. 
Por tjemplo, dice Kuhn, no hay duda de que la meclnica de Newton 
es una nzjora sobre la de Aristóteles, ��, la de Einstein es una 
mejora sobre la de Newton ,,f1,i�.a-,� s para resolver enigmas. 



Pero, en esa sucesión no ve Kuhn una direcxión ooherente de desarrollo 
ontológico. 

Por el oontrario, en algunos aspectos impor1antes, mmque no en todos, 
la teorla gena-al de la relatividad de Einstein es1á mas rerca de 
Aristóteles que ninguna de las dos de N ewtcn ( 1 )  

• En un gralo mas oonsiderable que otras clases de oomponent.es de 
la matriz disciplinar, los valores deben ser oonip-aitiJos por personas 
que difieren en su aplicación. Los juicios de precisión y exactitud son 
relativamente estables, aunque no enterament(; de una vez a otra y de 
un miembro a otro en un grupo particular. Pero, los juicios de sencillez, 
ooherenci� probabilidad y similares, a menudo varlan grandemente de 
individuo a individuo. 

1 .2. 5. Funciones Cognitivas y Normativas de los Paradigmas. 

1. La. función cognitiva oonsiste en d. papel que desernpefi.a el 
parooigma oomo vehículo para la teorla científim En este papel la 
función del parooigma es descriptiva al presentar a los científioos qué 
entidades oontiene y no contiene la naturale.2a y, oomo se ootnportan 
dichas entidades. Además cl parooigma proporciona un rrnpa cuyos 
detalles son d.ucidados por medio de las investigaciones científicas 
av81123das. Este mapa es tan esencial oomo la observación y la 
experimentación para el desarrollo continúo de la ciencia. 

la t.esis kuhniana es que las soluciones a problerms � ernplares son l.lllO 
de los vehículos esenciales del oont.enido cognitivo de una teorl� que 
cons1B entre otras cosas, de generaliroones verbales y simbólicas junto 
con ejemplos de su función en uso .  

2. Fwición normativa : Los parooigmas no sólo proporcionan impas a 
los científioos sino también indic.roones principales para d. 
establecimiento de impas. El científico que aprende un parooigrna 
adquiere al mismo tiempo teorl� método y nonrras en lll1.8 mridad 
inseparable. Kuhn al anali:zar la actividad de los científioos pasa 
repetidas veres del momento descriptivo de la ciencia nonnal al 
momento nonnativo. En algunos pasajes nos advierte : " pero eso no es 
lo que hacen los científioos,'' t.ennina afinmndo : '1os científicos no 
deben hacerlo ." 

3 .  En la proctica cientifi� según Kuhn, no existe la sepan:rión entre d. 
" Es "  y el 'LXhe ser" ral como lo establecieron los empiristas lógioos 
basándose en el teorema filosófico de que los enunciados descriptivos 
no pueden implicar enunciados normativos 

sn 



Fn la práctica cientifira, según � los oontextos descriptivos y los 
oontextos nonnativos están inextrirnblemente entrel82aios. Las teorías 
tienen oonsecuencias práctiras porque rnmplen la función de explirar y 
resolver problemas y, por el modo en aue deben proreder los cientlfioos 
si quieren que su empresa triunfe; e s )  
La relación dialéctica entre la teoría y la práctica científica de 

resolución de enignm en el paradigrm de Kuhn se sitúa en la 
racionalidad pragmática, cuya lógica puede esquematizarse así 

l . Enunciado descriptivo. 
2. Juicio de valor : Debe ser 
:. Enunciado prescriptiva Debe hacerse. 

1 .3.--LA DISCUSIÓN EN TORNO AL PARADIGMA CIENTÍFICO 

La crítica Popperiana: 

1 .3. l .  ''El peligro de Dogmatismo Implícito en el concepto de paradigma 
es una forma de irracionalismo en la ciencia ". 

La "Qenci.a nonnal" en el sentido de Kuhn existe, es la oc"tividoo de los 
profesionales no revolucionarios o, dicho oon nm precisión, no 
demasiado critioos del estudioso de la ciencia que acepta el dogma 
dominante del momento, que no desea desafiarlo y que arepta una 
teoría revolucionaria nueva sólo si casi todos los demás están 
dispuestos a aceptarla si se pone de moda. 
Al "Qentífico Normal" tal oomo lo describe Kuhn se le ha enseñado 
mal, dentro de un espíritu dogmático, ha sido víctima de 
indocrinación ha aprendido una técnica que puede aplicarse 
(especialmente en mecánira cuántira). Como corn,eaiencia ha llegado 
a ser lo que puede llamarse un científioo aplicado, en contraposición 
con lo que Popper llamaría un científico puro. 
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Se oontenta oon resolver 'hmtpe.rnbe28S", atara nn problema rutinario, 
aplica una teorla dominante (lo que él llmrn '}J8radigma"). Fsta clase de 
actitud existe y no sólo existe entre los ingenieros sino tmnbién entre 
las personas entrenadas para ci.entífioos� la posibilidad de que esa 
actitud sea nonnal representa nn "peligro para la ci.viliroón y para la 
ciencia". 

Al respecto, dice Popper : 
"Creo, que la  ciencia es esencialmente critica, consiste en arriesgadas conjeturas, 
controladas por la crítica, y que por esa razón puede ser descrita como 
revolucionaria. pero, siempre he subrayado la necesidad de c ierto dogmatismo; el 
cientifico dogmático tiene llll papel importante que desempeftar, si nos rendimos con 
demasiada facil idad a la crítica, nunca averiguaremos dónde se encuentra la fuerz.a. 
de nuestras teorías. Pero no es esta la clase de dogmatismo que quiere Kuhn. El cree 
en el control de un dogma dominante durante períodos de tiempo considerables y no 
cree que el método de la ciencia sea normalmente, el de la crítica y las conjeturas 
arriesgadas". ( 9 )  

1. 3.2. El " mi.to del Marco General" en el contexto de la. critica a 
Kuhn 

Popper utili:za el término '}J8radigm3'' no para inclirnr una teoria 
dominante sino nÉs bien un progn-una de investigación, un modo de 
explirnción que algunos científicos oonsidernn tBn satisfactoria que 
exigen su general aceptación. 

La historia de la ciencia oonsiste en una su�ón de teorías 
dominantes, en la que hay int:eradooos periodos revolucionmios de 
"ciencia e.xtraordinmia", periodos que él describe como si la 
oonnmicación entre los científioos se hubiese verúdo abajo, debido a la 
ausencia de una teoría dominante. Este punto de vista parece ajustm-se a 
la astronomía, pero no se ajusta a otras teorías como por eja:nplo, a la 
evolución de la teoría de la materia donde ha habido tres teorías 
dominantes ( la teoria oontinuista, la te.orla atomista y la que combina 
a las dos ) 

¿Cuáles son los principales argumentos de Kuhn? No son psioológicos 
o históricos : son lógicos, dire Popper. Pues, Kuhn considera que la 
racionalidad depende de algo así como un lenguaje común y un 
conjunto común de presuposiciones, considera que la discusión 
racional y la crítica racional sólo son posibles si estamos de acuerdo 
sobre los pmrtos fundamentales. &ta es una tesis ampliamente 
aceptada y que está de moda, la tesis del Relativismo, tesis 
epistemológica errónea según Popper. 
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Pués, es mucho más fácil discutir rompeaibezJS dentro de rm rnaroo 
general por la rrm-ea de rma rmeva moda dominante que discutir los 
prmtos fundamentales, esto es el propio rnaroo general de nuestras 
presuposiciones. pero, la tesis relativista de que el marro general no 
puede ser discutido c:ítiannente y que no resiste a la c:ítira y 'he puesto 
a esta tesis el nombre del 'hrito del rrm-oo ger.1eral,, reitera Popper. 
Continúa diciendo que a:¡ui este mito es, en nuestro tiempo, el baluarte 
central del irracionalismo. 

"Admito, argumenta Popper, que una revolución intelectual parece a menudo w1a 
conversión religiosa. Así la  diferencia entre Kuhn y yo se remonta fimdamentalmente 
a la  lógica . Y, eso ocurre con toda la  teoría de Kuhn, por la  que el científico se ve 
obligado lógicamente a aceptar Wl marco general, puesto que no es posible ningwia 
discusión racional entre marcos generales. 

El conocimiento cientifico puede ser considerado como carente de sujeto, Wl sistema 
de teorías en las que trabajamos como loe albatliles trabajan en wia catedral. El 
objetivo es encontrar teorías que, a la luz de la discusión critica, se acerquen , más a 
la verdad, el objetivo es aumentar el contenido de verdad de nuestras teorías' ( 10 ) 

1 . 3.3. ¿Lógica del Descubrimiento o psicología de la Investigación? 

La respuesta popperiana es: mientrm la lógica del descubrimiento tiene 
poco que aprender de la psioología de la investigación, ésta tiene mucho 
que aprender de aquélla La idea de volverse hacia la sociología y la 
psicología o la historia de la ciencia, con el fin de oclarar los objetivos 
de la ciencia y su posible progre.so, e.s sorprendente y derepcionante, 
No es éste el camino. pues dichm ciencias son todavía embrionarias y 
no tienen el rigor científico de la lógica. 

La Réplica de Kuhn : 

1. Respecto de la rejutab ilidad o contrastahilidad de las teorfas 
cientlficas 

Kuhn replica que lo relevante de la psioología de la investigación es dar 
cuenta de la actividad científica según los cánones de la ciencia 

normal. 
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Dce Kuhn : 

•�unque las contrastaciones son frecuentes en la ciencia nonnal, estas 
contrastaciones son de una especia particular, puesto que en el análisis final, más 
que la teoría vigente, quien es sometido a contrastación es el científico considerado 
individualmente, sólo su capacidad, su conjetura personal. 

Si fracasa en la contrastación, sólo su capacidad es impugnada, no el corpus de 
la ciencia establecida. No es ésta sin embargo, la clase de contrastación en la que 
Popper piensa. Él está sobre todo interesado en los procedimientos mediante los 
cuales la ciencia crece y está convencido de que ese crecimiento no tiene lugar 
por acumulación sino por el derrocamiento revolucionario de tma teoría aceptada 
y su reemplazo por otra mejor. 

Las contrastaciones en las que Sir Karl pone énfasis son aquel las que se realizaron 
para explorar las limitaciones de la teoría aceptada o para amenazar lo más posible 
a ma teoría vigente. Fntre los ejemplos que presenta, los más sorprendentes y 
destructivos, como: Los experimentos de Lavoisier sobre la oxidación y la 
expedición al eclipse de 1919. Estos episodios son muy raros en el desarrollo de la 
c1enc1a. 

¿Qué es la falsación si no es ma contrademostración concluyente? ¿Bajo qué 
circunstancias la lógica del conocimiento exige que un científico abandone una teoría 
aceptada cuando se enfrenta no con enunciados acorca de experimentos sino con los 
propios experimentos? 

Sir Karl no aclara estas cuestiones, lo que nos ha dejado es algo completamente 
distinto. Más que una lógica, ha dejado una ideología, más reglas metodológicas, ha 
dado máximas para el empleo de procedimientos. Es un falsacionismo ingenuo. 
Aunque la lógica es una herramienta poderosa y esencial en la investigación 
científica, sin embargo, podemos obtener conocimiento válido en fonnas a las que 
escasamente puede aplicarse la lógica. La articulación lógica no es un valor en sí 
misma sino debe emplearse sólo cuando las circmstancias lo requieran". ( 1 1  ) 

2.- Respecto del rechazo de Popper a la Psicología del 
Conocimiento, el Papel de la Historia y la Sociología 

Si el interés de Popper � sólo en negar la relevancia metodológica 
de la fuente de inspiración de un individuo, de la sensación de 
certe2a de un individuo , este reparo es admitido por Kuhn. Sin 
embargo, para Kuhn, es relevante el estudio de la mentalidad de la 
cormmidad cient!fica que es producto de la tradición cultural, de los 
elementos ootmm.es inducidos por la eduarión y el entrenamiento en la 
estructw-a psioológi.m Fl mismo Popper admite rnáxinm y valores 
institucionalizados y posteriormente articulados que 
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pueden explirar el resultado de el.ec.ri.ones que no podrían haber 
sido dictadas úniannente por la lógira y el experimento, sino también 
por los imperativos soci.opsioológioos que oontribuyen a patenti.281" 
los hábitos intelectuales y oonductuales de los miembros de la 
oomunidoo cientlfirn. Kuhn admite que las generaliz.iciones de las 
teorías en sociología y psioología e historia son débiles para componer 
una filosofia de la ciencia Si por el contrario, Sir Karl se está 
enfrentando a la relevancia que para la filosofla de la ciencia tienen las 
clases de observaciones reoopiladas por los historiadores y los 
sociólogos, se pregunta Kuhn: ¿ Cómo debemos entender la propia obra 
de Sir Karl?. Sus ejemplos están llenos de ejcrnplos histórioos y 
generaliz.riones arerra de la pradira científira extraídas de la historia de 
la ciencia. 

1 . 3.4. Sobre la Madurez y la Elección de Teorias 

Kuhn respondiendo a sus a.itioos sobre el supuesto rarácter dogmítioo 
de la ciencia norrnaL sostiene la tesis de la madurez de \ll1 rampo 
cuando está provisto de una teorla y una técnira que satisfoc.en las 
cuatro condiciones siguientes : 

lro. El criterio de demarcación de Sir Karl sin el cual ningún rampo 
es potencialmente una ciencia : debe haber alguna gama de fenómenos 
naturales para la que hayan prediroones ooncretas que surjan de la 
práctica del campo. 

2do. Se debe tener éxito en las predicriones a alguna subclase 
interesante de fenómenos. 

3ro. la, térnia:JS predictivas deben tener sus raíces en una teoria 
que, por metafisica que sea, sinrultáneamente las justifique, explique su 
éxito limitado y sugiera los mooios de rnejorarlac; tanto en precisión 
como en su alcance. 

4to. El mejoramiento de una técnica predictiva debe ser una 
desafiante tarea que exija en ornsiones los mayores e:xtrernos de talento 
y dedicación. 
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Con una t.eoria así en las manos defiende Kuhn a la ciencia nonnal y ya 
no es el momento de la critica oonstante y la proliferación de toorlas. 
Por primera vez los cientlfioos tienen una alternativa que no es la de 
imitar simplemente lo que se ha hed.lo antes. Pueden de este modo 
aplicar sus talentos a los rompecabe.zas que existe, siendo sus objetivos 
ampliar el alranoo y la precisión de los experimentos y la toorla 
existentes así como mejorar su ajuste mutuo. 

Kuhn niega que la "ooopción de una nueva t.eoria cientifira sea una oosa 
intuitiva o mística, materia de desai.pción psicológira más que de 
oodificación lógira o metodológira" que le atribuyen sus críticos. Las 
IB2Dnes para la elecrión de t.eorias son exactamente las típicas en 
filosofia de la ciencia: exactitud, alranre, simplicidad, posibilidad de dar 
frutos, etc . ( 1 2 )  

l .  3.5. -Programa de Investigación de Popper y de Kuhn. 

Imre Lákatos hare un balan.re critico de la discusión entre Popper y 
Kuhn que lo podemos resumir en estos puntos : 

l. Los popperianos arremeten no contra la existencia de la 
ciencia nmmal en el sentido de Kuhn, existencia que dan por oo.mitida, 
sino contra lo que interpretan como su apología por parte de este último. 
la ciencia normal es rutinaria y no creativa, dogmática y no crltira: al 
hallarse los presupuestos básicos de la teoria dominante a salvo de 
discusión, al científico no le queda más cometido que ocuparse de la 
resolución de 'puntes" aunque la posibilidoo de semtjante 
meamiroón se deba en gran parte la tremenda eficacia de la ciencia 
normal. 

El programa a esgrimir frente a ella, según Popper es la parte de la 
ciencia extraordinaria o revolucionaria de Kuhn que debe erigirse en 
practica científica cotidiana. 

2. la oposición de la "nueva filosofla de la ciencia", de la cual Kuhn 
es representante,a dos dogrrns positivistas: el de la exclusiva relevancia 
epistemológira de la Justificación del conocimiento cientifioo y el 
de la absoluta neutralidad o descontextualización del lenguaje 
científico mediante el que se expresa aquel conocimiento. 
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Por lo que hare al primero de esos dogmas, quienes no vean en el 
oonocimiento más que nn oonjnnto de derivaciones lógirns y 
oon�taciones ernpíria:JS 1ml sólo se interesarán por el problema de la 
justifiraáón, de su coherencia interna y su correspondencia externa oon 
los hechos, lo que los llevará a desinteresarse del problema de la génesis 
y la evolución de dicho oonocimiento, relegando su oonsideración a los 
dominios de la psioología y la sociología y, en definitiva, de la historia 
de la ciencia. 

3.- la reducrión de la filosofia de la ciencia a la psioolog{a de la 
ciencia no oornemó oon Kuhn Una ola de psioologismo más 
temprana siguió a la decadencia del justifiari.onismo. Para nruchos, 
el justi.ficacionismo representa la única f orrm. posible de racionalidad: el 
final del justi.ficacionismo signifiraba el final de la racionalidad 
misma la elaboración de stándares racionales de nuevo se consideró 
una empresa sin esperanz1 y , pensaron una vez más que lo nxjor 
que podía �e era estudiar la mentalidad científica, la filosofla crítica 
iba a ser reempl� por lo que Polanyi llamó una "filosofla 
postaitica". Pero el prograrm. de investigación de Kuhn oontiene una 
nueva raracterlstira lo que tenanos que estudiar no es la mentalidad del 
cientlfioo individualmente considerado sino la mentalidad de la 
conrunidad cientlfira, la psicología individual se ve aqf reemplazida por 
la psioolog{a social: el s01netimiento a la sabiduría oolediva de la 
comunidad sustituye a la imitación de los grandes científicos. 

4.- El Falsacionismo sofisticado de Popper: 

Popper reempl8.2Ó el problema central de la racionalidad dácnra, el vi{jo 
problema de los fundamentos por el nuevo programa de desarrollo 
aiti.oo - falible y oomeruó a elaborar stándares objetivos de este 
desarrollo. Fn mi opinión, dice Lákatos, la aíti.ca no destruye y no debe 
des1ruir tan rápidamente como Popper imaginaba la aítica destrudiva 
puramente negativa, como la refutación o la demostración de una 
inconsistencia no elimina un programa la aítica de un programa es un 
proreso largo y a menudo frustrante, hay que tratar a los programas 
incipientes sin severidad. 

5.- E.s rrruy cierto que Kuhn hi2n ver que la psicología de la ciencia 
puede revelar importantes y amargas verdades. Pero la psicología de la 
ciencia no es autónoma, porque el desarrollo racionalmente 
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reconstruido de la ciencia tiene lugar esencialmente en d mundo de las 
ideas de Platón o en d ''terrer mundo" de Popper, en d mundo dd 
conocimiento articulado que es independiente de los sujetos 
cognosrentes. El programa de investigación de Popper trata de dar una 
descripción de este desarrollo científico objetivo. 
Mientras que d progrnma de investigación de Kulm trata de dar una 
descripción dd aunbio de mentalidad ci.e.ntífiai nonnal, sea "individual 
o comunitaria". ( 13 ) 

6 . - Kuhn aclara a Lákatos : 
"Yo he recurrido exclusivamente a la psicología social ( prefiero decir 
sociologf a), que es algo muy diferente de la psicología individual reiteradas veces. 
Para efectos de la explicación, la 1D1idad que manejo es el grupo cientifico nonnal 
(es decir no patológico), teniendo en cuenta el hecho de que sus miembros difieren, 
pero sin tener en cuenta aquello que hace que cada individuo sea único. 

Aparentemente Lákatos, no ve otro modo de hacer que la metodologf a de la ciencia 
ideal explique e l  éxito de la c ienci a  real, pero no lo conseguirá s i  lo que se propone 
es explicar una actividad realizada por personas. No hay mentes ideales, y por lo 
tanto la "psicología de esta mente ideal" no es 1D1a base de explicación, n i  tampoco 
lo es la manera que tiene Lákatos de introducir el i deal necesario para lograr lo que 
se propone. Los ideales coID1D1es afectan a la conducta s in que haga ideales a quienes 
los sustentan. El tipo de pregunta que se ha planteado Kuhn es: 

¿Cómo afectará el comportamiento de un grupo una constelación específica de 
creencias, valores e imperativos?" ( 14 ) 

1 .4.- Multivocidad del Concepto kuhniano de Paradigma : 

:tvfargaret :Ma5terrnan ha encontrado 21 definiciones de paradigma en el 
libro La :Estructura de la5 Revoluciones CTentíficas de TI1omas � 
obra "Científicamente clara y filosóficamente oscura". (33) 

Los veintiún sentidos de "paradigma" de Kuhn raen dentro de tres 
grupos principales: 

• Paradigmas metafisicos o metaparadigmas 

• Paradigmas sociológicos 

• Paradigmas artefactos o paradigmas construccionales 

El paradigma desde el punto de vista sociológico es un conjunto de 
hábitos científicos que pueden ser intele.ctuales, verbales, de conducta y 
tecnológicos que conduren a la resolución exitosa de problemas, por 
parte de los miembros de una comunidad científica. 
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Dice Masterman: 

"La original idad de la noción sociológica de paradigma en Kuhn: el paradigma es 
tma realización científica concreta ya conocida, es algo que puede funcionar mm 
cuando no haya teoría, es anterior a la teoría y distinguible de ella, puesto que es 
algo concreto y observable, esto es, un conjmto de hábitos ya establecido". ( 15 ) 

El sentido de parocligrna :meta.fisico o metaparadigma es algo mm 

amplio e ideológicamente anterior a la teoría, esto es, una 
Weltanschauung global. Es obvio que una de lffi mices de la reali:zación 
científica es metafisi� tal como Popper, el propio Kuhn y otros 
muchos han señalado. La tendencia filosófica vigente ha enfatimo 
tanto en el análisis conceptual al considerar la naturale2B de la ciencia, 
olvidando p aspecto practico, limitoción que alC81128 a Kuhn, quien al 
tratar el problema de la verificaci.� no ha visto la importancia de 
la aplicación tecnológica final. Y Popper, al tratBr la emergencia de la 
ciencia a partir de la metafisica y la filosofia, no ha visto la importancia 
del artificio técnico que pone en movimiento cada nueva ciencia La 
consecuencia del concepto filosófico de parocligma es el insuficiente 
lugar que concede dentro de la ciencia a la tecnología, la que existe 
abundantemente en la ciencia con múltiples paradigmas. 

A la pregunta ¿ Qué hace lill parocligma? F.stá claro inmediatamente el 
sentido de paradigma de constrocción, y no el sentido metafisico, 
el que es fimdamental, porque sólo lill parocligrna artefacto puede 
emplearse como un ingenio para resolver rompecabe2BS. Un 
rompecabe2BS cientifico - normal tiene siempre una solución, la cual 
está garanti28da por el parocligrna, pero para encontrarla hay que 
emplrar el ingenio y ser persona de re.cursos. El científico nomJa1 es 
adicto a la resolución de perpl�idades, de rompeatbe.28S, no en la vaga 
"resolución de problemas" sino en la "resolución de rompecabe.28S" en 
lo que consiste primordialmente la ciencia normal. Y un rompecabe2BS 
siempre es lill artefacto. &ta rrruy bien decir que el paradigma 
proporciona herramientas. Para la resolución de rualquier rompernbe2BS 
empleando lill paradigma, este paradigma debe ser una construcción, lill 
artefacto, un sistema, una her1amienta, y disponer- del manual de 
inc;trucciones para emplrarlo acertadamente y de lill método de 
interpretación de lo que hace. ( 16 ) 
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1 .5.- • El Modelo Analítico de Paradigma Científico 

No obstante la rrrultivocidad del con�to del paradigma Kuhniano, 
sostenemos que paradigrrn es tm principio to1ali�or y organi�or 
que gobierna la pera.-pción de la realidad, es tm patrón intelectual que 
proporciona una ooncepción del nnmdo, modelos oonreptuales de oomo 
selea::i.onar y resolver problemas a los rrñembros de tma oorrnmidad 
científica en su actividad de ciencia nonnal. F,s d. prototipo de solución 
de problemas. 
El modelo analítioo de paradigma científioo que propongo, oontiene 
estos elementos: 

W =Weltanschauung o Concepción del mundo 

que a su vez comprende: 
P0 - Principios ontológicos. 
V: J 

H·  1 

Juicios de valor sobre los fines de la vida humana, 
la sociedad y la ciencia. 

Hábitos conductuales 
Hábitos intelectuales de los miembros de la 

comunidad científica. 
- Matriz Disciplinar, que a su vez comprende. 

e;, 
- Criterios de selección de problemas científico 

Teoría científica vigente (generalizaciones 
simbólicas). 

Modelos 
Ejemplares 

La Weltanschauung o Chncepci6n del A,1undo. 

Es el oonjllllto de ideas, de representaciones, valores y nomES de vida 
que oornparten los miembros de tma oomunidad cientifi� en un 
período histórico determinado. 
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Teoría científica 
En este infonne entendemos por teoria científira al sistema de 
generali23ciones simbóliais que nos pennite la explicación y solución de 
problemas del campo científico de una disciplina 

ModelosConceptuales: 
Cumplen la función de sitnplifirnr el oonocimiento de la realidad 
Bertalanffy lo define: 

"Modelo teórico es una construcción conceptual que recurriendo a una 
simplificación consciente de su objeto, reproduce aspectos de un fenómeno de la 
naturaleza y hace posible la formulación de deducciones y predicciones, las cuales 
habrán de ser luego objeto verificación en la experiencia. En sentido más amplio, 
toda teoría científica poch-fa entenderse como modelo conceptual. En sentido 
restringido, es una representación auxiliar que i lustra ( presenta de forma intuitiva. ) 
determinadas relaciones ayudándonos asf a trabajar sobre ellas fáci lmente". ( J 7 )  

El oonOCllTilento a través del modelo irnplira una representación 
selectiva que empobrece pero al mismo tiempo ordena la multiplicidad 
caótica de datos de la realiillKL frente a la cual el hombre puede situarse 
como sujeto cognoscente. 

La función esencial de los modelos teórioos es suministrar información 
acerca de la realidad, objeto de nuestro estudio, reducir el espectro de 
las posibilidades lógicas en principio pensables .  

Según Wtlliarns Bnunol, los modelos reali2m1 fundamen1Blmente las 
siguientes funciones epistemológicas: 

"Eliminación de circunstancias irrelevantes en e l  objeto de la modelación, 
descripción del objeto, lllla especie de mapa ( ello obliga a dos decisiones criticas, a 
saber: escala por la que se opta y tipo de datos entre los infinitos posibles de la 
real idad, que vamos a recoger en la información del modelo, pronóstico del 
fenómeno estudiado y modelado" . 0 8 ) 



Corte Epistémico entre Teorías y Modelos 

la salida epistémira de .Milton Friedtnan de usar en doble sentido el 
con�to de teorla económi� puede ser útil para la investigación 
educacional. 

Fn el primer sentido, el con�to de teoría econótni� como idioma o 
sistema de clasificación, annple una fimción apologét:ira_, f onm. parte de 
la W eltanschauung. 

Fn el segundo sentido teorla eronómi� como una serie de 
proposiciones sustantiva') de contenido empírico, contiene afinnariones 
que pueden someterse a prueba y jmgarse por su poder de predicrión 
respe,cto de la clase de fenómenos que intenta explicar, f onna parte del 
modelo. ( 1 9 )  

La estructura de la predicción científica es condicional: 

1 . (x)(Px ➔ Qx) : enunciado universal hipótesis o ley. 

2. Pa 

Qa 

: enunciado particular que describe hechos de 

condiciones iniciales de la clase P. 

enunciado explicativo de un hecho singular 

de la clase Q, que no es conocido. 

la validez de una hipótesis solamente deberá jmgarse por sus poda-es 
predictivos. 

Fn cambio a la teorla como idioma o ideología no ha de jmgarse por su 
verdad o falsedad, sino por su utilidad y eficacia práctica. 

Según Pampadreau: los economistas teóricos se dedican principalmente 
a construir modelos, no teorías. Este corte sent:'.tntioo entre teorías y 
modelos hiID más fácil la teori.zaci.ón . El modelo es un patrón 
con�tual de representación provisional y simplificada del 
comportamiento de una d.ffie de individuos o fenómenos, cuya fimción 
esencial es suministrar infonnaci.ón 8(X'I'C8 del objeto de estudio� luego 
seguirá la fase de su verificación. 

El modelo es refutable,, es decir, empíriannente a:mtrastable. Lo que 
está a prueba y debe dar testimonio de su poda- de predicrión en la 
investigación ci.entífira_, son la5 hipótesis fomruladas a partir del 
modelo. 
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El modelo es una henamienta oonceptual que emplea el economista para 
explicar y resolver problemas económioos. Si la herramienta (modelo) 
no sirve para dima � entonces emplea otra henamienta , de es1B 
manera el eoonomi.s1B dispone de lll18 raja negra de herramientas o 
modelos para operar sobre una determinada realidad politioo 
económica En la aaja negra también hay lugar para premisas 
apologétiras no verifiaililes. La E:scuela de Oúrngo atibon-ó oon toorlas 
la caja negra La mzjor te.orla económira será �uella en que el E:stado 
interfiera menos en el mundo eronómioo donde vivimos( oon sus 
costumbres, instituciones y marco legal ) .  

Friedrnan ha oonservado el axioma neodásioo de que los empresarios 
actúan racionalmente para maximim- sus ganancias y que lo 1� 
utilizando toda la inf onnación y la previsión n�arias. Puesto que esto 
no es evidente, agrega, indq,endientanente de que las premisas 
neoclásiras sean verdaderas, lo que importa es que las finnas 
individuales se ootnportan oomo si busan-an racionalmente maximi.28t" 
sus rendimientos esperados y poseyeran oonocimiento oompleto de los 
datos n�arios para salir bien de dicha tentativa Por oonsiguiente, no 
es n�ario poner a prueba did:i.as premisas para averiguar si 
son verdaderas, lo sean o no lo sean, las oosa<, suceden oomo si lo 
fueran. e 20 ) 

Puede ocunir que la te01ia ( T )  elaborada mmque ooherente - careLJ.R 
de modelos reales, de aplicaciones concretas . 

Así detenninooas te.orlas económiras sólo sedan apliaililes (sólo 
tendrian oomo modelos) a sistemas eronómioos donde la oompetencia, 
transparencia y elasticidad de ciertos factores fueran perfectos. Si no 
existe una economía oon esas raracterístiras, dicha<, teorlas carererían de 
modelos reales ( at'.m, si son oonsistentes tenchian modelos numérioos, 
pero eso no interesa a los economistas) 

¿ Qué tienen de común todos los modelos (M 1 , M 2 , M 3 . . • M n) 
de la misma teoría (T) ? 

T < :Mí, M 2, M3 . . .  "tvfn > = Estructura 

Así: todos los modelos (M 1 , M 2 , M 3 . . .  M n) de la te.orla dásira 
de fonnación de precios tienen en oomún la es1n1ctura del mercado 
libre. 
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2. 1 .  EL STATUS EPISTÉMICO DE LAS TEORÍAS 
PEDAGÓGICAS 

El Problema Epistemológico sobre la Naturaleza de la 
Pedagogía planteado por Kant. 

L 
os gobernantes prusianos en la época del iluminismo 
establecieron el curso de Landshut (curso de Pedagogía) en 

1799 como parte de la cátedra de Ftlosofla Kant, en su condición 
de profesor de Filosofla de la Universidad de Koni�berg, debió tener 
un curso de Pedagogía, tooo cuestiones pedagógiras en sus obra<;: 
Crítica de la Razón Práctica, FW1damentos para W1a Metqflsica de 
las Costumbres, Antropología Pragmática y en sus lecciones sobre 
Pedagog[a En éstas plantea la n�dad de construir una temia 
científica de la edurnción, pero afumando su carácter problemático 
en estos términos: 

"Es un noble ideal contra el que no se opone el hecho de que no 
estemos actualmente en condiciones de l levar a cabo, pero no es tma quimera 
Existen dos dificultades por superar, La primera, la finalidad del quehacer 
pedagógico, la transfonnación del hombre por la educación que cambia  la 
animalidad en humanidad, se ve impl icada en una idea de perfección, idea que l os 
hombres no la tienen stúicientemente clara. La segooda dificultad se entratla en e l  
hecho de que l a  actuación práctica  debe perfeccionarse a través de las generaciones, 
lo que es lo mismo que afinnar que los procesos de la educación no tienen la 
misma validez absoluta que las leyes de la naturaleza, y que por lo tanto, 
el aspecto metodológico de la Pedagogía tiene una movil idad y un realismo 
intrínseco que no es propio de las adquisiciones científicas". ( 1 ) 

¿ Cuál es el Status Epistémico de las Teorías Pedagógicas ? 

La respuesta a dicha pregunta oomprende tres alt.ernativac, 
epistemológicas : 

La Alternativa Hermeneútica - Dialéctica de la 

Educación. 

La Alternativa Tecnicista de la Educación. 

La Alternativa Analítica de la Educación. 



2. 1 .  l .  La Alternativa Hermeneútica - Dialéctica de la Educación. 

a) Parte del supuesto básioo de que existe una diferencia radical 
entre las Ciencias naturales ( Natur Wissenschaflten ) y las Oencias 
del Espíritu (Geistes Wissensdtafften) en el sentido de la distinción 
neo.kantiana de Cmsirer y de la filosofia henneneútica de nlthey. Las 
ciencias naturales son disciplinas explirativas de regularidades 
observables, mientras que las ciencias del espíritu o ciencias humm.as 
no son explirativas sino descriptivas y comprensivas de hechos 
espirituales, trues como: hechos de comportamiento, hechos 
eduaici.onales, hechos económicos, etc., productos de la acri.ón 
intencional de los hombres . 

b) Las CTencias de la Eduraci.ón se ubican dentro de las ciencias 
humanas, tienen por objeto comprender el sentido del proreso 
edurativo y posibilitar una praxis 1ransfonnadora de la realidad 
edurativa, f onnan parte de las ciencias reconstructivas de la 
sociedad. 

c) Las ciencias humanas a diferencia de la ciencias naturales, busam 
la oompresión del sentido de la realidad humana, no la mera explicación 
deductiva y causal de los fenómenos. El sentido práctioo del 
conocimiento de las ciencias humm.as no es técnico - manipulador sino 
emancipador, no es sólo pragmático sino ético y político. 

d) La pedagogía comprensiva, según &luard Spranger, es una 
ciencia del espíritu y de la cultura. 

Los momentos de la Pedagogía comprensiva son: 

1º la Ixscripción de las potencias rulturales, de los rasgos 
característicos de la morfología de la cultura, hasta encontrar la 
relación entre educación y cultura. 

'z> la comprensión es la interpretación y organi.28Ción de la 
realidad a.tltural descrita mediante conreptos ordenadores y escalas 
valorativas hasta constn.úr tipos de fo:rmas edurativas de manera 
análoga a la Psioología que busca la deterrninación de tipos 
humanos .  
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3° :M:>mento Práctioo - J\Jonnativo: La pedagogía prescribe 
reglas de acrión eduaitiva, ejerre ·su derecho a poner valores y dictar 
nonnas. La misión del edurador es dominar y vivenciar una 
problemática oon� seleccionar los bienes culturales que tienen valor 
fonnativo, ordenarlos didácti.ramente de acuerdo al nivel mental de 
los alumnos . ( 2 )  

e) La tarea epistemológica de la filosofla henneneútica es 
proporcionar una fundamentación de las ciencias humanas y ciencias 
de la educación y la Pedagogía oomo disciplinas autónomas e 
independientes de las ciencias naturales y dotarlos de métodos propios 
como la hermeneútica. e 3 ) 

La crítica a la Filosofía Hermenéutica de la Educación :  

lº Adol� de una debilidad epistémica al manejar un 
ooncepto ambiguo de ciencia, al no establecer una demarcación clara 
entre ciencia y filosofia, ni entre ciencia e ideología Pues si el 
problema era el rarácter científioo de las teorias, no hemos resuelto 
nada diciendo que se trata de ciencias humanas si éstas las definimos 
oomo filosofla El método científioo es oontrolabl½ mientras que no lo 
son los métodos hermenéutiros, dialéctiros o f enomenológiro que se 
proponen para las ciencias humanas por ser métodos filosófiros. La 
aplicación del oonocimiento científiro a problemas práctiros es también 
oontrolable y previsible en sus resultados, pero no ocurre lo mismo 
oon la praxis que resulta de la oomprensión del sentido de la 
realidad humana. 

2° Multivocidad del término Comprensión. 

Los significados de Comprensión: 

l .  La comprensión de un ooncepto es su oontenido, su 
referencia al objeto determinado . 

2. Comprensión es una fonna de aprehensión que se 
refiere a las expresiones del espíritu y es un método de la psioología 
y de las ciencias del espíritu, por oposición al método explicativo 
propio de la ciencia natural ( punto de vista a e. Dilthey ) . 
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3. Comprender signifira pasar de una exteriorimón del 
espíritu a su vivencia originaria, es decir, al oonjunto de actos que la 
produren o han producido bajo las más divernas fonnas: gestos, 
lenguaje, objetos de cultura, etc. 

4. B.oom distingue tres tipos de comportamientos de 
comprensión1 traducción, interpretación y extrapolación. 

a) Traducción: Signifira que un individuo puede poner la 
oomuniarión recibida en otro lenguaje o en tétminos distintos de los 
originales, con otra forma de comunicación. 

la capacidad del individuo para "traducir" de manera efectiva 
dependerá de la posesión de inforrrnción previa Tambi� el individuo 
sea rapaz de re.ronocer el significado denotado por cada una de las 
distintas partes de la oomuniarión en ténninos del oontexto inmediato o 
adyacente. 

Objetivos Educacionales Ilustrativos: 

• Traduaión de lll1 nivel de abstracrión a otro� habilidad para traducir 
lll1 problema técnioo abstracto en ténninos ooncr-etos y menos 
abstractos. Capacidad para traducir una parte extensa de una 
comunicación en términos resumidos. 

• Traducrión de una forrrn, simbólira a otra o vireversa, habilidad para 
leer partituras musicales. Habilidad para leer el plano. 

• Traducción de una fmma verbal a otra: habilidad para traducir al 
lenguaje directo afirmaciones no lit:erarias (metáforas, simbolismo, 
ironía). Capacidad para oomprender el signifimdo de determinadas 
palabras en un poema a la luz de su oontexto. I-bbilidad para traducir 
poesía o prosa escrita originalmente en otro idioma. 

b) Interpretación: Supone el ti atamiento de una oomuniarión en 
cuanto oonfiguración de ideas, la oomprensión exige el reordenarni.ento 
de ideas en una nueva oonfiguración en la mente del individuo. 
Incluye la rapacidad para distinguir lo esencial de los secundario� los 
objetos fundamentales de los menos significativos. 

Objetivos Educacionales Ilustrativos: 

• Habilidad para captar el pensamiento de una obra oomo un todo en el 
nivel deseado de generalización. 

• Hiliilidad para distinguir entre las oonclu�ones legítimas, ilegítimas y 
las oontradictorias extraídas por distintas personas de un cuerpo de 
información dado. 
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c) Extrapolación: Incluye las estimaciones o predicriones basadas en 
la comprensión de las tendencias o condiciones descrita por la 
comunicación. 

Objetivos Educacionales Ilustrativos: 

• Habilidad para tratar las conclusiones de una obra. 

• Capacidad de predecir la continuidad de determinadas tendencias . 

• Capacidad para efectuar intetpolaciones cuando la infonnación posee 
lagunas. 

• Hlbilidades para estimar o predecir las consecuencias de distintos 
cursos de acción descritos en una comunicación. 

• Hiliilidad para diferenciar los juicios de valor de la predicrión de 
consecuencms. e 4 )  

2. 1 .2. La Alternativa Tecnicista de la Educación. 

a) Se basa en el conrepto axiomático de ciencia 1en la tradición del 
empirismo lógico. �m esta escuel� la ciencia se define como 
sistema hipotético deductivo de enunciados teóricos ( hipótesis, 
leyes ) y descripciones de hemos deductivamente enmdenados, de 
manera que éstas última<; constituyen la consecuencia lógica de los 
pnmeros. 

El objeto de la ciencia es la explirnc:ión de r�laridades mediante 
leyes y consiguientemente, la predicrión de acontecimientos 
sometidos a regularidades legales. 

La estructura lógica de una teoria científica es: 

T 1, T 2 . . .  T n · · ··> Hipótesis y leyes ( enunciados universales ) 

C 1 ,  C 2 . . .  Cn · · ·-3> Enunciados particulares descriptivos de 

condiciones empíricas. 

A · · · · · · · ·➔ Enunciado particular que afuma la existencia 
del fenómeno que se trata de explicar. 
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b) El pr�o de aplicación tecnológioo de la ciencia tiene la 
siguiente estructura lógica : 

A es deseable como objetivo. 

Según las Teorías T, si se dan las condiciones C, se produce A. 

:. De be construirse las condiciones C. 

c) Las oonsecuencias que se derivan de los esquemas ( a ) y ( b )  
para las ciencias de la educación y la pedagogía, son : 

1 º El status epistémico de las ciencias de la educación se 
define como ciencias aplicada5 de la5 teorías psicológicas, 
sociológicas, biológicas, lingüísticas a la explicación de hechos 
educacionales . 

2º La pedagogía es una tecnología de la enseiíama, según 
&u.ch Skinner, en sentido más mnplio; una tecnología de la 
Educación entendido como tecnología de la modifiatción del 
comportamiento mediante programas de refor28ITii.ento de actitudes 
deseables y la inhibición de actitudes negativas . 

Según el fr. Luis Piscoya, qtÚen también se ubica dentro 
de esta esa.1ela, la pedagogía no es una teoría científica, sino una 
disciplina téari� un conjunto de prescripciones que se f omrulan 
lingüísticamente bajo reglas de aroón pedagógicas para el logro de 
los objetivos curriculares. 

Las reglas pedagógicas son deducibles de enunciados 
descriptivos de las teorías de la psicología de la conducta, de la 
sociología y de la antropología cultural. 

La lógica de las reglas pedagógicas se expresan en el sigtúente 
esquema: 

En las circunstancias C1 para lograr el objetivo 0-1 
Debe hacerse D 1 • • • • • • • • • • • • • • • . • . . • . . • . . . . . . • . . . . . •  

Debe hacerse D 2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 

Debe hacerse Dn . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 
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La validez de las reglas pedagógicas se mide no con el 
valor de verdad o falsedad sino con los criterios de Eficaz -
Inoperante . e 5 ) 

Critica a la Alternativa Tecnidsta : 

1º La alternativa tecma.sta d�a fuera de discusión del 
discurso pedagógico el problema de la ideología Establere una 
división del trabajo entre el edurador como uietodólogo, técnico en 
educación y el pedagogo investigador como especialista en aplicar 
teorias sociológicas, lingtüsticas, de la antropología cultural, de la 
biología, de la cormmicaci.ón en la explicaci.ón de problemas 
educativos. 

2º La Guillotina de Hume y la Relación Lógica entre 
Teoría Científica y Tecnológica. 
Dwid Hun½ filósofo empirista inglés, sostuvo la imposibilidad lógica 
de derivar a partir de enunciados descriptivos de las teorias científicas, 
enunciados de la fonna "�be hacerse", es decir, las prescripciones 
que contiene las reglas técnicas. Pues, de enunciados universales y 
particulares descriptivos, sólo es deducible otro enunciado descriptivo 
particular. 

( x ) (Fx - · -- · · · ·- · · · · - · ·�  Gx) 

Fa 

Ga 

Respecto de la guillotina de Hume, Luis Piscoya sostiene que, 
manteniendo su valide2; se puede salvar el problema derivando las 
reglas pedagógicas de un conjrmto de premisas, de las cuales por lo 
menos una de ellas sea un juicio de valor y los otros enunciados 
descriptivos, entonOOi sí pro�e deducir reglas de la forma Debe 
Hacerse, a saber: 

l .  Juicio de Valor 

2. Enunciado descriptivo 

· Debe Hacers(X 6 )  
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3 º Otro problema relevante que no queda explirado 
satisfactoriamente es la falta de distinción, nzjor dicho, la oonfusión 
entre el saber técnioo y el saber práctioo, entre oomportamiento y 
acción. 

Al respecto, Aristóteles hi20 la distinción epistemológica entre 
el saber hacer o técnica, saber práctico y saber teó(icp. 

El saber hacer o saber productivo ( Episteme Poietiké ) que se 
identifica con la técnica, consiste en producir o fabricar según reglas o 
principios. Por tjemplo, la retórica, la dialéctica, al medí� la 
arquitectura o la 22patería son técnicas, al menos en la medida en 
que se ajusten a reglas explícitas y no sean meras rutinas empíricas. 
En los objetos del saber productivo, el origen del cambio está en el 
productor, no en el producto y tal origen es una técnica u otra 
capacidad. 

El saber práctico (Episteme Praktiké) es el saber actuar, el saber 
comportarse de modo óptimo o adocuado, a diferencia del saber técnico� 
la amán sobre la que versa el saber práctico no produre objeto alguno 
sino que es su propio fin. No se trata de producir algo bueno sino de 
actuar correctamente. Por tjemplo la racionalidad o Phrónesis y la 
política son saberes prácticos . 

"Entre l as cosas que pueden ser de otra manera están lo  que es objeto de 
producción y lo que es objeto de acción, pues la producción y la acción son 
distintos; de modo que también la disposición a actuar conforme a regla es diferente 
de la disposición a producir conforme a regla". ( 8 )  

El saber teórico o contemplativo se identifica oon el saber 
científico (Episteme Theoriké), cuyo fin es oonorer la verdad 001110 
algo desinteresado y deseable por si mismo, no oomo medio para 
prácticas ni para fabricar cosas útiles smo un saber 

con te mp lati v.o 

M.entras la técnica es cierta disposición a producir y el saber 
práctioo es cierta disposición a actuar, la ciencia es una disposición a 
demostrar. La epistemología aristotélica es básicamente un estudio de la 
demostración. 



4° La reducrión del discurso pedagógi.oo al lenguaje 
tecnológi.oo es un oontrasentido en el amipo de la educación. Pues la 
tecnología es un 001�unto de rereta<; para producir mtefactos o 
n1eramcías en serie. Los alumnos no son entes inertes a quienes se pude 
moldear oon arr�o a fines externos. Ignora, que el alumno es un 
organismo viviente que tiene percepciones, emociones, capaz de 
autorreflexión y autooonciencia, es el actor de la acción social capaz 
de elegir los medios para realim- intencionalmente sus metas 
individuales. La psioología oonductista, al reducir e1 harer humano a 
objetividades observables, ha olvidado y suprin1ido la subjetividal 
la intencionalidad y espiritualidad de la persona. 

Lo que pudo ganarse en eficacia con el creciente predominio 
de la técnica. en la ens� se ha perdido en rambio en el ethos 
de la educación, al excluir del lenguaje pedagógi.oo los juicios de valor 
sobre la vida moral, estética y la libertad considerados a -
científicos y metafisicos. Las consecuencias son la merani:zación del 
aprendi2aje, el predomino de los medios sobre los fines, las escuelas 
masificadas con caracteristicas de entes inanimados y alienación de 
las personas. 

2. 1 . 3  La Alternativa Analítica de la Educación:  las Teorías 
Educativas como Teorías Prácticas: 

Las teorias educativas, según la filosofia analítica de G.E. 
Moore, no son en sentido estricto teorias científica,g porque contiene nn 
componente ideológioo en su fonnulaci.ón lingüística jtúcios de valor 
acerca de los fines educa-tivos y prescripciones alejadas del id� de 
objetividad de la ciencia Tampoco, pueden ser teorias filosóficas, pues 
la filosofia no es una teoria que contenga enunciados sustantivos sino 
una actividad de elucidación de los lenguajes pedagógioos o teorias 
educativas. 

Las teorias educativas son Teorías Prácticas que pertene.cen 
a las expresiones de función pragmática del lengu:aje, son niaroos 
oonceptuales de constante referencia que justifican y orientan la 
actividad eduradora, cuya fonmtlación lingüística se articula en un 
discurso orgánico de tres tipos de enunciados: 
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1) Juicios de Valor sobre los fines de educación 
(teleología de la educación) y sobre los valores normativos que 
responden a lac, preguntas ¿ qué tipo de hombre ideal se desea 
educar ? y ¿ para qué tipo de sociedad ? 

2) ws enunciados descriptivos - explicativos de la 
investigación educacional que pertenecen a los actos constativos del 
habla y nos ponen en oontacto oon el mundo objetivo de los hechos 
educacionales, en virtud de los cuales, constatamos, verificai.nos o 
falseamos; tienen la pretensión de verdoo.. Responden a las preguntas 
¿Cómo es el desarrollo psioobiológioo del educa11do? ¿cómo 
aprenden los e.duca11dos? ¿oorno influyen los me.dios sociales en la 
educación? etc. provenientes de la psioología del desarrollo, de la teoria 
del aprendizaje y de la sociología de la educación. 

3) ws enw1ciados prescriptivos que consisten 
básical.11etlte en recümendaciones o reglac, de acrión educativa de los 
métodos de enseñ� perteneren a los actos perfonnat:ivos del 
habla, nos ponen en contacto con la práctira social, ti.ene la pretensión 
de corrección y eficacia. 

La estructura lógira de las teorias prácticas, por ende, de las 
teorías educativas es la siguiente : 

l .  P es  deseable como finalidad 

2. En las c ircunstancias actuales C, 

Q es la fonna efectiva de lograr P . . . . .  

3 .  Por consiguiente : Haz lo que exige Q. 

( juicio de valor ) 

( Enunciados 
descriptivos­
explicativos ). 

En las condic iones C 1 para alcanzar el objetivo O ¡ .  

Debe Hacerse: 

R L . . . . . .  . 

R L . . .  . .  

R n . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 
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El esquema da cuenta del rarácter prescripti.vo de las reglas pedagógims 
( entmciados del tipo 3 ) del papel que juegan los ennnciados 
descriptivos e;,q,licativos del tipo 2, provenientes de las investigaciones 
ernpírims de las ciencias aplimdas a la eduaición y, la dependencia de 
estos ( entmciados de los ti.pos 2,3 ), respecto de los juicios de valor 
( enunciado tipo 1 ) sobre los fines de la educación. 

La alternativa analítica se diferencia de la tecnicista 
la primera incoipora de manera e;,q,licita el componente 
ideológico que contiene juicios de valor sobre los fines de la edurnción 
y el tipo idral de hombre que se plantea la teoria educativa, el qué y el 
para qué de la eduarión Mentras que la alternativa tecnicista 
tiende a elinñnar los juicios de valor, es decir, omite el componente 
ideológico, reduciendo el discurso pedagógico a reglas técniaJS de 
enseñanza para el logro de los objetivos curriculares. 

2.2. La Lógica de la Teoría Pedagógica Herbartiana 

El discurso pedagógico herbartiano es traducible al esquema lógico de 
las teorias prácticas. Veamos: 
l .  Es deseable como finalidad de l a  educación ( P 1 ) 

Formar hombres virtuosos de buen discernimiento (autoconciencia), de buen 
carácter ( autodominio ) y de recta auto determinación en la vida moral 
(autonomfa). 

2. En las condiciones de l a  sociedad moderna ( C 1 ), el conocimiento científico 
de la mente del educando a través de la Psicología de la Apercepción ( Q ) , 
es l a  fornia más efectiva de lograr e l  fin de la educación para la  morali dad ( P ) . 

3 .  Por consiguiente. Haz lo  que exige la  Psicologfa de la Apercepción, apl icando las 
Reglas Pedagógicas en los Planes de Lecciones, de acuerdo al esquema: 

En las circru1Stancias C 1 • 

Para lograr el Objetivo de Aprendizaje  O 1 :  

Debe Hacerse : 

R1 Preparación 
R2 Presentación 
R3 Comparación y abstracción 

R,¡ Generalización 
R5 Aplicación. 
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Por ej emplo :  para lograr el objetivo de Aprendizaje O 1 : 

"FORMULAR EL PRINCIPIO DE FLOTACIÓN" 

Debe Hacerse : 

R1 : La Preparación: Los alumnos recordarán la flotación de barcos, canoas, 
nadadoras, etc. 

R2 : La Presentación: El maestro presentará nuevos hechos de flotación, hará 
demostraciones, ejemplo :  el ace ite flota en el agua, una bola de acero flota en el 
mercurio. 

R3 : Colt1)3l"ación - abstracción: Los nuevos hechos presentados en ( R 2 ) 
tiene simil itudes con los que conoce, por tanto los alumnos asociarán las nuevas 
iderui con las antigurui. Se unirán debido a la  afinidad natural que tiene entre sí .  En 
este punto, los alumnos deberán ver la naturaleza de los elementos comunes que 
les dan a los dos conjuntos de hechos su atracción mutua en el orden de las ideas. 
Aislar este e lemento común es la que se conoce como abstracción. 

R.i : Generalización: En esta etapa se l legará a la formulación del principio 
de flotación mediante un enunci ado universal : 

Todos los cuerpos flotarán en un l íquido o en el aire, s i  pesan menos que un volumen 
igual del aire o el l íquido donde se encuentren suspendidos. De este modo se logra 
el objetivo de aprendizaje. 

R5 : Aplicación: El principio aprendido se uti l izará para expl icar otros hechos o 
para resolver problemas relacionados con la  flotación mediante ejercicios o 
p lanteamiento de nuevos problemas, por ejemplo :  

Dada una barcaza de carga, de desplazamiento y peso específico, ¿Cuánto peso 
podrá affadfrse le sin que se hunda? 

Comentarios a la Teoría Pedagógica de Herbart 

l . Johann Friedrich lhbart (1776-1841), natural de Oldemburgo 
Alemani� discípulo de Fichte y sucesor de Kant en 1809 en la cátedra 
de Filosofía de la Universidad de K.oning5berg, es el primer filósofo 
moderno en haber intentado la construroón de rma ciencia de la 
educación con espíritu de sistema. 

Aún antes que llibart, fue Comenius con su obra la :CTdáctica Magna, 
que apareció en 1657, quien trató de establecer la5 bases para fimdar la 
rapidez de la ensefíanza con el ahorro de tiempo y la fatiga y, con tal 
propósito construir un n1étodo universal o Pantodidácti.ca válido para 
escuelas universales, pretendiendo conferir un valor racional científico o 
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las afinnaciones pedagógirns. Pero, la argumentación de Comenius es 
aprioristica. 

I-hbart abordó el problenia epister.nológico de la educación tratando de 
cons1ruir la Pedagogía como ciencia sobre bases etnpírirns, mediante su 
fundamentación en la Ética y la Psicología. 

Dice Herbart 
"La Pedagogía como ciencia" : depende de la Filosofla práctica ( = Ética ) y de 
la Psicología Aquella muestra e l  fin de la educación, ésta el camino, los medios y 
los obstáculos. Con esto se expresa también la dependencia de la Pedagogía de la 
experiencia, ya porque la fi losofla práctica admite ser apl icada a la experiencia, 
ya porque la psicología arranca no sólo de la metaflsica sino también de la 
experiencia  concebida rectamente por la metaflsica 

Pero el simple conocimiento humano empírico satisface tanto menos a la 
pedagogía, cuanto más variable es una época respecto a la moral, costumbres y 
opiniones". ( 9 )  

2. Si la Pedagogía como "ciencia" se fundamenta en la psicología y en 
la ética, se plantea el problema de cómo mantener la distinción oon 
respecto a estas disciplinas, y, si se renuncia a tal distinción, no se ve 
có1no se puede mantener su cientificidad. 

3. El problema fundan1ental de la Pedagogía según la epistemología 
de la educación no está en la fundamentación ni está en los métodos 
sino et1 algo más elemmtal en el o�eto, ¿ el fet1ón1eno de la educación, 
el sector de la realidad al que nos referimos cuando lo definitnos con el 
conrepto de educación define un hori2Dnte especifico? El hecho de que 
el estudio científico de ese hori2Dnte exija polimorfismo de teorías y 
métodos no invalida su especificidad. 

"El concepto fundamental de la Pedagogfa, dice Herbart, es la educabilidad 
(= ducti l idad, plac;ticidad ) .. es de la más vasta extensión .. De la educabil idad 
volitiva se hal lan rastros en las almas de los animales más nobles. Pero, 
la educabi l idad de la voluntad para moralidad sólo la reconocemos en el 
hombre. " ( 1 o ) 

• La educabilidad como cat:egoria ontológica de crecnmento 
perfectible del hombre determina la direaión teleológica del proreso 
educativo. Th ahl, se deduren los siguientes juicios de valor et1 la 
explicación de los fines de la educación: 
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La eduración para la moralidad es el fin supremo de la pedagogía, a 
cuya reali28ción se subordinan los otros fines : La eduaición de la 
sensibilidad ( = f onnación de los sentidos ), la eduaición de la 
voluntad ( = fonnación de carácter ), la eduración intelectual 
( =formación del buen discernimiento ) . 

I--hbart al harer depender la Pedagogía respecto de la Ética en la 
expliración de los fines de la eduración, inscribe a la pedagogía como 
una doctrina que forma parte de la filosofia práctiai, por tanto la 
pedagogía no serla teorla científica. 

• Si la pedagogía depende de la psicología en cuanto a la 
expliración de los procesos de aprendiztje, entonces no es posible la 
pedagogía oomo ciencia autónoma tal oomo fue la pretensión de 
llibart, sino una ciencia aplicada, una psioología del aprendiztje 
aplicada al rampo de la eduración, que viene a ser una rama de la 
psicología Siendo así, el objeto de la pedagogía serla una clase 
vacía. 

4. El concepto de ciencia que 1nantja 1-hbart es ambiguo, no establece 
una demaraición clara entre ciencia y filosofía, ambos conceptos los 
utiliZ! como equivalentes dentro de la tradición metafisica de su época 
llibart pensaba que su psicología de la apercepción era científica 
pero rechaziba el método experimental en la investigación psicológica 
y utili2n el método subjetivo de la autoobservación o insight. para 
describir los estados mentales. La psicología de l-hbart es n1entalista y 
protocientífiai, pero, preparó el camino para el movimiento científico 
experimental de la psicología de la forma de Guillermo Wundt en 
Alemania y de Titchener en Estados Unidos de N.A. 

5. La lógica del discurso pedagógico herbartiano en sentido riguroso 
no responde a la estructura de una teoría científica sino que f arma parte 
de la función pragmática del lengufaje, que prescribe pautas de 
comportamiento con arreglo a fines, es decir, corresponde a la lógica 
de las teorías praxiológicas que tiene como estructura: 

Fin --> Proceso --> Evaluación de resultados. 
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La validez de las teorias pedagógiais no puede estableaTSe según el 
criterio de verificación sino ha de medirse por su eficacia práctica. 

Influencia de Herbart en Estados Unidos de norte América : 

Dice Bigge 

"La influencia de Herbart sobre la educación del S. XX en los Estados Unidos de 
Norteamérica ha sido muy grande. 

Aun cuando su teoría se desarrolló a comienzos del S. XIX, fue durante la década 
del 1890, en la que el interés por este sistema complejo se extendió como marejada 
sobre los maestros y los estudiantes de educación de Estados Unidos. 

Desde los primeros rulos del S. XX hasta la época en la que sus principios se vieron 
atacados seriamente por el conductismo y conexionismo, el herbartianismo dominó 
las instituciones de educación de los maestros de Estados Unidos. As{, para poder 
captar la atmósfera psicológica de las escuelas actuales, es esencia] entender e l  
desarro llo, los  princ ipios y las implicaciones de la  teoría de  la apercepción. Hoy en 
día es raro encontrar un herbartiano declarado, no obstante, gran parte de lo que 
sucede en nuestra escuelas públ icas l leva implícita la suposición de que están 
llenando las mentes neutraB y pasivas de los estudiantes". ( 1 1 )  

6. En el sistema herbartiano el maestro puede enseñar buscando la 
comprensión, pero no la reflexión. La teoria herbartiana no sugiere en 
ningún momento que el niño sea interactivo con su ambiente, les da 
para o ninguna oportunidad a los estudiantes para participar en fonna 
activa y pensar de manera constructiva por sí mismo. Sin embargo el 
herbartianismo es totalmente funcional en los sistemas educacionales 
modernos que inducen a los maestros a cumplir con un progrruna de 
indocrinación� su método de enseñamB requiere que los maestros 
determinen con precisión lo que deben enseñar a sus alumnos. En el 
plan de una lección se incluyen las preguntas y respuestas por un 
proceso en gran parte nleCánico, dominado con1pletamente por el 
maestro. 

Los aportes positivos de Herbart pueden resunurse en : 

1 º Ataque a la doctrina de la disciplina mental y de la 
psicología de las facultades. Así la enseñan.za se convirtió 
principa l1nente en tma cuestión de adiestramiento de los sentidos por 
oposición al adiestramiento de las facultades. 

2° . Centró la enseñan.za en el interés de los alumnos, es 
decir, en una base de experiencia herbartiana, son lac, ideas las que 
tienen diná1nica y no las personas . 
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Estas últimas son recipientes dentro de los que, supuestamente, se 
aplican las leyes de la qtúmica mental . 

3º . Puso énfasis en métodos más psicológicos de 
enser.ianza - aprendi�e que impliaiban la necesidad de métodos 
idóneos de enseñanzi basada en el conocimiento de las funciones 
mentales del hombre. 

4º . La formación rigurosa de los maestros, por cuanto el 
proceso educativo fonmlista depende fundamentahnente de las 
influer.1cias que �erce el maestro sobre sus discípulos, que desempeñan 
un papel más pasivo que activo en el proceso de la enseñanzi 
aprendizaje 

. 2.3. Status epistémico de las ciencÜ15 de la educación 

En el lenguaje eduarional es pertinente la distinción clara entre 
teoria educativa como teoria práctica y ciencias de la educación como 
ciencias aplicadas, es decir, el uso de teorias científicas básicas et1 la 
explicación de los hechos educacionales con el objeto de optimi:zar 
la acción educativa Luis Piscoya establece la relación entre teorias 
aplicadas a 1 a educación y sus referentes empíricos así . r 1 2  ) 

HECHOS DEL AMBITO EDUCACIONAL 

l .  Hechos de interacción en 

pequeffos y grandes grupos. 

2. Hechos psicológicos de : 

aprendizaj e  en e l  campo 

educacional 

3. Hechos tales como formas 

de producción, costumbres, mitos, 
que influyen en la educación. 

4. Hechos de co1mmicación 

interpersonal en e l  ámbito escolar 

5 .  Medida de costo - beneficio, 

inversión retorno de la  educación 
de la población y su relación con 
productividad del trabajo. 
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Sociología de la  

educación. 

Psico logf a del 

Aprendizaj e. 

Antropología 

Cult ura.l . 

Teoría de la 

Comunicación. 

Economía Educativa 



La teoría educativa tiende a depender cada vez más de las teorías 
cientifiais, porque además de fimdarse en presupuestos filosófioos, 
aprovechan la inf onnación de las investigaciones de las psioología, 
biología y sociología aplicadas a problemas educacionales . 

La Validez de la Te.orlas de la Educación no se pueden establecer según 
los criterios de verificación, sino aplicando los criterios de eficacia -
inoperancia Mentras que la validez de las teoría5 aplicadas de las 
ciencias 81. estudio de los problemas educacionales, se pueden establecer 
segt'.m criterios de verificación empíri� que nos pennitan afirmar la 
verdad o falsedad de sus hipótesis . 

2.4. Noción de Programa de Investigación Cien tífica en el Campo 

Educacional : 

¿Cómo organim- la investigación educativa de 1nanera que ésta se 
atenga a los cánones de una investigación científica? 

iv1íguel Quintanilla re.cümienda que la metodología del programa de 
investigación de Lakatos aporta un nuevo enfoque útil para la 
investigación e.ducacional y para la distinción entre investigación pura 
y la investigación aplicada y el de las relaciones entre idoología y 
ciencia Incorpora la lógica de la refutabilidad de reconstrucción 
racional de Popper y la noción de paradigma kuhniano, que dan 
cuenta al mismo tiempo del carácter complejo y desigual del proceso 
de investigación científica. 

Según Lakatos, el programa de investigación es un proyecto de 
intervención constructiva en la realidfKL proyecto orientado a fines, en 
el que es inevitable la presencia de dos componentes : 

1 ° Un núcleo estable de teorías, hipótesis y pnnap10s 
convencionahnente aceptado como "irrefutable" por la comunidad 
científica. 

2º Una heurística o conjtmto de estrategias, normas, 
valoraciones que orientan el proceso ( = componentes de la 
ideología ). En la configuración y desarrollo del programa de 
investigación intervienen oondici.ones sociales, cultm<lles, políticas, etc. 
con los cuales a su vez interactúa el programa. 



"La presencia de juicios de valor en los programas de investigación centrados 
sobre fenómenos humanos, juega un papel lógico y epi stemológico diferente al que 
juega en las ciencias naturales. En éstas últimas, los juicios de valor o ideologf as , 
incorporados a los programas de investigación afectan el futuro de éstos, pero no a 
los objetos que estudian. En las ciencias sociales se incorporan directamente al 
propio objeto de estudio, o, dicho de otro modo, aunque todo programa de 
investigación sea una empresa humana, orientada a fines y apoyada en opciones 
pol iticas, en el caso de las c iencias humanas, estos programas ti enen l a  pecul i aridad 
de estar centrados sobre una reali dad de l a  cual el los mismos forman parte. 

De aJH que pueda decirse que la  racionalidad científi ca no es independi ente de l a  
propia rac ional idad social global . En ú ltimo término un programa es vál ido s i  logra 
ser aceptada por el conjunto de la sociedad (consenso) . .  Esto supone, dejar la  
puerta nbier1a a alguna fonna de in-aci onalismo ( = la posib i l idad siempre abierta de 
que fracase una civil izaci ón ). 

En l a  actual idad, lo que predomina en las ciencias del hombre es un esquema que la 
teoria critica cal ifica con razón de manipulador". ( 1 3 ) 

2. 5. Noción de Modelo Aplicado a la Educación 

La educación es 1m proceso de interacción co111Lmicativa que reproduce 
los modelos de conocimiento y ele comportamiento exigidos por la 
sociedad y deseables para que las personas se autorrealiren con éxito 
len la división social del trabajo .  

Marc Belth escribe : 
"Educar consiste en trnnsmitir los modelos por los cuales e l  mundo es expl icable, lo  
que el  hombre ve en  el mundo es  lo  que el  modelo le permite perc ibir. Los 
sign ificados que los hechos l legan a tener, derivan enteramente de esta estructura, 
modelo de la real idad a través del cual ve el mundo . Ll amamos a veces a estos 
mode los, fi losoflas de la vida, te leologías, si stemas pol iticos desarrol l ados. 
Pero un mode lo, puede ser también una palabra, un designio, un plan, una 
imagen". ( 1 4) 

Los modelos conceptuales son fuentes de métodos, implian1 poder de 
detenninación sobre las relaciones prácticas 1nedios - fines de 
in1portancia para la actividad técnico - pedagógica. 

la distinción entre n1odelos, métodos y técnicas y sus relaciones 
recíprocas son explicados por Belth: 

"Los rnodeloR se hal l an impl icados en el acto del pensar, porque hacen accesibles a 
la de l iberación los contextos dentro de los cuales, el conocimiento pruiicular asun1e 
su específico ámbito de posibil idades, y en los que el valor real iza su función 
directiva. El método dirige l a  operación de l as diversas facetas de l a  del iberación en 
el desarrol lo  del plan mayor, cuya füente se encuentra en los modelos. 



Y la técnica es la hab i l idad desaJTol l ada en la manifestac ión de las destrezas, 
recuerdos y aptitudes reflexivas, para los propósitos que se hal lan impl icitos en los 
modelos y se hal lan explfc itos en los métodos" . ( t  5) 

2.6. Clasificación de los Modelos 
la Investigación 

Cien tíficos 
Educacionol. 

a) l� oddos Lógico - Matemdticos de común 

utilización en las Ciencias  de la Educación : 

1 . - El modelo Lógico - Deductivo Razón - Causa 

Aplicables 
(16) 

2.- El Modelo Cartesiano de Representaci ón de Funciones Variables. 

3 . - El Modelo Estadístico de la Distribución Normal 

en 

4. - El Modelo Asintótico ( riesgo de extrapolac ión incorrecta: l ímite cual itativo 
de la cantidad ). 

5.- Modelos Escalares ( cuantificación / mensurabi l idad ) 

6.- Modelo de la "Formalidad Pura'' ( Pseudo - invariabi l i dad semántica: 
evaluaci ón numérica ). 

7 .- Modelos Estocásticos desde el  punto de vista que interesa a los estudiosos 
de l as c iencias humanac:;. 

b) Modelos de las Ciencias de la Naturaleza .- la Flsica. 

Los modelos fisicos que han hecho fotiuna en las c iencias de la educación, según 
Jamrner, son: 

1 . - El Campo Semántico del Modelo de Fuerza ( Refuerzo - motivación, 
atracc ión - peso - presión, dinámica - acc ión - reacción, etc . ) 

2 . - El Modelo de Iluminación. 

3 . - El Modelo Cual i tativo de la Flexibi l idad. 

4 . - El Modelo de Transfonnación ( Emigración de Forrm.1s ). 

5 . - El Mode lo Metafórico de l a  Cristal ización. 

6. - El Modelo Axiológico de la Subl imación. 

7.- El Modelo Conceptual de " Campo " ( Faraday ). 

8.- El Modelo Acústico de "Eco". 

9. - El Modelo Termodinámico de Entropí a. 

10 . -El Modelo Crít ico de Indeterminación. 
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c) 1�1 odelos Bi ológi cos. 

Bertalanffy ha estudiado e l  tema de la historia de los Modelos teóricos en e l  
cnrnpo de la  Biologf a, apl icables al estudio  c ientífico de  la educación : 

1 . - El Mode lo de Organización Biológica. 

2. - El Modelo de Adaptación. 

3 . - El Modelo de Asimi lac ión. 

4 . - El Modelo Evolutivo ( Mutación ). 

5 . - El Modelo ontogenético de desan-ol lo. 

6.- El Modelo Organicista de Funciones. 

7.- El Modelo Reproductivo Biológico ( Passeron ). 

8.- El Modelo Ambiente - Ecológico. 

9. - El Modelo de Estimulación. 

d) Modelos Tec1tológicos. 

1 . - El Modelo de Engineering ( técnicas de modificac ión de conducta ). 

2.- Modelos Informáticos ( información bit, redundancia, ruido, capacidad de 
canal, mensaj e, etc. ) 

3 . - El Modelo  de S istema ( Anal í t ico ). 

4 .- El Modelo de decis ión plaus ible ( teoría de Ja  decis ión apl icac ión 
didáctica de Moel ler ) . 

5.- Mode los Cibernéticos ( Landa ). 

6 .- Mode los Maquinistas Difusos. 

e) M od dos Ling/Ust.i cos. 

Según Peter Hartman, tenemos: 

1 .- El Mode lo opositivo habla - lengua ( real idad formal modél ica ). 

2.- El Modelo  de generaci ón transfonnacional ( de Chomsky ). 

3.- El Mode lo  extrapo lativo de la traducción. 

4 . - El Modelo b-ipartito de la semiótica de Mon-is y Camap : pragmática -sintaxis -
semántica. 

5 . - Los Mode los gnmmticnles específi cos de núcleo y modificndor, sustant ivo -
acljetivo, suj et o  - hábito, etc. 

6 .- Los Modelos protosimbólicos de la logo - sintaxis y la predicación. 

7.- El Modelo semántico de la sinonimia y la equivoc idad ( significado y 
significac ión, denotación y connotación). 



f) Modelos t omados de la Economl.a. 
1 . - El Modelo input - utput de la producción. 
2.- El Modelo inversión - rentabi l idad. 
3 . - Modelos de p lanificac ión. 
4 .  - El Modelo sistémico empresarial. 
5 . - El Modelo de los recursos l imitativos. 
6.- El Modelo dialéctico de mercado ( oferta - demanda). 

7.- El Modelo condicionante de infraestructura 
8.- El Mode lo conceptual impl íc ito en la noción económica de bien ( la 

extrapolación ética ). 
9.- El Modelo de consumo. 
1 0. -EI Modelo analítico de costo. 
1 1 . -El Modelo económico de sub - productos ( efectos secundarios, covert, 

currículum). 
1 2 . -EI Modelo peyorativo de inflación. 

1 3 . -EI Modelo frustrante de sub - empleo ( hiper educación ). 

g) M od el os 1-l ist óri cos. 

1 . - El Modelo de la sucesión temporal causada ( macroeducación ). 
2 . - El Modelo b iográfico. 
3 . - El Modelo de "historia interna''. 
4. - El  Modelo de retroceso histórico ( regresión, progreso = marcha hacia una meta). 
5 . - El Modelo de "oportunidad histórica''. 
6 .- El Modelo herrneneútico - comprensivo. 
7.- El Modelo cícl ico ( Toynbee, Hempel). 

h) Modelos Psicológicos. 

Según Metzger son: 

1 . - La psiqué. 
2. - Alma - espíritu - vida ( afectividad - entendimiento - fis iología). 

3 . - Inconsciente - yo - superego. 

4 . - Facultades ( nat1mdeza operat iva). 

5 . - Aprendizaje ( sub - modelos ). 

6 . - Hábito. 

7.- Ajuste - equi l ibrio. 
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8. - Dependenci a. 

9.- Infanti l ismo ( regresión ). 

1 0. -Madurez. 

i) Modelos Soci.ológicos. 

1 . - El Modelo de grupo ( dinámico ). 

2. - El Mode lo de interacción. 

3 . - El Modelo de rol. 

4.- Exomedio versus endomedio. 

5.- El Modelo soci ográfico - soc iométrico. 

6.- El Modelo de equil ibrio social. 

7. - El Modelo de estratificación soc ial ( movi l idad ). 

8.- El Modelo de institucionalización social .  

9.- Modelo de  enculturación. 

j )  Modelos Antropológicos. ( observación semánti ca ) 

1 . - El Mode lo de autorreal ización ( logoterapia  ). 

2 .- Plasticidad especffica. 

3 . - La hominizaci ón axio lógica ( éti ca, juridicidad ). 

4 . - El Modelo teo lógico - topológico ( tras - cendencia ). 

5 . - La constante estética. 

6.- El Modelo ideológico genérico de hominidad. 

k) Modelos Politi cos. 

1 . - El Model o  "legal" ( antropomorfización de las ciencias naturales ). 

2 .- E I Mode lo democrático ( partic ipativo ). 

3.- El Modelo  de autoridad. 

4 . - El Mode lo de "orden" ( cuestión semántica ). 

5.- El Mode lo  de "bien común" ( cuesti ón semántica ). 

6.- Privado vs . públ i co. 

7.- Modelo de juego ( consenso ) 



1) Jl!odelos tomados de la Medici11a 

1 . - El  diagnóstico. 

2.- Salud - higiene. 

3 . - Terapi a  ( recuperación ). 

4.- El Modelo  de pronóstico. 

5 . - El Modelo  profiláctico ( educación compensatoria previa). 

6. - El Modelo metafórico de la esc lerosis. 

7. - El Modelo catasb·ófico de la " involución ". 

8 . - Modelo de las " enfennedades profesionales ". 

9.- La noción operacional de " sintomatología " 

2. 7 .- Modelo Analítico de Paradigma Educacional 

Es un patrón bác,ico de percepción, valoración y actuación en el annpo 
de la educación; prescribe un conjunto de principios gnoseológicos y 
nonnativos que cmnplen dos funciones 

1 . - Establece linrites a la investigación de la realidad educativa, 
proporcionando n10delos teóricos y metodológicos de cón10 seleccionar 
y resolver problemas educativos a los miernbros de la cmmmiclad de 
educadores y científicos. 

2. Proporciona tjen,plares, es decir, prototipos de solución exitosa 
de problen1ac, educativos concretos, ilustnmdo la relación prngrnática 
entre teoría y práctica educativa Prescribe pautas de 
cmnportanúento para tener éxito en la acción educativa 

El concepto de Paradigrna Educacional que se utili2Bm en esta 
investigación es en el sentido de paradigma sodoeducativo, es decir, 
una reali:zación científica concreta ya conocida, que fi.mciona co1no tm 
co1�w1to de hábitos ya establecido; que pueden ser : hábitos científicos, 
intelectuales, verbru.es, de conducta y técnicos que conducen a la 
resolución exitosa de problen1as . 

El Modelo Analítico de Paradigma Educacional que proponemos tiene 
estos ele1nentos :  

Una weltanschaum1g o concepción del mundo. 

Una matriz disciplinar 

Rg 



P e : \ PARADIGMA ED UCACIONAL: 

fV = Weltanschauung o Concepción del Mundo 

Conjunto de ideas, valores y nonnas que comparten los miembros de 
una conmnidad de e.duaidores y cientlficos en tm. periodo histórico 
determinado. A su vez comprende : 

P O Principios ontológicos . 

V i Juicios de valor sobre los fines de la educación. 

Ideas acerca del hombre ideal y el n1odelo de sociedad. 

H ¡ Híbitos intelectuales, es decir, el lenguaje de los e.durndores 
e investigadores. 

H e : Hábitos conductuales de los agentes ele la educación. 

M d = Mat riz disciplinar que a su vez comprende 

T 
P 

Teorías Pedagógicas . 

T SE. Teoría socioeducativa. 

T ª Teoría del Aprendizaje. 

M e Metodología de la enseñanza. 

E i Eje1nplares de experiencias educativas . 

P e = f [ W ( PO, V j, H i, H e ) /\ M d ( T p, T SE, T a, M e, E j ) ] 

Pemmrnos que este modelo analítico de paradigma edurncional será 
útil para superar el uso vulgar del concepto de paradigma en el lenguaje 
del educador, eliminar las ambigüedades y confusiones en la literatura 
pedagógica. 

2.8. Clasificación de los Paradigmas Educacionales 

Según Rolland Paulston, los Paradigmas Soóoeduart:ivos en la 
investigación educacional pueden agruparse en dos: ( 1 1 ) 

a) Paradigmas del Equilibrio . 

b) Paradigtnas del Conflicto . 
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Los Paradiginas del Equilibrio en la Educación comprende : 

a) Las teorías evolucion istas y praginati stas. 

b) Las teorías pedagógicas tecnológicas reproductoras. 

c) La teoríasistémica funcionalista positivista 

d) La teoriaconstructivista en la educación. 

2. 9. Paradigma Socioeducativo del Equilibrio de Durkheim : 

T,ffeltanschauung Concepción determinista del n1undo 

Emilio D.rrkheitn sociólogo positivista clásim es el autor principal 
del paradigma sociológim del equilibrio, postula 1ma Concepción 
determinista del n1undo, que comprende: 

Po : Supuestos ontológicos 

El llllmclo es un mnjunto ele regularidades arusaln1ente det.erminadas, 
donde nada ocurre al 828:í, la conexión causal de los hechos se rige 
por leyes universales invariables. La soáedacl es una agregación 
estn1cturada y orgánica de individuos y grupos sociales que fo1111an 
asociaciones de grado mayor. El todo o estructura de la  sociedad 
determina a los individuos. El individuo nare de la  sociedad , no al 

. revés. 

El concepto de equilibrio alude a la imagen de "homeostasis" de 
los organismos vivientes. Talcott Parsons seguidor de la sociología de 
D.rrkhei.m y fundador del funcionalisn10 sistémim, mnceptúa la 
sociedad co1no sistema social mnipuesto por m1.a pluralidad de actores 
individuales que interactúan entre sí en un medio ambiente, actores que 
está n1otivaclos por lUla tendencia a obtener el óptin10 de gratificación y 
cuyas relaciones están mediadac, y defnúda<, por un sistema de sítnbolos 
culturalmente estructurados y mmpatti.clos. La sociedad fimciona 
mino 1m organismo vi.vi.ente en equilibrio armónico y racional . 
La sociedad cuando funci011.a se convierte en 1m sistema capaz de 
autornantenerse y regularse en tanto cmnple mn los pre - requisitos 
funcionales de todo sistema social de acción con arreglo a fines 
( expectativas y metas de los actores ). la sociología es la teoría de 
los sistemas sociales de acción, cuya tarea es la explicación 
teleológica y causal de los hechos socia]es:.i 8 )  
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S ª : Supuestos antropológicos 

Du.rkheim tiene una concepción dual del hmnbre : el individuo es 
ere.atura de la sociedad y al mismo tiempo instancia independiente de 
ella Es co1no si la sociedad creara al individuo y luego lo dtjase al 
margen en una autonmnía esencialmente pa'>iva y sólo 
subsidiariamente reactiva Así, su aparente autonomía no vendría a ser 
sino impotencia, pues tanto el carácter determinado y pasivo, como 
desde su lado reactivo, el individuo es presentado como airente de 
eficacia real para transf onnar la realidad. El todo o estructura de la 
sociedad determina a los individuos, los tnedios sociales son hechos 
sociales que tienen poder de coaroón sobre el individuo, configuran su 
ser social. la fónnula de los positivistas : es necesario actuar con afecto 
y pensar para actuar. 

H e : Hábitos conductu.ales 

El hmnbre es senti.tniento, actividad e inteligencia El hrnnbre no existe 
para perder su tiempo en especulaciones y dudas interminables, el 
hombre está hecho para actuar. Contrariamente a lo que sostienen los 
racionalistas de que la inteligencia será el órgano determinante de la 
conducta humana en el desarrollo histórico, los positivistas como 
Comte afuman que el sentimiento será siempre el ruma de la hrnnanidad 
y el motor de la acrión y de él vendrá el impulso. La inteligencia no será 
jamás otra cosa que un órgano de dirección y control. 

Con el advenimiento de cada nueva generación, la sociedad se 
encuentra en presencia ele una cuasi tabula rasa Frente al ser egoísta y 
asocial que acaba de nacer, el fm de la educación es fonnar el ser 
social y el ser moral de la persona. 

La educación es 1m proceso de sociali�ción metódica con el objeto de 
suscitar y desarrollar en el niño cierto rn'.unero de estados fisicos, 
intelectuales y morales, que exigen de él la sociedad política en su 
oonjtmto y el medio especial al que está particularmente destinado. El 
ser social llega a f onnarse ade,euando al individuo a la conciencia 
colectiv� en cuanto que esa conciencia representa una realidad diversa y 
superior a los individuos. 

La educación 111oral ti.ene por función iniciar al nit10 en los diversos 
deberes y suscitar en él las virtudes particulares paicl hacer de la persona 
un agente moral, dispuesto a las iniciativas que son la condición del 
progreso. Thrrld1eim postula lUIB moral laira positiva y racional como 



1nedio para lograr una mayor oohesión social ele la sociedad 
1nodema. 

la laicizición de la moral está impuesta por todo el desarrollo histórioo 
de la soc.i.edad tnoclema, la secularizición de la cultura, la 
racionalizición de las instituciones, el predominio del pensamiento 
positivo y el debilitamiento de las creencias religiosas. la moral 
positiva se basa en la  especializición de roles de la  división social del 
trabajo que nos obliga a ser eficientes, interclepenclientes y 
solidarios . 

La moral laica y positiva oontiene tres principios de moralidad : el 
espúi.tu de discip� el espmtu de abnegación y el espmtu de 
autonomía .  

El espmtu de disciplina es la disposición a vivir una existencia 
regular, cierto amor a la r�tlari� también es el sentimiento de 
respeto a la autoridad y a las normas que impone la sociedad a los 
individuos. Y la inhib ición de los impltlsos egoístas . Problema: ¿No se 
encuentra patológicamente debilitado el espúitu de disciplina entre 
nosotros, có1no la educación puede mtjorar nuestra moralidad 
nacional? 

El espmtu de abnegación es la identificación de las personas oon los 
fines oolectivos que lleva a la adhesión a los grupos sociales y a la 
colectividad nacional 

El espmtu de autonomía es la actitud de la voluntad que acepta la regla 
porque la reconoce racionalmente fundada Supone la aplicación libre 
pero metódica de la :inteligencia al examen de las reglas que el niño 
recibe de la sociedad. 

H ¡ :  Hábitos intelectuales. 

El empleo de un lenguaje proposicional que describe y explica los 
hechos oomo oosas exteriores que se dan a la observación del 
investigador, estableciendo relaciones 1nétricas entre los hechos sociales, 
de manera análoga en que procede el científico natural. 

La autofünitación del investigador al estudi.o de regulmi.dades 
observables, traducibles a variables que pennitan hacer 
1nediciones. 
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Rcmmcia a las explicacione.s de los he.chas por su causa finc'll o 
tTIJScendente, limitarse a la explicación de los he.chas por su causa 
eficiente ( causa real ) que puedan medirse por correlaciones 
estadísticas. 

Matriz disciplinar  de Durkheim 

'� 

I 

S E D  

----------
I I I  

T P  

/ 

.__________,/ 

IV 

R M  

,," 
/ "-....__---- '"-� 

_,.,/ 

l .  S E D :  

II. P S A :  

I I I. T P :  

IV. R 1\11 : 

Sociología de la Educación. 

Psicología del aprendizaje .  

Teoría Pedagógica . 

Reglas del Método.  
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El modelo conceph,al de la 

I .  Prenociones 
( sent ido común del vulgo) 

Durklteim (J 9) 

su�ietiv.iclacl 

sociologla de 

individuo 

I I .  Categorlas objetivas : regulari.dacl - objetividad - sociedad 
( c irncia ) 

l .  Los hechos sociales son regulatidades, son cosas exteriores a la  
conciencia que coaa::ionan y deterrni11at1 a Jos individuos. El 
supuesto de que e>.1.ste un orden de regularidades en el n1undo es la 
condición ele posibilidad pat11 que exista un conoruniento científico 
acerca de los hechos sociales. 

2. Cada individuo llega a mm sociedad ya f ormacla que lo 
oonsti.tuye a él . El sentido corm'.m del vulgo solo percibe 
subjetivmnente tu1 conjunto de datos sin conexión causal. 

3. Rige la relación de causalidad entre los hechos sociales que 
expliam el c01nportatniento ele los individuos. La. causalidad es 
peculiar, actúa por coerción, a través de la coerción moral . 

4. La objetividad es la exterioridad e independencia de los hechos 
socimes frente a los individuos, es la condición b{1sica para pretender 
un conocuniento cientlfico de regulati.dades que le confieren 
estabilidad y orden al sistema social. 

La ciencia natural como modelo de actitud científica: 

I:Xirkheim, al construir el modelo teórico sociológico del 
equilibrio acude a las ciencias naturales . 
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Durkheim acude a la ciencia natural, como dice Rochabnrm , : 

" No en tanto son ciencias naturales s ino en tanto se presentan como ciencias 
conrn l idadas donde pueden encontrarse los mejores ej emplos de una acti tud 
científica. A su vez e l las han alcanzado esta situación en la  medida en que han 
desarrol l ado métodos adecuados a l a  naturaleza de su objeto de estudio, evitando 
al mismo t iempo la subjetividad. La socio logía debe seguir los pm;;os de la 
psicologf a por los cuales e l la  se ha l iberado de la introspección . 

El examen de las Reglas del Método, muestra que la b ioquímica es tomada como 
modelo  para sustentar las " propiedades emergentes" pero a la vez, l a  biología es 
rechazada como mode lo para entender la naturaleza de la vida soc ial ,  asf como 
también consi dera inadecuada la transposic ión de los métodos de laboratori o 
b io lógico al esh1dio de l a  soci edad. Y, no obstante, al mismo t iempo los cri terios de 
l a  b iología son asumidos para distinguir entre lo normal y lo  patol ógico en la  
exp l i cación de  los  hechos soc iales. Durkhe im acude a una c iencia natural no  como 
modelo teórico sino para resolver e l  problema de l os jui cios de valor." ( 20 ) 

La epistemología 
cuatro niveles en 
( 2 1 )  

de la educación de D.rrkheim, distingue 
el a:mocimiento de los hechos educacionales 

l .  nivel de los hechos educacionales. 

2. nivel del conocilniento ele los hechos educacionales 

3. nivel de la educación como actividad 

4. nivel de la reflexión pedagógica. 

1Vivel de los hechos educacionales : 

La educación es una cosa social, una regularidad que pone en contacto 
al niño con una sociedad determinada, y tiene estas características 

• Exterirnidad e independencia respecto de la conciencia del 
individuo. 

• Objetividad o carácter de lo dado a la observación. 

• Generalidad es una regularidad que se da en todas las sociedades. 



Nivel del conocimiento cient!fico de los hechos 
educacionale:s 

La explicación causal de los hechos educacionales co1no cosas que se 
dan a la obseivación del científico, es o�eto de estudio de la sociología 
de la educación, disciplina que rnantja un concepto restringido y 
fi.mcional de la educación co1no socialización, cuyo único objetivo 
es, explicar, comprender lo que es, no se confunde con la actividad 
efectiva del educador ni con la pedagogía, cuyo objeto es dirigir 
esa actividad. Con la psicología el educador está obligado a 
mantjar la atención del niño. Nadie negará que la rnantjará mtjor, si 
conoce su naturale;za con más exactitud. La psicología tiene 
aplicaciones prácticas en virtud de las cuales la pedagogía formula 
reglas de la acción educativa. 

El nivel de la educación como actividad 

Pertenece a la esfera del arte del educador, es decir, la experiencia 
práctica adquirida por el maestro en contacto con los niños, es decir, la 
experiencia práctica adquirida por el maestro en contacto con los nifios 
y en el tjercicio de su profesión. El arte del e,ducador es mm actividad 
sugestiva de su relación interactiva con el educando, el infhtjo 
mimetizador del educador proviene de su autoridad pedagógica que 
reside en su fe interior. 

D.rrkheim al defi11ir la autoridad del educador recurre al modelo del 
sacerdocio 

" Lo que crea la autoridad de que tan fácilmente se reviste la palabra del s::icerdote, 
es la alta idea que éste tiene de su misión; porque habla en nombre de Dios, de 
quien se siente más próximo que la multitud de los profanos. El maestro laico puede 
y debe tener algo de ese sentimiento. También él es el organ ismo de una 
perrnnal idad moral que le es superior: la sociedad. El es el intérprete de las grandes 
ideas morales de su tiempo y de su país" ( 22 ) 

El nivel de la pedagogía 

La pedagogía no es una ciencia ni es tm arte sino tm programa de 
acción, una t eoria práctica, es tma obra de reflexión sobre la acción 
educativa con el objeto de facilitar a la actividad del educador ideas que 
la diJijan y prescribe reglas de acción eficaz pm-a el logro de los 
objetivos de aprendizaje y de los fines de la  educación. 



la reflexión pedagógica es una critica racional de las teorias pedagógicas 
vigentes y de las prácticas educativas instituci.onah2adas y fonnula 
propuestas para refonnar los sistemas educativos de acuerdo a las 
exigencias perentorias de la sociedad, para lo cual se apoya en las 
ciencias de la eduración: sociología de la edumción y psicología del 
aprenclizaj e. 

La educación es un medio de control social: 

la educación es un medio de coerción social que induce activamente a 
los individuos a asumir f armas de ver, actual, pensar y sentir 
culturalmente prescritas por la sociedad. 

Durkheim dice : 

'�Toda l a  educación es un esfuerzo continuo para imponer al nifio maneras de ver, 
de sentir y de actuar, a las que no hubiera ll egado espont áneamente. Desde los 
primeros momentos de su vida lo compulsamos a comer, a beber, a donnir dentro de 
hornrios regulares, lo  constreffimos a l a  l imp ieza, a la caJma, a la obedienci a, más 
tarde lo obligamos a tomar en cuenta a los otros, a respetar las costumbres, la'3 
convivencias, lo forzamos a trabajar, etc . . .  Esta presión que el niflo sufre en todos 
los instantes es ]a presión misma del medio social que trata de hacerl o a su imagen y 
de la que l os padres y maestros sólo son representantes e intermediarios." (23 ) 

La educación con10 socialiroón de la generación jovei.\ cmnple doble 
función : 

a) Una fanci6n homogenizadora de igualación espiritual de 
todos los individuos medi�mte la formación de mm conciencia colectiva 
y la identidad nacional y cultural, inculcándole un sistema de ideas, de 
sentinnentos, de hábitos que expresan en nosotros, no nuestra 
personalidad sino del grupo del que f ol1Tl8lnos parte, tales son las 
creencias religiosas, las prácticas morales y las tradiciones 
nacionales. 

b) Función diferenciadora : Es la fon11ación de conipetei.1cia5 
que habifüan al individuo para el desen,pefio de un oficio o profesió1\ 
preservación del status social del grupo o c1 me social, del credo 
reEgioso del clan, etc. 
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Educación y economía 
El paradigma del equilibrio concibe el desarrollo social 001110 proceso 
ele crecimiento sostenido que evoluciona de una situación de 'hiraso " 
( econmnía proto industrial ) a una situación de 'ínodernidad" 
( eoonomía industrial ), el tránsito de lo tradicional a lo moderno. El 
subdesatTollo se explica por las actitudes tradicionales de los individuos 
e instih1ciones tradicionales que son resistentes al can1bio social. 

Considera el annbio social educativo en ténninos de progresión hacia 
etapas superiores de diferenciación y de especialización cultural. 

Las refonnas educativas son conrebidas bajo el modelo tecnocrático y 
se ajusta a la estrategia de crecimiento eoonómico industrial, tiene por 
finalidad el annbio de actitudes tradicionales por otras vías más 
dinámicas modernas para que los individuos intemaliren los valores 
adquisitivos e individualistas de la sociedad industrial capitalista. 

La teoria de la moderni22ción de los países subdesarrollados gira en 
tmno al binomio conreptual : integración - 1narginalidad, que ha 
orientado el disefio de políticas desarrollistas en las décadas del 50 y el 
60,teniendo c01no modelo de referencia de sociedad moderna a la 
sociedad angloamericana, que los teóricos del paradigma del equilibrio 
han icleali22do co1no modelo a segtúr para los países de la periferia 
subclesanollacla. 

La teoría del capital humano concibe el gasto en la 
educación corno inversión más que como producto de consumo, punto 
de vista que fué promocionado por instituciones gubemamentales y 
privadas como la Organimón de Cooperación y Cesarrollo 
Económico ( OCDE) . Las ideas centrales de esta teoría son : 

l .  la relevmicia ele la relación entre monto ele la inversión en educación 
y productividad del trabajo 

2. La investigación en edumción facilitará el creciniiento econóniico de 
dos rnanera13 : estimulando la innovación tecnológica y aumentando la 
productividad del trabajo, conclusión de la Conferencia de OCDE de 
\Vashington, 1 96 1 .  e 23 ) 
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Educación e individuo 

En el campo de la e.ducaci.ón se trata de alcai122r otros tipos de 
e,quilibrios: el eq_uilibrio entre los mtereses vocacionales de los 
estudiantes (demandas subjetivas de educación ) y las necesidades de 
fuer.2a de trabajo calificado del sistema social ( demandas objetivas de 
e.ducación). Una educación democrática debe ayudar a los jóvenes a 
resolver las tensiones que perciben entre su yo y el otro, entre la 
tradición y el cambio social, entre la f22Dn y la subjetividad, entre la 
autoridad y la libertad,, entre la mteligencia y el cai-ácter y, entre lo 
público y lo privado. 

Educación e ideología : 

La sociedad cuando funciona lo hace como una emanación de la 
ideología, es decir el sistema de valores se ha convertido en est:tuctura 
social. El sistema esmlar tiene una cfunensión ideológica porque 
funciona como m1 campo ideológim ele E:staclo al inculcar en el espíritu 
de los educai1dos, el compltjo valorativo de la ideología hegemónica 
vigente. 

Si la sociedad funciona con nomialidad y mantiene tm e,qtúJibrio estable 
de sus instituciones, entonces, el sistema escolar guarda sintonía ron el 
sistema social, es el instrumento principal de regu lación cibernética de 
toda la sociedad a través de los principios filosóficos, morales y 
religiosos que mculca en los educandos para la mtegración de la 
concimcia colectiva La educación es tm medio que mntribuye al estado 
de equilibrio que debe existir en las sociedades democráticas . 

Critica a los Paradigmas del Equilibrio en flducación 

Mario B..mge, filósofo sistémico resume su critica a la teoría de 
Durkheim y al funcionalismo sistémico de Parsons en estos términos: 

" Parsons y sus discípulos, al igual que Durkheim mucho antes, subestimaron el 
confl icto y descuidaron la exp l icación del cambio social . Se fo11116 la opinión en-ada 
de que quienes sostienen que la sociedad es un s istema la conciben como un bloque 
homogéneo y estático. Esta no es, por c ierto, la manera en que los flsicos, químicos y 
bió logos conc iben los sistemas que estudian . 
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Dado el compromiso del Funcional i smo con el conservaduri smo pol ftico, se creyó 
frecuentemente que todo discurso sobre sistemas es necesariamente conservador o 
aún reaccionario. Pero este es un error evidente, ya que todo reformador social se 
propone, precisamente cambiar el sistema, en particular la estrnctura del mismo." 
(24) 

Paradigmas del Conflicto en la Educación . 

Los Paradigmas del Conflicto se han formulado desde pos1aones 
críticas al sistema de dominación de las potencias industriales 
hegemónicas, en los países de la periferia, como contra definiciones ante 
el fracaso de la,;; teorías del desarrollo económico del centro, ponen 
énfasis en el papel de la educación para el canibio social, la 
autoafinnación de la independencia y la identidad cultural de los países 
dependientes, implicando cornprornisos ideológicos con proyectos 
políticos globales de modenii�ción con carnbios estructurales de los 
países subdesarrollados . Tambi� en.fatiZ311 en la inestabilidad de los 
sisten,as sociales, en los conflictos entre clases, entre gn1pos de poder, 
entre los valores y recursos, como consecuencia natural de los aspectos 
precedentes .  
Los Paradigina del Conflicto comprende a: 

a) Las teorías marxistas y ne01narxistas . 
b) Teoría de la dependencia . 
e) Teoría cultural renacentista. 
d) Teorías de la educación emancipatoria. 

Educación y economía 

El tenia principal de la teorías del conflicto es la crítica de la teoría del 
desarrollisn10, enfoque propuesto por los países centrales para explicar 
las causa,;; y consecuencias del subdesarrollo. En los años (f) aparecen 
m,omalias en el enfoque teórico desarrollista, así co1no contra 
defm.ici.ones a lac; teorías del equilibrio : la teoria del colonia1.is1no, la 
teoría del in1peria1is1no, la teoria de la dependencia y el enfoque de la 
transnacionahzación. 
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La teoría del itnperialismo de origen niarxista leninista ha sido 
desarrollada desde los años 50 por economistas norteamericanos como: 
Paul Swee2j', Paul B0ran y Hmy Magdoff, cuya tesis principal es : El 
subdesarrollo de los países de la periferia es consecuencia de la 
explotación del trabajo de los asalaii.ados y de los re,cursos naturales por 
parte de los países imperialistas que son exportadores de capital y 
tecnología. 

La teoría de la dependencia surge ante el fracaso de la estrategia de 
industria1i2ación por sustitución de :in,portaciones, incluso en países 
como la Argentina tenían condiciones excepcionales en téiminos de 
rea.u-sos. El modelo de industrialización por sustitución de 
iniportacioncs auspiciado por la CEPAL en los años 8), no tuvo los 
resultados esperados debido a que la aplicación del modelo se basaba en 
la importación de insmnos y de tecnología de los países industriales y, 
cuyo financianiiento se hacía con las divisas provenientes de la 
exportación de materias primas y el endeudamiento externo, 
generándose mi.a nueva dependencia de los países de América 
Latina. 
Las tendencias en  el campo de la teoría de la dependencia 

l .  La línea de la CEPAL y el Estructuralismo : Osvvalclo Sunk:el y Celso 
Furtaclo. 

2. Una segtmda perspectiva vinculada a las siguientes tendencias : 
a) Autores que rompieron con la linea de O�PAL : Guncler 

Frank. 

b) Además ele roniper ron la CEPAL, asumen el mmxismo co1no 
elemento fm1elamental de análisis : TI1eotonio Ths Santos, Mauro 
Maritú. 

c) AquelJos que, además de la5 dos características mteri.ores, 
inoorpormun el estructuralismo marxista francés de Loras Altthusser. 
En América Latina esta tendencia está representada por Femando 
Cardoso, .Aníbal Quijano y Tomás Vasconi. 
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d., En el Perú, la  teoría de la dependencia h1vo su mmnento de 
aceptación por los ideólogos de la Revolución Pernana de las Fuerzas 
1-\miacl'lS en su pritnera fose : 1968 - 1975, cuyo dü:ignóstioo sobre lac; 
causas del subdesarrollo del país, sefiala las sigu ientes 

♦ Dependencia económica 

♦ Los graves desequilibrios estructurales internos� drnninación 
intenm de grupos oligárquioos ele poder, marginación y desigual 
distribución del ingreso (25) 

Augusto Sal323r Eondy formuló la teoría de la cultura de la 
dependencia como correlato de la depende, zcia económica. La 
e cpcndencia cultural implica la  alienación cultural de todos los 
estrmos de la sociedad periférica por la pérdida de la identidad cultu:rul 
y b imitación inaunténtica de los modelos de con1portamiento de los 
paí ses d01ninantes e 26 ). 

El sistema esoolar y los medios ele comunia1ción trnnsmiten los valores 
de la cultura de la dependencia y refuerzan la alienación cultural 

La falta de consenso entre los científicos sociales ha llevado a algunos 
autores a no corIBiderm- el enfoque de la dependencia corno tma teoría 
en el sentido riguroso del término, sino rnác:; bien co1110 un cuadro de 
referencia, una manera de anali28r y clmifia.rr un co1�tmto 
problemas . 

Teoría de la transnacionalización ( 27 ) 

Cuyos autores ÜS\valdo Sunkel y Fernando Fuenza.lida ( 1979 ), 
sostienen las siguientes tesis : 

l .  El elemento prit1cipal que explica la situación de dependencia de los 
países sub - desarrollados es la penetración <le las corporaciones 
1nultinacionales, cuyo efecto en nuestros países, es la desintegración 
cultural debido a la irnposición de 1nodelos culturales consumistas 
que responden a los principios de maxinn.zación de beneficios de la5 
transnacionales . 

2. Los principales componentes del capital transnacional son : 

I . - Las insti tuciones transnacionales que están integradas por : 

a) L'J.5 centTales de la5 corporaciones transnac.ionales que son la5 
encargada5 de la tom.c'l. de decisiones a todos los niveles de la 
producción. 



b) la red de instituciones que apoyan las operaciones ele las 
corporaciones transnaci.on.c'lles ( F1v1I ,  Bmoo Mundial, OCDE, OTAN, 
etc ) .  

e) Los medios ele 001nunia1ción ele n,asas que elaboran y transmiten la 
visión del mundo que interesan a las 1nultinacionales. 

d) Las instituciones e.ducativas que preparan al personal especiali�do 
necesario a las corporaciones. 

I I . - la. oommúclad transnacional , integrada por el estrato ele la sociedad 
que se apropia de la n1ayor parte de los beneficios . Su poder se apoya 
fundamentalmente en la posesión del saber especiali2ado, tanto al nivel 
de aplicación , y diferenciación ele bienes y servicios . 

I I I . - la cultura transnacional es al cultura especiali:zada ( actividades 
cientifiaJS y te.cnológiaJS ) y la cultura común ( ideas , valores, hábitos 
etc ) .  

IV.- Espacio transnacional que está organi:t2do a la manera de 
archipiélagos, espacios clisenrinados por todo el n1tmdo ligados entre 
ellos por estructuras jerárquiaJS rentrali�clas con núcleos dominantes 
y dependientes. 

Los mecanis1nos socioculturales que actúan 001110 integradores ele la 
periferia al sistema mundial son las siguientes : 

a) los 1nedios de comunicación social para aun1.entar el consumo. 

b) la  asistencia téctúra para moderni22r el aparato del Estado, para crear 
la infraestructura econónrioo - social y par aumentar. la eficiencia el.el 
control social . 

c) a nivel ele la e.dua1ción los mecanis1nos socio culhtrales están 
representados tanto por instituciones del rentro cotno por las 
instituciones de la periferia Las primeras funcionan a través ele 
programas ele becas tanto civiles oomo militares y se especiali�1 en la 
rmna ele la ciencia , adrninistración, plmúfimción� los medios de 
con1tuüa:1ción , la publiciclacl, la seguridad nacional, etc. La insti1l1ciones 
educativas locales funcionan a través de refonnar; ele tendencia 
tecnocrátia1 , orientadas hacia especiali:zaclas necesarias a tm orden local 
creado para facilitar la clinámjca de la multinacionales. 



d) exi.sten dos fenómenos que están asociados a la d.inámira del juego de 
fuerzas en la integración centro - periferia E5tos fenómenos son 
conocidos como "desintegración" y "reintegración" 

Desintegración : es el proceso por el cual las n1ulti11acionales y las 
instituciones que las sustentan producen deterioro o destrucción ele las 
culturas autóctonas de los países periféricos. 

Reintegración : aparece 001110 contra efecto debido a la conciencia ele 
la necesidad de redescubrir y reformular los propios valores .  

2. 10 El Paradigm a  del Conflicto en la Educación en el pensamien to de 

José Carlos Mariá tegui 

El pensamiento de José Carlos Mariátegui, representa la versión clásira 
del marxismo penl.3110, formulado en la década ele los afíos 20, 
silenciada por los regúnenes oligárquicos, olvidado por los marxistas 
ortodoxos hasta los años �- Las corrientes renovadoras del 
pensamiento social y político del Perú to!Tk'm como fuente de 
inspiración a Mariátegui, pensador marxista clásico 

TiVeltanschauung : Concepción voluntarista - activista del mundo 

contingente . 

Po : Ontología relativista: 

El. hombre co1no sttjeto social se halla frente a una realidad contingente, 
que es una realidad social práctica La praxis htuTu'ma sigiúfica 
indetenninación esencial de la vida social, no reductible a esquemas 
causales ni a conductas previsibles confonne a leyes .  

Dice lVf ariátegui 

" El espíritu humano reacciona conb-a la  real idad cont ingente. Pero precisamente 
cuando reacciona contra la real i dad es cuando tal vez depende más de ella Pugna 
por modifi car lo que ve y lo que s iente, no l o  que ignora:· ( 26 ) 

M1riátegui recha2a la concepción deterrrrinista del mundo en todas sus 
fonnas: 

l .  Rechaz:i el determ1i1ismo mecanicista de los positivista5 por haber 
racion8lizado todas las actividades de la vida social : La economía, la 
política y las relaciones intersubjetivas.  
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La filosofía racionalista , inclividualista y liberal que adoptó la burguesía 
1riunfante el S. XVIII ha aiduaido. La burguesía en lug;ar adoptó en S. 
XIX el positivismo cientificista, se ha vuelto escéptica y nihilista '1a 
burguesía no tiene ya mito algtmo" 

Dice Mariátegui al respecto: 

''La civi l ización burguesa sufre de la falta de un mito, de una fe, de una esperanza 
Falta que es l a  expresión de su quiebra material . La razón ha extirpado de l alma de 
l a  civi l ización burguesa los residuos de sus antiguos mitos. El hombre occidental ha 
colocado , durnnte algún tiempo, en el retabl o  de l os dioses muertos, a la razón y a 
l a  ciencia. Pero ni l a  razón ni la  ciencia pueden satisfacer toda l a  necesidad de 
infinito que hay en e l  hombre. La propi a  razón se ha encargado de demostrar a los 
hombres que e l la  no les basta. Que úni camente el mito posee la  preci osa virtud de 
l l enar su yo profundo " ( 27 ) 

2. Mariátegui recha.28 la interpretación detem1inista y racionalista del 
nrnrxis1no por negar el carácter revolucionario ele  la temí.a de Marx. 

Al respecto, César Gem1aná sostiene : 

" Mariátegui negaba al marxismo, explf  c itamente, su can'icter de filosofla de l a  
historia: un gran esquema causal capaz de exp l i car el surgi miento, fünci onarniento y 
transformac ión de cualquier sociedad, independiente de l t i empo y del espac i o. 
Rechaza tanto la interpretac ión cientificista como la  interpretación racionalista del 
marxismo. En ambos caos porque, desde esos puntos de vi i,ta, se le  negaba a la 
teoría de Marx su carácter revolucionario. En cambio, aceptaba e l  marxismo como 
un método de interpretación de la rea l idad soci al " ( 28 ) 

3. Mariátegui hace una critica al socialisn10 de la I I  Internacional, por 
haber adoptado una concepción evolucionista y determinista de la 
historia, alejándose del espíritu revolucionario del rnarxismo. La social 
deinocracia hizo del ni.arxisn10 tm deternri.nis1no pa,;ivo y ri.gielo, pués, 
esperaba que el socialismo surgiera del desarrollo de la'> fi.1era1s 
productivas. Este socialismo se había convertido en parlan1ei1tarista y 
había abandonado la lucha de la'> n,ac,ac,. Por esta raa'.m valoraba el 
espíritu del sindicalis1no revolucionario de George Sorel . Lo cucl lo 
lleva a revalorar el papel del sindirato y la idea de nlÍ.to. Tmnbién 
achniraba a Lenin� rna5 que por sus escritos políticos y econó1nicos, por 
su espíritu revolucionario . 

4. Mariátegui tmnpoco acepta la coclifiaici.ón del pensru.niento ele Marx y 
de l.errin bajo la fon11a canó1úca de °' marxismo lei1i nism.o " reali2ada 
lor los ideólogos stalüústa5 de la III Internacional , que conceptuaban 
al 1narxis1110 con10 una °'temí.a universal" aplicable a cualquier 
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realidad social de la tierra Y, deslinda pos1aones ooncephmles y 
polítiais oon los dirigentes del Secretariado Latinoamerirano ele la I I I  
internacional en 1928, por cuanto intuía el pelig

ro de que el partido 
Eolchevique desembomra en el dogmatismo y la intolerancia en la 
lucha interna por el poder tras la muerte de Len.in. 

l\fariátegui opta por una interpretación voluntarista y activista del 
marxismo por oposición al detenninismo eoonó1nioo expuesto por los 
seguidores acritioos de Marx Esta ooncepción voluntarista del 
pensamiento de :tvfarx, lo abstrae ele la historia del n1ovi.t.niento socialista 
revolucionario : Los origenes de la I Inten,acional ,b�o la clirección de 
l\1arx y Engels y el nacimiento de la República ele los Sóviets en 
1 9 1 7 . 

Dice Mariátegui: 

" En este proceso, cada palabra, cada acto del marxismo t iene un acento de fe, de 
vo luntad, de convicción heroica y creadora, cuyo impulso sería absurdo buscar en 
un mediocre y pasivo sentimiento detenninista " (29 ) 

Concepto de I\1ariátegui sobre la verdad : '1.as verdades relativas 
gobienmn la vida de los hon1bres.,, El oonocinúento es producto de la  
práctica social, la  verdad del conocinriento es provicional, no es 
posible llegnr a establecer verdades absolut-'lS y a históricas, sino 
verdades relativas que son verdades intersubjetivas que guhm la acción 
transformadora de los hon1bres. 

" La filosofia contemporánea ha barrido el mediocre edific io  positivista H 
esc larecido y demarcado los modestos confines de la razón. Y ha formulado las 
actuales teorías del Mito y de la  Acción. Inúti l  es, según estas teorías ,buscar una 
verdad absoluta. La verdad de hoy no será la verdad de mafiana. Una verdad es 
vál ida sólo para una época .Contentémonos con una verdad re lativa" (30 ) 

Sa : Supuestos antropológicos 

En la relaci.ón dialéctica sujeto social - nrundo, los hmnbres hacen su 
propia historia movidos por un mito, 111ecliante su trabajo, transforman 
la naturaleza y, al 1nismo tie1npo, crean y recrean su vida social. 

''-El hombre es una animal metaflsico'"' 

La antropología fi.l.osófica de Mariátegui nos ofrece una nueva ÜTu'lgetl 
del hombre 001110 mrturale� activa y creativa que se hace a sí mis,no 
como st�jeto social, es decir 001110 mien,bro de la cla5e, 001110 actor de la 
historia .  
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El hombre no es solamente un anin1al racional ( idea griega del 
h01no sapiens ), ni puede reducirse al hombre positivo ( el horno 
faber de la ciencia natural ), rapaz de inventar instnunentos psíquioos 
001no la ciencia e instn.unentos técnioos oomo la máquina Fl hombre 
es una animal metajlsico, es decir un ser intersubj etivo que se define 
por la actividad creativa del trabajo, la imaginación, la voluntad, la 
pasión y la fe en un ideal superior, capaz de autoemanciparse de las 
determinaciones de la pura contingencia del mundo 

Dice Mariátegui al esc ribir sobre el "hombre y el 1nito": 

" Pero el hombre, como la  fi l osofla l o  define, es un animal metajlsico. No se vive 
fecundamente sin una concepc ión metaflsica de la vida El mito mueve al hombre en 
la h istoria. Sin un mito la existencia  del hombre no t iene ningún sentido h istórico. La 
hi storia la hacen los  hombres poseídos e i luminados por una creencia superi or, por 
una esperanza super - humana, los demás hombres son el coro anónimo del drama'' 
(3 1 ) 

El hombre metafisioo de Mari.át.egtú no es 8quel que cree en un 
principio absoluto abstrado sino el hombre histórioo que tiene una 
visión del futuro que se expresa en el mito, es decir, en el pathos ideal, 
la creencia en tm ideal superior y el oonipr01niso de luchar por la 
consecución de dicho ideal, vive la ilusión de ]a lucha final .  

El alma crepuscular de la civilización burguesa 

El alma crepuscular es propio de las civilizaciones decadentes 001110 la 
civilización burguesa que padece de tu1a crisis espiritual : 

Debido a que : 

" La burguesía no t iene ya mito alguno. Se ha vuelto incrédula, escéptica, nihi l i sta 
El mito l iberal renacent i sta ha envejecido demasiado" (32 ) 

El alma matinal del proletariado : clase revolucionaria : 

El ahna nmtinal es el impulso de energías nuevas, creadora de nntos que 
arrima la acción de las clases revolucionati.ag oomo el proletati.ado, clase 
que tiene alma épiai, lleno de esperat1zas y un smti.<lo de la existencia 
corno agonía o lucha tenaz por alcanzar el ideal . 

M:-1riátegui reafinna : 

"El proletariado ti ene un mito: l a  revolución soc ial, hacia ese mito se mueve con una 
fe vehemente y act iva La burguesf a n iega, el proletariado afimrn, la fuerza de los 
revo l 1 1ciomirios no está en su c iencia : está en su fe, en su pas ión, en su voluntad. Es 
una füerz::i rel igiosa, mfsti cn, espiri hrnJ. Es Ju  füerza del mi l.o. 
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La emoción revolucionaria, como escribí en un rntículo sobre Gandhi ,  es w1a 
emoción rel igiosa Los motivos rel igi osos se han desplazado del c ie lo  a la t ierra. No 
son divinos, son humanos, son sociales." ( 3 3 ) 

He : Hábitos conductuales " Progresar es realizar utopías" 

!vlar:iátegui propone oomo modelo ele existencia humana la actitud 
revolucionaria entendida oomo vohmtacl apasionada de catnbio, 
alit.nentada por el interés de clase y por los 1deales superiores de la 
utopía : proyecto de un nuevo orden social de sociedad solidaria 
de trabajadores productores. 

El socialis1no no sólo es idea o do� es espíritu, es verbo, es agmúa 
oonstante, en el sentido de la filosofia ele Unmmmo, es decir, lucha 
tenaz por la reali2ación de la utopí� que lleva a la renovación de la vida 
social, llatnada progreso 

Al respecto Augusto Salazar Bondy nos dice : 

"Progresrn·, dice Mariátegui repitiendo a Oscnr Wi lde, es real izar utopías. El 
progreso es  obra de los hombres imaginativos, de quienes insati sfechos con el  
mundo, son capaces de l evantarlo hacia "una rea l idad potenc ia l ,  una real idad 
superior, una real i dad imaginaria'' . Frente al pes imismo absoluto del alma burguesa 
decadente que, insatisfecha con la real idad, permanece también impasible ante todo 
ideal,  está e l  pes imismo optimista del revolucionario constructor y realizador de 
utop ías. Se trata de un pesimismo de la real idad que es optimismo de l i deal, según la 
fómmla acunada por Va'lconcelos" (34 ) 

La moral del socialismo es la moral revolucionaria del trabajo que se 
forma en la lucha de clases: 

Según Jvlariátegui 

<La genuina ét ica del social ismo no surge mecánicamente del interés económico : se 

fonna en l a  lucha de c lases, l ibrada con ánimo heroico, con voluntad apasionada . El 
trabajador indiferente a la  lucha de c lacses, contento con su tenor de vi da, sati sfecho 
de su bienestar material podrá l l egar a una mediocre moral burguesa, pero no 
alcanzarájrunás a e levarse a una ética soc ial i sta'' (3 5 ) 

La nueva eduración no se . reduce a la renovación de métodos 
didácticos activos en la  ensefianz:i de las materias de ciencias y 
lrnn1ani cfades sino consiste fi1nda1nentahnente en la formación de los 
niños en l a  1noral de productores a través de la E,;cuela del Trabajo, que 
se basa en la relación diruéctica entre la teoría y al práctica, la 
c01nbinación de la actividad intelectual y el trab�ajo manual, la relación 
entre educación y econom{a, entre educación y clen1ocracia. 
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Matriz disciplinar de Mariá tcgui 

I 

MA. H I S  

111  

POL 

�---------,\ II 

ECO. POL. 

I. l\lIA HIS : i\1aterialismo histórico. 

I I. ECO. POL. : Economía Política 

III. POL : Política . 

IV. TSE : Teoría socioeclucativa . 
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Me : l\1odelo conceptual del marx ismo de Mnriátegui :  

I) Cntegorlas : indeterminación de la vida social - lagos - mito. 

( Praxis soc ial : lucha por la producción - lucha de c lases - re laciones 

intersubjet ivas. ) 

JI) Praxif rei 1olucionaria: Proyecto de t ransformación de la realidad 

social - voluntad política de clase - nuevo orden social. 

(conciencia de clase - organización de clase - movimiento social y político.) 

La episten1ología de José Carlos Mariátegui se plantea la cuestión: 

¿ Có1110 se establece el conocinriento que teneinos de la realidad y el 
papel de la práctica social en ese proceso ? 

Las tesis epistemológicas de Mariátegui son las  s iguientes 

l .  La unidad esencial de la teoría y la prácfica social co1no dos 
1nornei1tos distinguibles pero no separables de la aroón de los hombres. 
La noción de praxis como realidad última e irreductible ele la existencia 
social. Sólo existe la acción de los seres humm.1os y alli encuentra el 
fundamento de todo conocimiento y de toda posibilidad de transformar 
radical tnente la realidad social . 

2. Fonnas del conocitniento ele la realidad soc ial : 

a) El conocimiento es producto de una deterrninada práctica social. No 
existe conocirnirnto puro ni ciet1cia pura desligada de la práctica social . 
El cirntlfico natural dedicado a probar las verdades delas leyes 
ciet1tlficas n1ediante expernnei1tos de laboratmio no puede eludir sus 
deberes de ciudadano y de plantearse el problema crucial de cómo la 
ciencia puede contribuir a la solución del problema social de nuestra 
época. 

b) la verdad del conocimiento es provisional ,  no es posible llegar a 
establerer verdades absolutac; y ahistórialS. La filosofia moderna ha 
descubierto la experiencia del relativis1no: la validez ele las ideas está et1 
su realización. El h01nbre que hace la historia obedece a su itnpulso 
vital, a su voluntad irrefrenable de creer. 
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Cmno Gobetti, Mariát:egt.ú santifira los valores ele la práctira. Seg(m el 
criterio perfonnrrt:ivo de valide� lo que importa es la obra que se 
adecúa a la responsabilidad de cada cual . .  Ningún anólisis lógioo 
puede probarla ni refutarla. 

a) La operación de conocer la realidad social no se reduce a la operación 
de la razón sino también intervienen las operaciones ele la 
imaginación y la fantasía ( teoría de los mitos ) en la 
con1prensión de la trama de las cfunensiones intersubjetivas de la 
realidad social. Tesis que recuerda a la teoría platónica del 
conocimiento del: logos - mito - eros. 

b) El papel de la voluntad en la práctira social que trasciende a todo 
dcten11inis1110. La idea marxista de M'lriátegui se apoya en la praxis 
revolucionaria y, a la vez se oonfund.e oon ella Todos los motivos 
filosófioos del voluntarismo pragmatista y del bergmnistno se hallan 
condensados en esta interpretación del marxismo que la lectura de Sorel 
ensefi.ó a Mariátegui. 

e) Rechazo de la filosofia ele la historia: no es posible dctenxrinar a 
priori, espe.culativainente, el sentido y la dirección de la lústoria en base 
a esquenms causales ni leyes históricas. En :tvfariátegui hay lUla filosofia 
con10 interés por la fundarnentación especulativa de la praxis social 
y 001110 preocupación por los grandes probletnas del 111Lmdo y de la 
vida. 

3. Concepto de teoría en el pensamiento de Mariátegui: 

a) El materialis1no histórioo ele :Mariát�ú no es un sistema ni 1ma teoría 
1miversal sino ru1a \,Veltanschauung, es una filosofia de ]a praxis 
etltet1elida 001110 concepción del n1t.111do que engloba los eletnet1tos 
teóricos del lagos_ y la teoría de los mitos 

Los elementos teóricos del logos son : la,; categorías marxistas 
de análisis y ele crítira y el 1nétodo clialéctioo de inteivretación objetiva 
de la sacie.dad actual concreta: la sociedad capitalista El marxismo 
necesita ele la ciet1cia para ser objetiva pero no del cicntificis1no. La idea 
111.:11-xista fue alimet1tada etl el pasado por las filosofü:IS ele I-i'gel, Fichte 
y Feuerbach, sin quedar reducida a esos sisternas. 
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¿En qué consiste el m¿todo 

César Gennaná nos dice: 

marxista segtm Mariátegui ? 

" La aproximación mtis precisa se encuentra en defensa del nrnrxismo : Mmx no ten ia 
por qué crear mas que un método de interpretac ión histórica de l a  sociedad actual .  
La crít ica marxista estudia concretamente la soc iedad cap ital i sta Mientras el  
capi ta l ismo no haya tramontado definitivamente, e l  canon de Matx sigue s iendo 
vál ido.  El método va ser considerado como una perspectiva - un h i lo  conductor 
para orientarse en el conocimiento de l a  real idad soc ial .  El método según esta 
ópt i ca , lo encontraba en la propia real idad y no podía exi RI Ír füera de el la Por eso, 
el marxi smo podía operar en cada país,  no como la ap l i cación  de una teoría general 
sino como el descubrimiento de la lógica de la real idad " ( 36 ) 

La teoría de los mitos: 

Mmiátegui adopta la teotia de los mitos de Sorel, la que a su vez, remite 
a la  filosofi a bergsoniana. 

Dice A. Salazar Bondy : 

"Para Sorel e l  mito desempefla en l a  dinámica social la  misma fünción  que 
Bergson asignaba a l a  i ntuición en la conc ienc ia . El mito t iene el carácter vivido, 
no i ntel echrnl de la im,igen, es el producto y el a l imento del impul so colectivo que 
presi de todos los  procesos históricos, conceb idos por Sore l según los modelos 
propuestos por Bergson para interpretar e l  movimiento de la  vida " ( 37 ) 

La teoría cle los nritos e:; el saber unaginar y saber vivir un pathos ideal, 
un n10delo ideal de vida, un proyecto de sociedad. i deal, que se percibe 
por inhúción e.1.nocional. El n-rito e:; la creencia en d ideal superior de la 
u topía que le da sentido his tórico a la existencia hurnana .  

Las tesis principales de A,fariátegui sobre la realidad nacional 
se resume en : 

J. Tesis sobre la semicolonialidad y semifeudalidad de la economía del 
Perú. 

El carácter semicolonial de la economía permma y de Lati noamérica 
signi fica que el desarrollo del capitalisn10 agron1i nero y de cl.mlquier 

otra f om,a de capitalis1no u1dustrial conducirá a tma .TTk'ly'Or dependencia 
econónrica respecto del capital n1onopólico de lm co111omcione:; 
privadas de los paí ses in1perialistas. Pues como él 8 fümaba : 

"La época de la l ibre concurrencia en la economía capi ta l ista ha terminado en todos 
los campos y en todos los aspectos. Los p,i fses latinoamericanos ! legan con retm·do a 
la competenc ia capital i sta. Los primeros puestos ya están ddin i t i vamente as ignados. 
El dest ino de estos países, dentro de l orden capital ista, es de s imples colonias" (3 8) 
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El rarácter semi feudal del sector agrario tradicional ele la economí� tesis 
válida hasta 1970, alude a la existencia de fonrn1s pre - capitalistas de 
producrión: 1nodelo de producrión servil (nflandado - annpesinos 
siervos), modelo de apararia y yanacxm.c.'"tje que predominaban en la  
agricultura de la sierra y parte ele la costa . 

Estas fon11as pre - capitalist:'lS se subordinaban a ]a  lógi.m del sector 
moderno del capita1is1no exportador, representaban tma rémora para el 
desarrollo orgánioo de un.a economía moderna por que en los 
latiflmdios Í10 existía el régirnen del salario, el terrateniente desconocia 
la racionalidad capitalista basada en el aüculo de costos y beneficios, 
sólo le interesaba la renta que producía la tierra sin incrementar la 
product ividad del trabajo del aimpesino, a qtúen explotaba entr�dole 
un ani.endo las tierras menos productivas , las que debían ser p8g8das 
en trabajo o en producto . 

2. El carácter de clase de la educación en el Estado demoliberal � dire 
Mariátegui 

" La escue la del Estado demol iberal educa a la  juventud contemporánea en l os 
princ ipios de l a  burguesía . 
Lr1s confesiones re l igiosas han adaptado su enseftanza a los mismos principios. En 
to<los los c01ú1 ictos entre los intereses de la clase dominante y el méto<lo de las 
ideas de l a  educac ión públ ica, el Estado interviene para rest<1b lecer e l  equ i l ibrio a 
favor de aque l la  Vano es todo esfuerzo mental pnrn conceb ir In  escue la  apo l i t i ca, la  
escue la neutral. La escuela de l  orden burgués seguirá siendo escuela bnrgnesr1. 

La escue la  nueva vendrá con el orden nuevo, la prneba mfis fohnciente de esta verdad 
nos lo ofrece nuestra época. La cris is  de l a  ensetfanza coinc ide uni versalmente con 
una cr isis po l ft ica" ( 39 ) 

3. La educación como problema económico y social: 
José C arlos Mariátegui escribe : 

" El prob lema de la enseftanza no puede ser b ien comprendido al no ser considerado 
como un problema económico y como un problema soc ia l .  El etTor de muchos 
reforrm1dores ha resi < l ido en su método abslractamente i rleal ista, en su doctrina 
exclusivamente pedagógica. 

Sus proyectos hllil ignorado el íntimo engranaj e que hay entre l a  economía y la 
enseflanza y }rnn pretendido mocli ficnr ésta s in  conocer l as leyes e le ,1q11el l a. Por ende 
no }rnn acctimlo a refomrnr nmia s ino en l a  medida que las leyes económica.q y 
socinles les h�n consent i do. 
El debnte enb·e c l:'isi cos v modernos en la enscfl anni, no ha estndo menos regido por 
el desarro l lo  capita l ista que e l  debate entre conservadores y l iberales en polít ica. 



Los programas y los sistemas de educaci ón púb l ica han dependi do de los intereses 
de la econom{a bw·guesa . La orientación real i sta o moderna , por ejemplo,  ha s ido 
impuesta, ante todo, por las necesi dades del industri�1 l i smo. No en balde el 
ind11Str ia l ismo es e l  fenómeno pecul i ar y sustantivo de esta c iv i l ización que, 
dom imuia por sus consecuencias, rec lama de l a  escue la, más técnicos que ideólogos 
y más ingenieros que rectores . 

" La so l idari dad de la Economía y la  Educación se reve la, concretamente, en las 
ideas de los únicos educadores que verdaderamente se han propuesto renovar la 
escuela, Pestal ozzi , Froebel ,  etc. que han ti-abajado realmente por una renovac ión, 
han lrni do en cuenta que la sociedad moderna t i ende a ser sobre todo una sociedad 
de productores. Su concepción de la enseflnnza es sustanc ialmente moderna. La 
escue la  del trabajo  representa un sent ido de trabajadores, el E�t;-ido cap ital i sta se lm 
guardado de adoptarlo y actuarlo pl enamente. Se ha l imitado ha incorporar en la 
ensef\anza primaria - enseftanza de c lacse - e l  trabajo manual educat ivo. 
Ha sido en Rusia, donde la Escuela del Trabaj o ha sido e levada al primer· p lano en 
la po l ít ica educacional . En Alemania, la tendencia ha ensayarla se ha apoyado 
principalmente en e l  predominio soc ia l i sta de l a  época de la revo lución" ( 40 ). 

4. La ausencia de unafilosofla afirmativa de la vida 

la causa de la 1nediocridad de la escuela laica es la decadencia espiritual 
de la burguesia en el S.XX por carecer de una filosofía a.fim1Htiva de la 
vida Abandonó la filosofía racionalista., optinrista y heroica de la 
ilustración del S. XVIII péITTl abraair el positivisn10 escéptico. la 
burguesía no tiene ya 1nito alguno, se ha vuelto escéptica y nihilista. El 
núto liberal renacentista ha envejecido clem.as i:=tdo.  

5. Las crisis de la educación pública en el Pení han 
coincidido con lac, crisis políticas : la decadencia del dominio espru.i.ol, 
el apogeo del libenilis1110 y el advenimiento del pragmatismo. En cada 
caso la educación contribuyó a preparar lac, conciencim para los 
cmnbios entrevistos y a éstos siguieron las refonnas educativas . 

6 El papel político e ideológico de la educación en la 
construcción del socialismo. 

Los nmestros a través de sus sindicatos y mociaciones deben rnrnnir un 
con1promiso político e ideológico de solidaridad con la lucha de los 
trabqjadores por la trm1sfon1.iación radical de lm rel ::1ciones rnnteriales y 
ele Jm relaciones intersubjeti.vas de la sociedad peruanf\ contnbuir a la  
construcción ele una sociedad socialista . 
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@ socialis1no indoameriamo de .rviar:iátegui , según la interpretación 
de César Germaná : (4 1 )  

a) El socialismo no es la oontinuación y el coronamiento de la sociedad 
del trabajo que había surgido con el capita1ismo sino que lo concebía 
cmno otra fonna de racionalidad, no centrada en la técnica y en el 
beneficio sino en la solidaridad y la con1unicación .  

b) La soci ali z:iáón de los recursos de producrión y la  dernoa-atiínción 
del poder político .  
la sociali:2Bción de los re.cursos de produa,i.ón que se n .. '8.liz:rrían a 
través ele las empresas de propiedad social bHjo gestión 
directa ele los trabajadores y a través de las comunidades indígenas , 
oonsicleradas oomo tjes de organin1ción ele la  ecx)nomía social ista, 
que expresan las relaciones eoonómicas de solidaridad y 
cooperación. 
La educación ensefí.a habilidades de trabajo productivo, cmnbinanclo el 
estudio con el trabajo, inculca la n1oral de productores . 

e) La cleinocratiaición del poder polítioo es un proceso de 
transfonnación del order1 social dirigida por las organiaiciones ele los 
trabajadores: los sindicatos y las oomunidades indígenas por su 
rapacidad de agrupar y educar a los trabajadores en la perspe(_,iiva ele su 
autoetnfmcipación. Ec;1as organiaiciones Ílnpulsarían el 1novünie11to 
social capaz ele t:ransf onnar el order1 social existente en tmo socialista. Si 
bien, estas orgmin1ciones tenían diferentes caracteristic.as de acuerdo f-11 
lugpr que oc'l.1pan en la división social del trabajo ( industria, 
1nanufaciln� servicio, nri.t1as, escuelas, agric'ltltura precapitalista ) pero, 
todas deber1 ak'dllnlr tui.a meta en 001nún : la defensa ele la m.ltonomía ele 
los trabajadores ante cualquier intento de manipulación desde el 
e)...1eti.or, pues solo así podrían oonvertirse er1 un nuevo objeto ele 
poder. 

d) la primada del movimiento ele las organiaiciones autónomas de los 

trab�adores sobre el partido politioo. El pmtido no sustituye al 
1novimiento ele los trabaj adores y cle(_,ide por el los sino que busa1 darle 
ooherencia política e ideológica a sus demandas. El partido no es l a  
vanguardia del proceso revoluc ionrui.o, pues este papel l o  tienen lac; 
orgnni 7clcione:-: ::mtónomns de los trabajadores que son órganos de ckise 
que prud:ican ]a  det11ocracia directa y oonstih1yen la ba5e social del 
poder socialista . 
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I N TROD U C C IÓN 

El Plan de  Educación Nacional de  1 950 representa l a  más 
importante realización de política educacional del Estado 
peruano en el siglo XX . 

El mencionado plan diseñó un sistema educacional 
moderno de orientación vitalista pragmático totalmente 
funcional a las demandas obj etivas de la  sociedad peruana 
de economía agrominera exportadora en proceso de auge y 
de di versificación de las ramas urbano industriales en la  
década de los  años 50. 

El Plan de Educación fue preparado por el Consej o  
Nacional de l a  Educación, organismo consultor asesor del 
Ministro de Educación, integrado por las siguientes 
personalidades : 

Coronel E .  P .  Juan Mendoza Rodríguez., Ministro de 
Educación Pública, Presidente del Consej o .  
Víctor Andrés Belaúnde, Vice Rector de l a  Pontificia 
Universidad Católica del Perú . 
María Rosario Araoz., Directora de la escuela de Servicio  
Social del Perú. 
Manuel B. Llosa, Director de la  Escuela Nacional de 
I ngenieros del Lima. 
Enrique Arnáez., Catedrático de Ciencias de l a  Universidad 
Nacional Mayor de San Marcos . 
Carlos  Rodríguez Pastor Catedrático de la  facultad de 
derecho de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos .  
Jorge Ro maña Plazoles, Catedrático de la  facultad de 
Medicina de la  Universidad Mayor de San Marcos .  

La crisis actual de la  educación pública, j ustifica un 
análisis epistemológico de dicha experiencia exitosa, que 
tiene carácter paradigmático en el planteainiento y solución 
de los  problemas educacionales del paí s .  
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3. 1 .  LA WELTANSCHAUUNG del PLAN de EDUCACIÓN 
NACI ONAL DE 1 950. 

La filosofía que sustenta al Plan Nacional de la Educación 
de 1 949, es una filosofía Social Católi ca y pragmática, cuyo 
principal autor es Víctor Andrés Belaúnde miembro del 
Consej o  Nacional de la  Educación de 1 949. 

P0 : Supuestos Ontológicos :  

Frente a lo  que considera interpretaciones particularistas, 
unilaterales y desintegradoras de la realidad nacional 
representadas por el positivismo de Villarán, la  metafisica 
espiri tualista de Deustua, el materialismo hi stórico de 
Mariátegui , Víctor Andrés Bel aún de f onnula una teoría de 
la  cultura como síntesis viviente, interpretación 
universalista de la evolución histórica de la sociedad y la  
cultura como diversidad integrada y orgánica. Según esta 
tesis ,  los valores espiritual es del catolicismo tienen la  
función de unificar los diversos componentes de la 
existencia social, integrando a un nivel antológico superior 
los  elementos físicos, biológicos e hi stóricos de cada 
pueblo .  

Para lograr la  síntesis hay que unir el aporte indígena y el 
español, la  capital y las regiones, la satisfacción de las 
necesidades básicas y la  solución de los problemas de la  
masa popul ar con los requerimientos del espíritu, la  
educación de la  élite dirigente con la instrucción práctica 
elemental del pueblo y, del sentido moderno de la vida con 
el fondo tradicional, cristiano de nuestro pueblo, el 
catolicismo está en las raíces y en la  cu1nbre de nuestra 
nacionalidad .  El envuelve y mantiene nuestra alma 
colectiva. 

Belaúnde propone un proyecto de redención nacional baj o  
l a  orientación del espiritualismo católico que proporciona 
la clave de interpretación de la existencia peruana, como se 
puede dar en esta cita: 



" La p eru an i d ad e s  una  s í n t e s i s  c o m e nzad a p e ro no  c o n c l u í  da. El  
d e s t i n o  del  P e rú es  c o n t i nuar r e al i zand o  e s a  s í n t e s i s . E l l a  da  un  
s en t i d o  pr i maveral  a nue s tr a  h i s t o r i a. T o d o  lo  que  c o n s p i ra c o n tra 
e s a  s í n te s i s  es  c o n d e n ab l e  p o r ser c o ntrar i o  a n u e s tr a  c l ara  
v o c ac i ó n .  L a  gran fu e rza agl u t i n ante  e s  la  d e  l o s  v al o r e s  
e s p i r i tual e s .  E l  i n d i o  n e c e s i ta v i v i r  e n  e l  m e d i o l i tú rg i c o .  E l  
m e s t i zo t i e n e  q u e  re emp l azar su  d e s o r i e ntac i ón m o ral  p o r una 
i n te n s a  d i s c i p l i n a  é t i c o  - re l i g i o s a. El  e l e ment o  h i s p án i c o  n o  p u e d e  
c o n s e rv ar s u  p r o p i a  fi s on o m í a  moral  s i n o  r e a l i za s u  mi s i ó n 
cr i s to f ó r i c a" .  ( 1 ) 

En resun1en ¿ Qué hay en el Perú ? una sociedad 
heterogénea de individuos que presenta una diversidad 
racial de blancos,  mestizos,  indios y negros con tendencia 
predominante al mesti zaj e  biológico y la  unificación 
espiritual baj o  el catolicismo . 

V1 : Supuestos Antropológicos : 
La Concepción vitalista del hombre y del mundo 

se  encuentra implícita en la teoría pedagógica del Plan de 
educación de 1 950, que se desprende del concepto de 
educación centrada en el desarrollo de las "energías 
humanas" como se  puede leer en esta cita : 

''La p o t e n c i al i dad d e  un  p aí s  d e p e n d e  fundamental m e n t e  d e l  grado 
de  ad e l anto de la  e du c ac i ó n  . . .  l a  fi n a l i dad de  la  obra e d u c at i va s e r á  
d e s arro l l ar l as e n ergí as e sp i r i tua l e s ,  fí s i c as y v o c a c i o n al e s  d e l  
e duc an d o ,  b u s c an d o  op ortun am e n t e  u n a  armó n i c a  adap t ac i ó n s o c i a l 
y una amp l i a  u t i l izac i ó n de  l o s  re curs o s  mater i al e s  e n  b i en d e l  
i n d i v i du o ,  d e l  h o g ar , de  l a  c o mun i dad y p ara e l  s e rv i c i o  abnegado  
d e  la  P atr i a" ( 2 )  

El sentido del texto nos dice que las energías espirituales,  
físicas y vocacionales son epifenómenos de los  ünpulsos 
vitales del alma humana. 
La concep ción vitalista del hombre se inscribe dentro de la 
teoría clásica del hombre, cuyas notas características 
según Max Scheler e 3 ) son las siguientes : 

a) Hac e de  l a  c atego r í a  de  l a  v i d a  l a  c ate g o r í a b ás i c a  d e  l a  
c o n c e p c i ó n to tal  d e l  h o mbre  y p o r  c o n s i gu i e n t e  d e l  e s p í r i tu, 
exagerando  e l  a l c an c e  d e l  p r i n c i p i o  de l a  v i da.  
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b )  E l  e s p í r i tu human o  s e  exp l i c ar í a  p e rfe ct amente  en  ú l t i m o  t é rm i n o  
p or l a  v i da impu l s i v a  human a, s er í a un tar d í o  pro duc to  d e  l a  
ev o l u c i ón de  é s ta .  

c )  La  c r e enc i a  de  que  l as formas sup e r i o r e s  de l  ser  s o n  c au sa  d e  l as 
i nfer i o r e s ,  p o r  ej e mp l o  que  h ay una  fu e rza v i t al , una ac t i v i dad de  l a  
c o n c i en c i a, u n  e s p í r i tu p o de r o s o  y ac t ivo  p or p rop i a  natural e za .  

d)  Esta t e o r í a v i t al i s t a  de l homb re se re l ac i ona  c o n  l a  imagen  to tal  
d e l  un ive r so  y c on s i s t e  en  s u p o n e r  que e s t e  mundo en  e l  que 
v i v i m o s ,  e s tá o rden ad o  d e s d e  su o r igen  y c ons tantem ente  de  manera  
ta l  que  l as fo rm as d e l  s e r ,  cuan to  m ás al t o s  s on ,  más  aumentan n o  
s ó l o  e n  s e n t i d o  y val o r  s i n o  tamb i é n  e n  fuerza y p o d e r í o .  
e )  E l  t i p o  v i t a l i s t a  de  l a  c o n c ep c i ón n atura l i s t a  d e l  hombre  t i e ne  e l  
mér i t o  de  hab e r  dado a c o n o c e r  q u e  l o  prop i am e nt e  p o d e ro so  y 
c r ead o r  en  e l  h ombre  n o  e s  l o  que  l l amam o s  e sp í r i t u  n i  l as formas 
super i o r e s  de l a  c o nc i en c i a  s i n o  l as p o t en c i as i mp u l s i vas d e l  al m a. 

f) Ex i s t en  tre s var i an t e s  en  l a  c o n c ep c i ó n  v i t a l i s ta  d e l  hombr e : 

• El p ragmat ismo anglo - ame ri cano  de  San de r s  P i e r c e , .  d e  
W i l l i am J am e s ,  F .  C .  S c h i l l e r y J o h n  D e wey .  
• La teoría del  h omb re como se r dominado por  los i mpulsos de 
pode rlo, cuyo s aut o r e s  s o n  : Maqu i ave l o ,Tom ás Hobb e s ,  
Fede r i c o  N i e tzche  y A l fr e d o  A d l e r .  
• L a  teo ría freudi a n a  q u e  c o n s i d e ra  l a  v i d a  e s p i r i tua l  c omo una 
forma d e  l a  l i b i d o  rep r i m i d a  y sub l imada. 

La concepción vitalista pragmática del hombre 
gira en torno a l a  idea del Horno Faber, cuyas notas 
característi cas son:  

a)E l  h ombre  es  un  ser  de  i mp u l s o s  
e xp l i c a c om o  re ac c i ó n  i n te l i g en t e  
amb i en t e .  

i n s t i n t i vo s ,  c uya  c onduc ta  s e  
a l o s  e s t í mu l o s  d e l  m e d i o  

b )  E l  hombre  e s  u n  an ima l  d e  s e ff al e s  que ha  i nventado 
i n strum ento s t é cn i c o s  c o m o  la  m áqui na  e i n s trum en to s  p s í qui c o s  
c om o  e l  l e ngu aj e  p ara  c o mun i c arse  y l a  c i e nc i a  p ara  r e s o l ver 
p ro b l e m as .  

c )  La  t ende n c i a  humana b ás i c a  y fundamenta l  c o n s i s t e  e n  « s e r  
prác t i c o " .  L a  v i d a humana  e s  un  p r o c e s o  de  aut ore novac i ón a trav é s  
de  1 a a c  e i ó n  e j e r e  i d a sobre  e I m e d i o  amb i e n t e .  E l  hombre  e s  u n  
o rgani sm o  que  l u c h a  p or su  adap tac i ón e x i t o s a  a l o s  camb i o s 
s o c i al e s  y té c n i c o s  de  l a  s o c i e dad m o d e rna. 



d )  La verdadera  u n i dad de  e s tu d i o  e s  e l  organ i s m o  en  ac t i v a  acc i ó n 
r e c ípro c a  c on e l  m e d i o  amb i en t e .  En e s te  p ro c e s o  d e  i n t erac c i ó n 
t anto e l  o rgam smo como  e l  m e d i o  amb i en t e  s e  transform an en a lgo 
nuevo y d i feren te  ( . 4  ) 

e ) E l  e sp í r i tu e s  p arte  de  l a  p s i qu e  que surge p o r  r epre s i ón y 
s ub l i mac i ón d e  l o s i n s t i n t o s .  E s p í r i tu y r azón n o  t i enen  ongen  
me tafí s i c o ,  no  s o n  func i one s  s e p ar adas y autó n o m as ,  s on form as 
p erfe c c i onadas  d e  l a  i nt e l ige n c i a  práct i c a  que  ya ex i s t e  en l o s  
m i s m o s  antrop o i d e s  c o m o  facu l t ad d e  adap tac i ó n a nuevas 

f) E l  con o c i m i en t o  e s  una  s e r i e d e  i mágene s  cada  vez  m ás r i c as que  
s e  i n t erp one  e ntre e l  e s t í mu l o  y la  r e ac c i ó n  d e l  o rgan i s m o ,  son  
s ign o s  d e  l as c o s as fabr i c ad o s  p o r e l  hombre  m i sm o  c o m o  empal m e s  
conve n c i ona l e s  d e  d i c h o s  s ign o s  q u e  c o n ducen  a reac c i on e s  
v i c to r i o s as ,  favorab l e s  a l a  v i da e x i t o s a. 

g) N o  e x i s t e  d i ferenc i as e s e nc i al e s  en tre  e l  hombre  y e l  an im al , 
s ó l o  ex i s t e  d i feren c i as de  grad o .  En e l  h ombre ac tú an l o s  m i sm o s  
e l em e nto s ,  l as m i smas fuerzas y l eye s  q u e  e n  t o d o s  l o s  d emás s e re s  
v ivos ,  s ó l o  con  c on s e c u en c i as más c o mp l ej as .  

h )  S e gú n W i l l i am Jam e s :  E l  hombre  d e b e  aprender  a s o p or tar se  a s f  
m i smo : L a  v o l untad c au s a  e l  efe c t o  c on t rar i o de l que  qu i e re ,  cuando 
se  d e d i c a  a c o m b at i r  y negar sus  i mp u l s o s  e i n c l i n ac i on e s ,  cuyos  
fines  se  p r e s e nt an como " m al o s"  a la  c o n c i enc i a  mora l . N o  debe  
atac ar l as en l u cha  d i re c ta, s i n o  aprender  a vencer l as 
i nd i r e c t amen t e ,  emp l e ando  s u  ene rg í a  en obras v al i o s as que s u  
c o n c 1 e n c 1 a  c on o z c a  c o m o  b ue nas y exc e l ente s y q u e  l e  r e su l t e n  
ac c e s i b l e s .  ( .5 ) 

Co mentarios a la teoría vita lista pragmática del hombre: 

Desde l a  perspectiva de l a  antropología fenomenológica de 
Max Scheler que asumimos en esta tesi s, hacemos la crítica 
a la teoría vi tal ista del hombre 

a) "Originariamente lo inferior es poderoso,  lo superior es 
impotente,, : Toda forma superior del ser es, con respecto a 
las inferiores, relativamente inerte, y no se realiza mediante 
sus propias fuerzas, sino mediante las fu erzas de las 
inferiores . 

b )  El proceso de l a  vida es en sí mismo un proceso en el 
tiempo, con forma y estructura propias, pero se realiza 
exclusivamente por medio de las materias y fuerzas del 
mundo inorgánico . 



a) Enteramente análoga es l a  relación entre el espíritu y l a  
vida. El espíritu puede lograr fuerza mediante el proceso de 
la sublimación. Los impul sos vitales pueden penetrar ( o 
no penetrar) en l as l eyes del espíritu y en l as estructuras de 
las ideas y de los valores que el espíritu presenta a los  
impulsos al dirigirlos ;  y en el transcurso de esta 
penetración y compenetraci ón en el individuo y en la  
hi storia, pueden los  impulsos prestar fuerza al espíritu. 
Pero el espíritu no tiene por naturaleza ni originariamente 
energí a propia. 

b) El espíritu es l a  unidad de los  actos intenci onales de l a  
persona, es un  principio de dirección de  la  persona, que al 
presentar valores y normas morales niega satisfacción a los  
impulsos besti ales y a l as pasiones inferiores. El hombre es 
el único ser capaz de l levar una vida ascética. (6) 

H ¡ :  Háb itos Intelectuales: 
"Preparemos un pueb lo de hombres luchadores primitivos, 
rudos, fuertes y buenos " 

La nueva orientación de la  educación del Plan Nacional de 
1 950 es una fórmula pragmática sui - géneri s que enunció 
Víctor Andrés Belaunde en estos términos :  

"Frente a l a  c r i s i s  e c onóm i c a  de  l a  c l as e  m e d i a, d ij o  e l  d o c to r  
V i l l arán : trabajo y ri queza . Frente  a l a  cr i s i s  mora l  de  l a  c l as e  
d i r i gente , h a  d i c h o  D eus tua :  cultu ra , m o ra l idad .  

P or ac entuac i ó n  natural d e l  punto  de  v i s ta  prop i o ,  e s tas s o l u c i on e s ,  
c i ertas en e l  fon d o  s e  enfrentaron  c om o  t e s i s  y ant í t e s i s .  Pero  
aque l l a  op o s i c i ón exi s t i ó  más e n  l o s  que  in terpre taron y l eyeron  a 
l o s  profe s o r e s  que  e l l o s m i s m o s  . . .  p e ro  ] o s va l o r e s  trab aj o  y 
moral i dad h an e s t ado s i empre  u n i d o s  e n  l a  h i s t o r i a . El l o s  
repre s e ntan l a  s í n te s i s  s a lvado ra. 

Trabajo y mo ra l i dad, sen ti m i e n to de la acc i ón ,  fi losofía 
pragmdti ca, tal  debe se r n uestra o ri e n tac ión .  Guerra  a l  i n s t in t o  
ventra l  y l a  vo rac i dad i n sac i ab l e  que rompe  etap as y d e s oy e  
e s c rú p u l o s ,  guerra t amb i é n  a l a  cu l tura i nt e l e c tua l i s ta ,  a l a  
v o l uptuo s i d ad e s p i r i tua l  de  l o s  que huyen d e  l as tar e as s e n c i l l as y 
ú t i l e s  p ara  entregar s e  a una  e ru d i c i ón l i b r e s c a, inú t i l y fác i l .  
E s  t i e mp o  que  fo rm u l e m o s  e l  t i p o  d e  n u e s tra  educ ac i ón .  E l  t i ene  
que  da r a la c lase medi a y a la clase popular  la apt i tud p a ra la 
lucha económica  si n descuida r  la  sug estión  de un  i deal  p o l í t i co y 
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mora l  superi o r. C o n v i rt am o s  al P erú , aú n arr oj and o  l a  p ar te  
fal s e ada  d e  nue s tr a  p s e u d o c u l tura,  en un  pueblo  de  luch ado res 
p rim i ti vos, rudos, si mples, buenos" .  ( 7 )  

H e : H áb itas Conductuales: 

Despo/itización del magisterio y de los alumnos: 

El modelo educativo del Plan nacional de 1 950 realizó los 
valores de organización, j erarquía, disciplina, obediencia 
respeto a la autoridad por lo  que requería el concurso de un 
magisterio apolítico, que asurmera su rol como un 
"apostolado:· para lo cual ,  como dice el mini stro Juan 
Mendoza Rodríguez: 

"Hab f a  que a rrancar  la pol íti ca pa rti da ri a d e l  s e n o  de l m ag i s t e r i o ,  
l a  ca rre ra mag iste ri al ,  c o m o  l o  h e  d i ch o  tan tas ve c e s  e s  
i n c o m p at i b l e  c on e l  ej e rc i c i o  d e  l a  ac t i v i dad p o l í t i c a, e s  muy 
nob l e ,  es  un  apostolado a l  se rv ic io  de la juven tud y del pa ís .  L o s  
m ae s t r o s  c o m o  t al e s  s e  d e b e n  a l a  P atr i a, e l  p aí s  n e c e s i t an q u e  s e an 
p uro s p orque  n i ngún  p adre  de  fam i l i a  p u e d e  p er m i t i r  que h aya  
a lgu i e n  que  s e  atr e v a  a trunc ar l a  n atura l  y j us t a  o r i e nt ac i ó n  de  su s  
h ij o s  h ac i a  e l  t rab aj o  y l a  p rofe s i ó n  l i b r e  y t é cn i c amen t e  c o n c e b i da, 
d e sv i ándo l a  m al i c i o s amen t e  m e d i an t e  s i s t emas d e  organ i zac i ón 
vert i c a l ,  que quebran tan l as fac u l tades  d e  l a  p e r s o n a  human a  y 
form an p ro s é l i t o s  i n c o n d i c i ona l e s  y fan át i c o s" .  ( 8 )  

Educación 
disciplina 

de la voluntad : Formar el espíritu de 

"En nue s t ro  p a í s  s e  h a  d e s c u i d ad o  demas i ad o  l a  e du c ac i ó n  de  l a  
v o l untad .  L a  e d u c ac i ó n  d e  l a  v o l un tad  m e d i an t e  n o rmas de  
d i s c i p l i n a  s ev e ras  e s  m i rada c on c i e rt a  aver s i ón  p o r  numero s o s  
e sp í r i tu s  déb i l e s ,  c o m o  s i  hub i e r a  o p o s i c i ón entre  l a  i nt e l i g enc i a  y 
e l  c arác t er ,  c o m o  s e  hub i e r a  antag o n i s m o  en t re  e l  s ab e r  y e l  
querer .  . .  Y e s  que  l a  d i s c i p l i n a  n o  c on s t i tuye  una  fi n al i dad s i n o  un 
m e d i o d e  ac c i ón h o n e s t a  y c on s tru c t i va .  El a lma  de la d i s c i p l i n a  
m i l i t ar n o  e s  l a  o b e d i en c i a  s i n o  l a  l e al t ad y l a  i n i c i at i va .  E l  al m a  
d e  l a  d i s c i p l i n a  e s c o l ar n o  e s ,  t amp o c o  l a  o b e d i en c i a  s i no e l  am or  y 
l a  asp i ra c i ó n" .  ( 9 )  
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3.2. PRINC IP I O S N ORMATIV O S  D E  LA EDUCAC IÓN PÚ BLICA 

El  mar c o  l egal  que s i rve de  base al P l an Nac i ona l  de l a  Edu c ac i ó n 
de  1 9 4 9  e s  l a  Ley o rgán i c a  de Edu c ac i ó n  Nº 9 3 5 9  promu lgada e l  1 º 
d e  ab r i l  d e  1 94 1  s i endo  M i n i s tro  e l  Dr .  P e dro O l i v e i ra, . p re s cr i b e  
u n a  o r i en tac i ón pragmát i c a  de l a  ed ucac i ó n en l o s P l an t e l e s  d e l  
Es tado  y s e  su s t ent a '. e n  l o s  s i g u i e n t e s  p r i n c i p i o s :  

1 .  El principio d e  l a  Escuel a  Activa 

"La e n s eft anza se b as ará  en la ac t i v i dad d e l  educan d o  y tratará de 
n i ve l ar y d e s envo l ver  sus apt i t ude s"  (Art .  9 9 )  
" L a  d i s c i p l i n a  s e r á  efe ct o  d e l  t rab aj o  organ izado  y t e n drá c o m o  
fundamen to  l a  l i b er tad d e l  e du c an d o ,  e l  r e s p e t o  d e  s u s  
man i fe s t ac i on e s  e sp o nt án e as y e l  e s t í m u l o  d e  su s  i n i c i at i v as" 
(Art .  1 0 0 )  

2 .  La e ducación se ad aptará a l a  e volución psicobiológica d e l  
i nfant e  en  e l  n i v e l  p r i m ar i o  y d e l  ado l e s c en te  e n  l a  s e cundar i a . 
(Art .  9 8 ) .  

3 .  Principio de l a  e duc ación integr al .  
"La e du c ac i ó n  t endrá como obj e t i v o s  p r i n c i p al e s  la  c u l tura,  l a  
s alud  y e l  d e s arro l l o  fí s i c o ,  l a  m ora l i dad y e l  nac i o n al i smo d e  l o s 
e du c an d o s" .  ( ar t .  9 4 )  

4 .  El principio d e  l a  educación para l a  vid a .  
"La e n s e fl. anza i nfund irá  a l  e du c ando  e l  háb i t o  d e l  t rab aj o  y l o  
o r i e n t ará  h ac i a  l as o cup ac i o n e s  p rác t i c as dando  p r e ferenc i a  a l as 
p e cu l i ar e s  d e  l a  reg i ón" .  (Art .  1 0 1 )  
"La  Edu c ac i ó n  s e cundar i a  c on t i n u ar á  y amp l i ará  l a  cu l tura gen eral  
i n i c i ad a  en  la p r i m ar i a, adecuándo l a  al  d e s arro l l o  p s i c o b i o l óg i c o  
d e l  ado l e s c en t e ,  p r e p ara  p ara l a  v i d a  s i n  referenc i a  a d e t erminado 
ofi c i o  o profe s i ó n � y t endrá c arác t e r  e s e n c i al m en t e  e du c at i v o .  La  
e du c ac i ón s e cundar i a s e  organ i zará de modo  que a l  t é rm i no d e l  
t e rc e r  afi o d e  e s tu d i o s  e l  e du c an d o  haya adqu i r i d o  e l  m í n imo  d e  
c u l tura g e n eral  i n d i sp en s ab l e  p ara  i ngr e s ar a l o s  e s t ab l e c i m i en to s  
d e  e du c ac i ón s e cundar i a  t é c n i c a  n o rmal  o art í s t i c a  y p ara  i n i c i ar s e  
e n  l as ac t i v i d ad e s  e c o n ó m i c as l o c al e s "  (Art .  1 7 6 ) .  

5 .  La educación e s  función de l  Estado.  Pue de ser cumplid a 
también por l a  activid ad pri vada (Art .  1 º )  
Es t e  art í c u l o  fu e  durament e  c r i t i cado  p o r  Gu s t av o  P o n s  Muzzo ,  
qu i e n  arguye  que  d i cho  enunc i ado c o n l l eva  a una  p o l í t i c a  
e duc ac i onal de : 
" cará.c t e r  t o t a l i tar i o  que  no  r epara en  nue s tro p as ado  h i s t ó r i c o  , e s  
i n c o n s t i tu c i on al , p u e s ,  e l  t í tu l o  III de  l a  Co n s t i t u c i ón de  1 9 3 3  
c o n s agrab a e l  c o n c ep t o  de  que l a  e du c ac i ón e s  fun c i ón d e l  Es tado y 
de  l a  s o c i e dad" ( 1 0  ) .  



3.3. LÓGI CA DE LA TEORÍA EDUCATI VA DEL 
PLAN DE 1 950: 

1 .  Los fines de la educación peruana son: 

• El desarrollo de las energías espirituales ,  organ1cas y 
vocacionales de sus habitantes de acuerdo con las 
posibilidades humanas y materiales del paí s .  

• Formación del carácter, desarrollo de  la  inteligencia y de 
las energías afectivas inspirados en nobles sentimientos 
de moral cris tiana y, de habilidades para el trabaj o, a fin 
de que el educando pueda valerse por sí mismo y tener 
familia respetable .  

• La adaptación social del individuo a su medio .  

• Afianzar la  integración nacional ,  afirmando la  identidad 
nacional .  

2 .  En las circunstancias de transición de la sociedad 
peruana tradicional hacia su modernización mediante el 
desarrollo de una econonúa agrominera exportadora y la  
diversificación de  las ramas urbano industriales de  libre 
mercado . El conocimiento cabal de la psicología de la  
conducta y del potencial humano de las zonas urbano -
rurales aún no integradas a la  vida nacionat mediante la  
investigación socio - educativa y, el conocimiento de las 
lenguas nativas ,  será posible el logro de los  fines 
propuestos en l .  

3 .  Por consiguiente 
pedagógicas de:  

Deben aplicarse las reglas 

Los métodos activos de la  enseñanza - aprendizaj e  de 
las materi as . 
El método de proyectos .  



3.4. - MA TRIZ DISCIPLINAR 

1 

TPVP 

3 
TCA 

2 

S E P F  

4 

MH 

MA 

MP 

1 .  TPVP: Teoría Pedagógica Vitali sta Pragmática. 

2. SEPF: Sociología 
Funcionalista. 

Educacional Positivista 

3. TCA : Teoría Conexionista del Aprendizaj e. 

4 .  Métodos de Enseñanza : 

MH : Método Herbartiano .  
MA : Métodos Activos . 
MP : Métodos de Proyectos .  
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lVIODELO VITALISTA - PRAGMÁTICO DE EDUCACIÓN 

lVIEDIO AMBIENTE 

EDUCANDO --► lVlEDIO Al\tl l3IENTE ◄ - EDUCADOR 

1.- La edumción es el proceso de desarrollo ele J3s energía fisica-; y 
energías espi rituales del educando. 
• Cisposicioncs intelectuales : habilidades cogni ti.\r8s. 
• Dsposiciones afectivas : sentinlientos :y emociones del senúr vital y 

el sentir espiritual . 
• Dsposiciones volitivas : formación del carácter y desarrollo de 

intereses vocacionales. 

2. - .la influencia del educador sobre el educando no es direda sino 
indirecta por n1ediación <le los factores humm1os, geoeconómicos, 
firnmcicrn e jndustrial . 



3.4. 1 .  Teoría Pedag ógica Vitalista Pragmática del Plan de 
Edu cación de 1 950. 
Elementos : 

A. Impulso  de las energías espirituales .  
B. Impulso  de las energías físicas .  
C. Impulso  de las energías vocacionales .  

A. Impulso de las Energías Espirituales 
Educar, en su acepción más amplia es : 

"Pre c i s amen t e  estimular J desarr ollar las en ergías espiri tual es 
del h ombr e. Es t e  c amp o d e  ac c i ón e s  e l  más  fecundo  p orque 
compre n d e  e l  d e s arrol l o  de l a  i n te l i genc i a, d e  l o s  s en t im i en tos  y de 
1 a vo 1 untad" . (8)  

l .  La Educación Intelectual 

En los colegios  y universidades se  ha seguido trabaj ando 
con la memoria, porque el profesor siguió el régimen 
cómodo de l a  conferencia y el alumno adoptó una situación 
más cómoda todavía, la de un simple oyente .  Estamos 
empeñados en corregir estas diferencias que no sólo han 
hecho escuela  de repetidores y memorizantes, sino que han 
sentado plaza de pasividad, que se  satisfacen con el 
verbalismo y la  crítica fácil . 

La educación intelectual proporciona al educando un 
método de estudio como de investigación que tienden a 
desarrol lar tres cualidades fundamentales: 

- Espíritu de Observación. 
- Criterio Analítico y 
- Capacidad de síntesis y precisión. 

El espíritu de observación es la base  de la vida intelectual 
porque habitúa al educando a describir l as características 
de los  hechos y de sus relaciones concretas para luego 
elevarse a l a  explicación científica de sus causas y 
proyecciones . El entrenamiento de la  habilidad de 
observación es el mej or antídoto contra el memorismo, el 
verbalismo y l a  crítica fácil .  



El criterio analítico acostumbra a tomar en cuenta todos y 
cada uno de los aspectos de una cuestión y separar 
cuidadosamente lo  fundamental de lo  accesorio a fin de 
tener a la vista dos elementos constitutivos del problema. 

El desarrol lo  de l a  capacidad analíti ca del educando lo  
habilita para plantear un problema, descomponerlo, 
discutirlo y resolverlo ,  estableciendo las constantes y las 
variables y finalmente, los factores que intervienen en el 
desarrollo de las variables . 

La capacidad de síntesis y de precisión permite extraer las 
consecuencias de los principios y expresar con el mínimo 
de palabras la  esencia del problema. 

La educación intelectual tiene por obj eto 

a) La asimilación del contenido de los programas de 
instrucción mediante el ej ercicio dirigido de los poderes 
intelectuales del educando . 
b) La iniciación del educando en los métodos de 
investigación científica. 
c) La formación de la  personalidad intelectual, 
caracterizada por el amor a la  verdad y la capacidad para 
buscarla, conquistarla y defenderla con ánimo libre, sereno 
y obj etivo .  
d)  Inculcar la  solidaridad en el estudio y la  investigación 
mediante el trabaj o  en equipo .  

2. Educación de los sentimientos : 

La educación estimulará y desarrollará las energías 
afectivas inspirándose en nobles sentimientos de moral 
Cristiana y claras ideas de dignidad, de honradez, de 
caballerosidad, de respeto a la persona humana y a las 
instituciones . 

El ideal de la  educación es no solo formar hombres 
inteligentes, preparados y útiles, sino patriotas, ünbuídos 
de un sentimiento intenso de amor a la  ti erra nacional y el 
culto de la  hi storia patri a. 
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La finalidad de la  educación peruanista será pues , forn1ar 
espíritus fuertes , que tengan la  conciencia y la  
determinaci ón de actuar en servi cio del país .  

La educación del sentimiento por el  arte, tendrá por 
objeto: 

a) Despertar y afinar la sensibilidad artísti ca del 
educando, enseñándole a apreciar los valores estéticos de 
las obras maestras en pintura, escultura y arquitectura. 
b)  Dar a los alumnos una cultura musical que les 
perrrúta conocer a los  autores de música s electa. 
c) Enseñar a los alumnos a cantar el Himno Nacional ,  el 
Himno del colegio y las canciones escolares . 
d) Preparar conj untos corales, entrenándolas en 
canciones recreativas, especialmente en músi ca selecta. 

3. Educación de la Voluntad : 

Debemos insistir en la  formación del carácter en la 
escuela fecunda del trab ajo diario, caracterizada por el 
cumplimiento del deber, el respeto al maestro, a las 
autoridades, a los  valores, el respeto a las normas . 

La finalidad por alcanzar es crear el hábito de hacer, de 
realizar la  tarea de producir que va formando en la  persona 
espíritu de lucha y de fe en la acci ón, luego afirmar la 
personalidad y tonifi car el carácter en los dominios  de la  
investigación, de  la  conducta social y el cumplimiento de 
las l eyes . 

Conj untamente debemos crear y estimular en el educando el 
espíri tu de institución, acostumbrándolo a p ertenecer a 
corporaciones y ser dentro de ellos un el emento úti l  y 
eficaz. 
Toda la obra pedagógica debe girar alrededor de la 
educación moral del nifio, del adolescente y del J ov en.  
Recientes l ecci ones de la  historia han demostrado que 
pu ede darse un progreso técnico y un alto grado de cultura 



intelectual , coincidiendo con profundas desviaciones y una 
decadencia moral individual y colectiva. Esta lección ha 
determinado un cambio radical en la tabla pedagógica de 
valores y una vuelta al concepto de la autononúa y 
prünacía de la  educación moral . 

"La m ora l i d ad e s t á  u n i d a  a una  c o n c ep c i ón general  de l a  v i da.  Es ta  
c o n c e p c i ó n no  la  crea  n i  p u e d e  c rear l a  e l  Es tad o ,  la  toma de l  al ma  
m i sma  de  l a  n ac i ón .  
Una nac i ón e s ta  b as ada en  l a  c omun i d ad de  c i er to  v al o r e s  
e s p i r i t ual e s .  l a  c ompren d i ero n as í l o s  aut o r e s  de l a  l ey orgán i c a  de  
l a  Edu c ac i ón Nac i onal deb erá  i n sp i rars e  e n  l o s  p r i n c i p i o s de l a  
m oral c r i s t i an a. 
E l l o  s e  d eb i ó  no  s o l o  al c on s e n s o  genera l  s ob r e  l a  i n d i s cu t i da  
sup e r i o r i dad d e  l a  mo ral  c r i s t i ana  s i no  a l a  c o n s i derac i ón de  que  
c on s t i tuye una  de  l as fu erzas v i v as de  l a  nac i ón y de s er l a  b as e  y 
l a  c ontras e ft a  de  nue s tra  un i d ad e s p i r i tual . "  (1.0 ) 

B. Impulso de las Energías Físicas : 

La educación desarrollará la  activ idad física del educando 
orientada hacia la  conservación de la salud, 
robustecimiento del vigor corporal y la recreación. 

La escuela formará hábitos de higiene tendientes a 
preservar l a  salud del educando, premunir al niño de todos 
los elementos de carácter profiláctico para liberarlo de las 
injurias del ambiente, en este caso de las enfermedades 
infecto contagiosas .  La escuela ha de ser el reducto de la  
salud infantil y no  un centro de  contagio por causa de 
ignorancia, negligencia o falta de medios .  La niñez y la  
adolescencia son j ustamente las etapas mas críticas que 
requieren de mayores cuidados . 

La Educación Física tiene por objeto : 

a)  Forta l e c er  e l  v igor  c orpora l  de l o s  a lumno s d e s p ertan d o  e l  
hab i t o  y e l  gus to  p or l o s  ej erc i c i o s  fl s i c o s  para a l c anzar e l  
e qu i l i b r i o  fu n c i onal que  l o  p e rm i t a  c on s ervar l a  s a l u d .  

b )  D e s arro l l ar l as c o n d i c i one s  at l é t i c as y dep ort i v as d e  c ada 
a lumno ,  s egú n sus  p rop i as hab i l i d ad e s  y c o n s t i tu c i ón fí s i ca. 
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c )  Fomen tar l a  sup erac i ón entre  l o s  a lumn o s  dan d o  a t o d o s  l a  
op ortun i d ad d e  c on o c er e i n t e rv e n i r  e n  l o s  dep orte s 
d )  R o b u s te c e r  l a  c onfi anza en  s i  m i s m o ,  m e d i an te  e l  emp l e o  
c ab al l er e s c o  d e  sus  prop i as fu erzas y d e  sus c o n o c i m i en to s  t é cn i c o s  
d e l  d eporte . 
e )  Afi rm ar e l  e s p í r i tu de  c o o p erac i ón y de  s o l i d ari d ad 
e s  ti mu I and o  I o s  j u egos  p or e qu i p o .  ( 1 1 ) 

La Educación Pre - Militar 

Tiene por obj eta 

a) Afi r�ar l as n ormas d e  d i s c i p l i na  s o b r e  l a  b as e  d e l  
cump l i m i en to  de l d e b e r  y e l  r e spe t o  mutu o .  
b )  En s e ft ar a o b e de c er  de  c o nformi dad c o n  l as reg l as de  l a  
sub ord i n ac i ón j e rárqui c a. 
c )  Ej e ·1 t ar en  e l  m an d o  c o n  e l  fi n de  d e s p er tar e l  s e nt i do de  
r e s p o n s ab i l i d ad .  
d )  D ar l a  i n s truc c i ó n  i n d i v i du al de l  s o l dado de i nfan t e r ía  
e )  Ens e ft ar e l  m é t o d o  d e  i n stru c c i ón i n d i v i du al c o n  e l  fi n de  
p re p arar a l o s  a lumno s p ara e l  ej e rc i c i o  de l  p ap e l  d e  i n struc t o r e s  
de  r e c l u tas .  

C. Impulso de las Energías Vocacionales : 

El ser humano trae consigo una gama de aptitudes 
espiritual es y habilidades manuales . El fin de la educación 
consi ste en desenvolver esas aptitudes y habilidades a 
través de l as ciencias, l etras, bel las artes, la  música, el 
teatro, el folklore y las múltipl es ocupaciones u oficios que 
abren diferentes campos de acción vocacional ,  en las cuales 
el hombre debe situarse siguiendo el l lamado de sus gustos 
e incl inaciones a fin de real izar los impulsos  oportunos que 
le permitan prosperar .  

• La  Educación Técnica 
• La escuela y el colegio deben fo mentar en el educando el 

interés y entusiasmo por l as prácticas de habilidad 
manual con el fin de: 

a) Crear ambiente propici o  p ara la implantaci ón de los  
métodos activos de l a  escuela del trabaj o  y producción. 
b) Adquirir l as nociones prácticas que sirvan de base 
para los  estudios  de las diferentes profesiones . 
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c) Fomentar el espíritu de observación, creación e 
investigación . 

d) Dar un sentido práctico de ocupación de las horas l ibres . 
e) Desterrar l a  idea de que el individuo, sólo surge o puede 
ej ercer labor útil cuando ostenta un título profesional 
haciendo ver, además, los  beneficios que reporta cualquiera 
otra actividad basada en la ciencia, la técni ca, el arte o un 
oficio ,  afirn1ando l a  dignificación del trabaj o  manual . 

Las especial idades que comprende la  ini ci ación técnica 
según el ambiente social y los  recursos del lugar, tendientes 
a l a  formación de mano de obra cal ificada, son: 

Fotografí a 
D ib uj o  
P i n tura 
Escu l tura  
C art o graff a 
Aerom o d e l i sm o  
C arp in t e r í a  
Me c án i c a  
El e c tr i c i dad 
R ad i o  
Motore s 
Art e s  Gráfi c as 
Huert o s  y Jard i n e s  
C ons t ru c c i on e s  

P l omer í a  
S o l dadura y He rre r í a  
Agr i c u l tura 
Ganad e r í a  
C e rám i c a  
Tej i d o s  
D e c orado s 
M e c anograff a 
Tax i de rm i a  
S as t rer í a  
Tal ab arte r í a  
Zap at e r f  a 
P e l u que r í a  
Jugue t er í a  

C ad a  p l an t e l  t endrá  p o r  l o  m e n o s  c i n c o  d e  e s tas ac t i v i d ad e s .  ( 1 2 )  

Trab ajo Productivo : 

Los planteles de educación no deben mantenerse inactivos 
ante sus propias necesidades . 

La escuela y el colegio son centros de cultura y de trabaj o  y 
como tal deben producir p ara equiparse, para capitalizarse 
y servir en condi ciones ventaj osas a otros planteles del 
Ra1110 . 

Cerca de un millón de j óvenes consti tuyen el potencial de 
educación técnica del país ,  un millón de intel igencias y de 
esfuerzos mensuales en los  dominios culturales, 
comerciales,  industriales y agrícolas que esperan una 



preparación adecuada para sati sfacer sus abastecinrientos de 
equipo, material didácti co, úti les de instrucción, 
herranrientas y material de cobranza, abri endo la 
posibilidad de ori entar el esfuerz.o hun1ano hacia un 
equil ibrio en los  campos de l a  producción a base de una 
más amplia y metódi ca ori entación vocacional sin 
comprometer el sentido humanista de la educación . 

La Orientación Vocacional 

Se inspira de un lado- en el conocinriento de las riquezas y 

posibilidades del lugar y - de otro, en los  intereses, en las 
necesidades, en las aptitudes y habilidades del educando. 

Deberá despertar el gusto y cariño por la tierra, deberá 
alentar las costumbres y las artes del lugar, deberá 
estünular y perfeccionar la util ización de las materias 
primas y los  recursos de l a  región, deberá promover el 
impulso  y el progreso moral , cul tural , artístico, técnico y 
material según las peculiaridades propias del medio 
geográfico y social .  

'"En e s t a  emp r e s a  d e  exal t ar l o s  v al o re s  d e  l a  r eg i ón b u s c an d o  un  
progr e s o  p o r  e l  ap orte p e r s o n al y p rác t i c o  d e  sus  h ij o s ,  l ograremos  
fij ar a l  hombre  a l a  t i erra,  c o r tar e m o s  e sa  em i grac i ón d e  l a  
p ob l ac i ó n  rural  a l o s  c en tros  urb an o s  c on ten i e n d o  e l  é x o d o  d e  l a  
p ob l ac i ó n  c amp e s i n a  atr aí da  p o r  e l  e s p ej i smo d e  l o s sa l ar i o s  d e  l a  
c ap i t al , que p roduc e  más t arde  p ro b l emas d e  d e s o c up ac i ón y d e  
d e s ad ap tac i ón s o c i al ,  s e gún l o s  c am p o s  d e  ac t i v i dad  s obre  l as 
c u al e s  s e  pro duc e  d i cha  c orr i en t e ,  que  d ebe  s e r  regu l ad a  por  l o s  
t am i c e s  d e  l a  o r i en tac i ó n  vo c ac i o nal y d e  l a  s e l e c c i ón d e  ap t i tu d e s  
y hab i l i d ad e s" ( 1 3 )  

La Extensión Cultural 

La extensión cultural ti ene por obj eto mostrar nuevos 
horizontes que despierten interés, inquietud intelectual y 
gusto por an1pliar los conocinrientos y comprende 

a) Conferencias de divulgación científica. 
b) Charlas informativas sobre temas de actual idad. 
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c) Proyección de pel ículas i lustrativas y exhibiciones de 
arte teatral , música de folklore nacional . 
d) Demostraciones periódicas de las habilidades 
literarias, artí sti cas y técnicas de los alumnos . 

Comentarios a la Teoría Pedagógica del Plan 1 95 0: 

l .  La teoría pedagógica vitalista - pragmática del Plan 
del 5 O, tiene como fuente de inspiración el pensamiento 
pedagógico de Pedro Lab arthe, eminente teórico de l a  
educación de l a  generación positivista del 900 
Labarthe define l a  educación:  

"La  e du c ac i ó n  c o mp l e ta , i n t egral  o antrop o l óg i c a  supone  l a  
adap t ac i ó n  d e  t o d as l as en erglas del h ombr e, d e  s u  cue rp o y d e  s u  
e s p í r i tu en  e l  s e n t i d o  de  sus  fi n e s  en  p r o  de l a  v i d a  más i n ten s i v a  
de l i n d i v i duo  y de l a  s o c i e d ad" ( 1 5 ) 

Labarthe distingue tres formas de educación 

• L a  e du c ac i ón in t e l e c tual que  t i ene  p or fi n l a  adap t ac i ón d e l  
e s p í r i tu a l as c o n d i c i o n e s  más favorab l e s de  adqu i s i c i ó n  de  l a  
verdad ,  d e s envo l v i e n d o  l as ap t i t ude s  de  l a  i n t e l igen c i a  p ar a  
i nve s t igar l a, d e m o s tr ar l a  y ap l i c ar l a  c o n  ac i er t o .  

• Edu c ac i ón fí s i c a  que  t i ene  po r  fi n l a  adap tac i ón de l c u e rp o  a su  
m e d i o p ar a  que  su s  func i on e s  fi s i o l ógi cas s e  ej e r c i ten  de un  
modo regu l ar con  fac i l i dad y de s treza .  A dap t ar e l  mi. smo  m e d i o  a 
l a  s at i s fac c i ó n  de su s  n e c e s i d ad e s .  · · 

• L a  e du c ac i ó n  mora l  que  c o n s i s t e  en l a  formac i ó n d e l  c arác ter  p o r  
l a  ac c i ón p er s everant e  en l a  c on s e cu c i ón d e l  b i en  i n d i v i dua l  y 
d e l  b i e n  c omún .  

La e duc ac i ó n  i n t e l e c tu al y l a  e du c ac i ón fí s i c a  s e  s ubord i nan a l o s  
fi n e s  s o c i a l e s  d e l  h o mbre . ( 1 6 ) 

2. La teorí a p edagógica del Plan de 1950 es vitalista por 
estar centrada en el "desarrollo de las energías espirituales 
y físicas del educando". Concibe el espíri tu no como 
princ1p10 autónomo sino como epifenómeno de los 
impulsos vitales .  
Las "energías espirituales" son l as disposiciones psíquicas 
cognitiv as�  vol itivas y emotivas que surgen por 
transformación de la energía impulsiva en actividad 
espiritual,  según esto , el espíri tu y la razón no tiene origen 



metafisico, no son funciones separadas y autónomas, son 
formas perfeccionadas de la  inteligencia práctica que ya 
exi ste en los monos antropoides como facultad de 
adaptación a nuevas situaciones atípicas . 

3 .  Otra teoría implícita en el Plan educacional de 1950  
es la teoría pragmatista de la  educación de  J ohn Dewey 
que define la educación como el proceso de reconstrucción 
de experiencias, que da sentido a la experiencia y que 
aumenta la capacidad de dirigir el curso de la experiencia 
subsiguiente con el fin de lograr l a  adaptación exitosa del 
individuo a su ambiente. El maestro no educa directamente 
sino de manera indirecta, proporcionando un ambiente de 
estímulos al educando . 
Dice Dewey: 

" El ú n i c o  m e d i o  p o r  e l  c u al e l  adu l t o c ontro l a  c o n s c i en t ement e  e l  
t i p o  d e  e d u c ac i ó n que  adqu i e re e l  s e r  i nm aduro s e  r ea l iza 
co ntr o l an d o  e l  amb i ente  en que  actú a y p or t an to  p i e n s a  y s i en t e .  
N o s o tr o s  nun c a  e du c am o s  d i re c t amen t e  s i no  i n d i r e c t ament e  p o r  
m e d i o  d e l  amb i en t e .  E n  ú l t i m o  anál i s i s , t o d o  l o  que  e l  e du c ador  
puede  hacer  e s  m o d i fi c ar l o s  e s t ímu l o s  de  modo  que  l a  r e spue s t a  
l ogre l o  más s e guram ente  p o s i b l e  l a  formac i ó n  d e  d i sp o s i c i on e s  
i nt e l e c tual e s  y e m o c i ona l e s  d e s e ab l e s"  ( 1 7  ) 

4. Una dosis de determinismo implícito en las teorías 
pedagógicas de Herbart, Dewey, Durkheim y Labarthe, se 
advierte en el  concepto de educación como forma 
(formación de la  personalidad ), que hace depender todo el 
proceso educativo de las influencias externas que ej erce el 
maestro y los medios sociales sobre el alma del educando, 
subestimando las disposiciones que trae consigo el suj eto 
de la educación, basándose  en el supuesto estereotipado de 
que la conciencia del educando es una tábula rasa sobre el 
que se grava formas de conocer el mundo y modelos de 
comportamiento propios de los  adultos .  

Este supuesto erróneo no  resiste ante el análi sis de la  teoría 
dinámica de l a  personalidad de William Stern, según la  
cuaC la  personalidad (P) es  una función de las 
disposiciones hereditarias (H) y de las influencias externas 
del medio ambi ente(A) 



5 .  El concepto de "adaptación " aparece como una 
constante en la teoría pedagógica de nuestros autores. 

Siguiendo el "principio de l a  especificación sintáctica" de 
Carl G. Hempel diremos que: 

a)"Em i l i o  e s t á  adap tado  a l a  rut i n a  e s c o l ar" , s i  y s ó l o  s 1 ,  l a  
c onduc ta  que  mues tr a  Emi l i o  s at i sface  l o s  re qu e r i m i ent o s  de  su  
amb i ente s o c i al y fí s i c o  de l  m e d i o e s c o l ar. 

b )  S i n  emb argo en P s i c o l o g í a, se h ab l a  de  l o s  "me c an i smo s de 
adap tac i ón" que  i n c l uyen l a  hu i d a, l a  defe n s a  y var i o s  t i p o s  de 
c amb i o  de l a  s i tuac i ó n  p ar a  ac o m o d ar al i n d i v i du o .  A s í ,  Emi l i o  
p u e d e  " ad ap tarse"  a l a  rut i n a  e s c o l ar a l  no as i s t i r  a l a  e s cu e l a, 
v i o l an d o  l as r eg l as ,  a lb oro tando  en  c l as e ,  e t c .  T o d o  cuanto  h aga 
c o m o  r e ac c i ó n  a l a  rut i n a  e s c o l ar se  c o ns i dera  c o m o  un m e d i o de 
adap t ar s e  a e I I  a .  

Este no  es e l  s i gn i fi c ad o  de " adap t ac i ón" d e s e ab l e  que nues t ros  
aut o re s  p r e s c r i b en .  

c )  L o s  p s i c ó l og o s  de  l a  adap tac i ó n  n o  d i s t i nguen  entre l a  
adap t ac i ón amb i en ta l  y l a  adap t ac i ó n  i nterna ,  qu e e s  ant e r i o r  a l a  
p r imera .  E l  i n d i v i duo no se  adap t a  a una  s i tu ac i ó n  m i entras no 
l ogra r edu c i r  l as t en s i one s  i n t e r i o re s  que exp e r imen ta  
" Adap t ac i ó n" s i gn i fi c a  r e du c c i ón d e  l a  t ens i ón .  L a  adap tac i ó n  de  
un i n d i v i duo a l as s i tuac i o ne s  d e  s u  amb i e nte s e  c o n s i d e ra  como s i  
s e  trat ara d e  su adap t ac i ón p er sona l " .  ( 1 8 ) 

d) .Enfasis en el aprendizaje adaptativo de la teoría 
pedagógica del Plan de 1 950. 

Según Peter S enge, el aprendizaj e  de los individuos está en 
funci ón de las organizaciones en que actúan . Así para una 
"organización intel igente", no basta con sobrevivir. El 
'"'aprendizaj e  para la supervivencia", a menudo se llama 
"aprendizaj e  adaptativo", que es importante y necesario .  
Pero, una "organización inteligente" conj uga el 
"aprendizaje adaptativo" con el "aprendizaje generativo", 
es decir, un aprendizaj e  que aumenta nuestra capacidad 
creativa, que expande continuamente nuestra poder para 
innovar la existencia. ( 1 9 )  



3.4.2. Sociología Educacional Positivista - Funcionalista : 
Factores del Problema Educacional 

Seg{m el Han de &lucaci.ón nacional de 1950, el problema &lua::tcional del 
país tiene dos dimensiones : 
• La educación como problema soci.o-eronórnico. 
• La educación como problema pedagógico de ensefian2a-aprendi� e. 

La Educación como Problema Socio-Económico 

¿ Qué relación existe entre la educación y el factor hummo, el factor geo­
eronómico, el factor industrial y el. factor financiero ? 
¿ Qué función ha de cumplir la educación en la integración de las poblaciones 
marginales nativas : quechuas, aymar� y selvícolas en el sistema económira y 
político de la sociedal peruana ? 
¿ Qué papel ha de cumplir la e.duración en la oons1ruoción de una sociedal 
homogénea., e.quilibrada y moderna ? 

Para encarar la educación en fonna integral, tenemos que situamos en el 
terreno de la realidad y anali2Br la influencia que ejercen los factores que la 
modifiran. La educación ( E ) es una fimción de los siguientes factores : 

- Factor H.nnano. 
- Factor Goo-F.conómico. 
- Factor Industrial. 
- Factor Financiero. 

( H ) 
( G )  
( I ) 
( F ) 

E = f( H, G, I, F )  

A) Factor Humano 

( 20 )  

El marco teórico que orienta el análisis del factor humano refleja la influencia 
de la sociología positivista de Javier Prado y la sociología funcionalista de 
Fmilio D..rrkheim y Talcott Parsons. 

F1 conjunto de hechos sociales de la relación F.duarión - factor humano 
farrrilia y ambiente del educando se describen en ténninos de datos 
cuantitativos y datos cualitativos. 
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1 . - D a  to s  cu a n ti ta tivos .  

Cuadro 1 

Distribución de l a  Pobl ación en Ciud ad - Campo 1 9 40 

P o b l a c i ó n  Urb an a  

P o b l a c i ón  Rura l  

2 '  5 20 ,000 

4 ' 480 , 000 

Fuente  : C e n s o  d e  1 9 4 0  

36% 

64% 

El Perú de la  década del 40 - 50 era un país  
predominantemente rural ( 64 % ) que vivía dedicada a 
actividades de una economía agraria de subsistencia 
en la  sierra y sólo el 36 % de la  población vivía en 
centros urbanos, a nivel macroeconómico, la  economía 
giraba en torno al sector agro minero exportador de 
materias primas . 

Población Econó1nicamente activa : 

"La población econ ómi camente acti va (PEA) , s egú n e l  c e n s o  
d e  1 94 0  l l e gab a  a s ó l o  3 9 . 8 7 o/o p ar a  comprender que n o s  
e n c o ntráb amo s  fren te  a un c as o  de  p a í s  p o c o  d e s arro l l ado y d e  
t r emendas d i fe r en c i as e c on ó m i c as ,  s o c i al e s  y c u l tura l e s ,  d e  
b aj o  n i v e l  d e  v i d a. Lo  q u e  s i gn ifi c a  que ,  m i en t ras n o  h ay a  u n  
m ayor  d e s arro l l o  e c onóm i c o  e i ndus tr i al ,  l a  c as i  t o t a l i dad d e l  
p e s o  d e  l a  e du c ac i ó n  re c ae rá  s ob r e  e l  Es tado" . (2 1) 

2. Da tos  C u a li ta tivo s  

Desde el punto de  vista cualitativo la  población se 
caracteriza por las variables 

R az a  
Grado d e  c u l tura :  grado d e  c as te l l an i zac i ón / a l fab e t i smo .  
Ap t i t u d e s  y ocup ac i on e s .  

El  diagnóstico del Plan nacional de  Educación dice: 

"No t e n e m o s  un i d ad rac i a l ,  p er o  e s  h a l agador  c o n s t atar una 
fr anca  t endenc i a  h ac í a  e l  m e s t i zaj e" ,  t omando  c o m o  fuente  e l  
c e n so  de  1 94 0 .  



Cuadro N 2 

Distribución de la  Población por Raz as  
Razas  Población % 

B l an c as y M e s t izas  
I nd {gena  
Negra 

3 ' 8 0 0 , 0 0 0  
3 ' 1 4 1 , 0 00  

2 9 , 0 0 0  

5 4 . 2% 
4 5 . 0% 

0 . 8% 

Fuen t e : P l an d e  Educac i ó n  1 95 0  

Justifi cación  del empleo de la catego ría " raza " :  

"Al  m e n c i onar e l  fact o r  rac i al no  p r e t e nd emos  h ac e r  
d i s c r i m i n ac i ón de  amb i en t e s  y n i  p l an te l e s  d e  e du c ac i ón ,  p or 
cuanto e s t o  no  t endr í a  j us t i fi c ac i ón democrát i c a  n i  c r i s t i an a. 
P e r  en c amb i o ,  s e fl al am o s  c i fras g l o b al e s  e í n d i c e s  d e  
p r o c e denc i a  de  l a  p o b l ac i ón ,  e s  d e c i r ,  a l  c o no c im i en to  d e  l o s  
fact o re s que i nfl uenc i an e l  c arác ter ,  l a  s e n s i b i l i dad ,  l a  
agi l i dad  m enta l  y l a  c on textura fl s i c a  d e l  e ducando ,  c o n  e l  fi n 
d e  o r i e nt ar e n  e l  s e n t i d o  conven i en t e  l a  obra  format i va  y e l  
e sfuerzo d e l Es tado e n  l a  e du c ac i ó n  púb l i c a" (2 2) 

El nivel cultural de la  población 

se analiza con las categorías 
Anal fab et i smo .  
Lenguas n at i v as .  

Cuadro N 3 

A l fab e t i smo 
Lengua e s p afl o l a  

Nivel Cultural del  Perú 1 940- 50 

N i v e l  Cu l tura l  

Hab 1 an e s paft o l  
N o  h ab l an e s p aff o l  
A l fab e t o s  
Ana lfab e t o s  

Fue nt e  : C e n s o  de 1 94 0  

1 1\  6 .  

P ob l ac i ón 

4 ' 4 5 0 , 0 0 0  
2 ' 4 5 0 , 0 0 0  
3 ' 8 0 0 , 0 0 0  
4 '  2 0 0 , 0 0 0  

% 

6 5 %  
3 5 %  
4 0% 
60% 



Cuadro 4 

Re lación : c a stel l a no, lenguas aborí ge ne s y analfabeti smo 

D e p artamento s C a s t e l l an o  C ast e l l ano  y Lengua  An a l fab e t o s  
L e n g u a  ab o r i gen  ab or igen  

% % % % 

Amazo nas  7 6 .  1 
Anc a s h  1 5 . 1 
Apur !mac  O .  37  
Ar e qu i p a  6 3 . 6  
Ay a c u c h o  . . . . . . . . . . . . . . . . 0 . 8 6  
C aj amar c a  9 3 . 3  
C a l l ao 8 4 . 7  
C u z c o  1 . 4 
Huanc av e l i c a  1 . 1  
Hu á n u c o  1 1 .  4 
l e a  8 3 . 4  
Jun !n  2 0 . 4  
L a  L i b e rt a d  97 . 7 
Lamb ay e qu e  9 2 .  3 
L i m a  7 7 . 6  
Lore to  5 9 . 9  
Madre  d e  D i o s  . . . . . . . . .  7 5 . 3  . .  . 
M o qu e gu a  5 1 .  1 
P i ura  9 9 . 9  
Puno  1 . 2 9 
S a n  Mart í n  6 7  
Tacna  4 7 
T o t a l  R e p ú b l i c a  4 6 . 7  
Tumb e s  9 9 .  3 

1 8 . 5 

2 9 . 6  
1 3 .  3 
1 7 .  9 
1 6 . 7 
5 . 5  
5 . 5  

1 9  
2 0  
3 5 .  7 
3 5 .  7 
4 7  
1 . 1 
4 . 2  
1 1 .  6 
2 5 .  2 
l 1 .  6 
2 4 .  1 
0 . 9 
1 5 .  2 
2 0 . 3  
3 5 .  6 
1 6 . 6 
0 . 4 8  

5 . 2  

5 4 .  9 . . .  " '  
8 6 .  
1 7 

8 2 . 3  
l .  l 

7 9 . 4  
7 8 . 8  
5 2 .  5 

1 .  8 
3 1 .  7 
O .  1 7  
2 . 8  
2 . 4  
1 3  . 4  
5 . 7  

24 . 3  
0 . 0 3  
8 3 . 4 
1 2 . 5 
l 6 
3 4 . 9  

5 2  
6 6  
8 6  
4 2  
84 
64 
8 
8 1  
84  
7 2  
2 3  
5 6  
4 8  
4 0  
1 5 

5 0  

4 3  
5 4  
5 8  
8 6  
4 0  
4 0  
6 0  
3 5  

Fu ente : Juan MEND OZA R O D RÍ GUEZ : N u e v o  P o t en c i a l  p ara  l a  
E d u c a c i ó n  d e l  P e r ú .  

ANÁLISIS DEL PROBLEMA CULTURAL : ( 2 3 ) 

l .  La cu l tura d e  l a  pob l ac i ó n  p r e s e nt a  n iv e l e s  muy d i v e r s o s  
c on  d i fe r enc i as no tab l e s . El 6 0% de l a  p o b l ac i ón  e ra  
an alfab e ta, en e l  s en t i d o  de  qu e  no  s ab í a  l e e r n i  e s c r i b i r  en e l  
i d i o ma cas t e l l ano q u e  e s  e l  ofi c i al ,  s ó l o  e l  4 0  % de  l a  
p o b l ac i ó n  c en s ad a  en  1 9 4 0  e ra  a lfab e ta. 

2. La p o b l ac i ó n  ana l fab e t a  y que  no hab l a  e s paf1 o l  es c as i  en su 
t o ta l i d ad rural  y c o rre sponde  a l as c omun i d a d e s  o ay l l us de l a  
s i erra y a l as t r i b u s  d e  l a  s e l va y s e  d e d i c a  a l a  agr i c u l tura,  
p a s to r e o ,  p e s c a  y c aza. 
3 .  La p o b l ac i ón i nd ígena  aú n no  e s tá  i n t egrada a l a  v i da 
e c o n óm i c a  y p o l í t i c a  y c u l tural de  l a  nac i ó n .  

1 4  .7 . 



4 .  Los  d e p ar tamen to s  de  Apur imac ,  Ayac u c h o ,  Huan c ave l i c a, 
Cuzco  y Puno s o n  l o s  que  p r e s en tan may o r e s  p orc en taj e s d e  
p o b l ac i ón i n d (gena, que  s ó l o  hab l an l e nguas ab or ígen e s .  

B) Factor Geo - Econóntico y la Edu cación 

ANALISIS  DEL 
PRIMARIA . ( 2 4 )  

PROB LEMA 

Cuadro N 5 

DE LA EDUCACIÓN 

El Factor Económico de la Educación Primaria . - 1 95 0  

C o nd i c i ón d e  

l a  e s cu e l a  
_Esta t a l e s  

_F i s c a l i zado s 

_P art i  cu !  are s 

_T OTAL 

Número  de  

p l an t e l e s  
9 ,  1 8 1  

4 3 9  

4 6 2  

1 0 , 0 8 2  

Núm e r o  d e  

m ae s tro s 
1 9 , 5 3 2  

1 ,  9 0  l 

1 , 5 9 7 

2 2 , 2 2  

_Fu e nt e : P l an d e  Educ a c i ón Nac i ona l  1 9 5 0  

Nú m e r o  de 

al umno s 
8 6 1 , 4 0 3  

3 6 ,4 3 7  

7 6 ,4 2 3  

9 7 4 , 2 6 3  

C o sto  

s o l e s  
1 0 1 ' 4 3 7 . 0 9 2  

3 .  2 6 0 , 4 0 0  

1 La  m ay o r í a  de  l as e s cue l as e r an comun e s ,  d e  o r i en tac i ón 
i n t e l e c tu al i s t a  y memor i s t a  ( 2/3 d e l  to ta l  ) y muy p o c as 
e s cue l as P r e  - vocac i onal e s  ( 1 /3  p ar te  ) ,  d e fi c i en t emen te  
e qu i p adas y m al ub i c ad as .  

2 .  Sob r e  e l  E s tad o  re ca í a  c as i  t o d o  e l  p e s o  d e  l a  e du c ac i ó n  
p r im ar i a, en  v i r tud  d e  l a  gratu i d ad y ob l i gat o r i e dad d e  l a  
e du c ac i ón p r i m ar i a. 

3 .  La e s c u e l a  p art i cu l ar ayu d ab a  e n  muy p e queft a p r o p orc i ón y 
e s tab a al s e rv i c i o  de  l as c l as e s  p u d i e nt e s .  
4 .  Muy r e du c i d o  número  d e  Jar d i ne s  d e  Infanc i a : 

Es tata l e s  : 9 0  
P ar t i  cu  l ar e s  : 1 O 

5 .  Text o s  d e  e n s e ff anza car e c í an en s u  may o r f a  de t é c n i c a  
p e dagó g i c a. Lo s  l i bro s  d e  l e c tura  s ó l o  c i r cu l ab an en  l as 
c i udade s ,  muy p o c o  e n  e l  ár e a  r ura l , muc h o s  d e  e l l o s  de  
e d i t o r i al e s  extranj e ras que  p r e s en tan t e mas d e s l i gados  de  l a  
r e al i dad n ac i o n al y n o  c on t r i b uyen  a l a  formac i ón de l a lma 
nac i ona l . 
6 .  No h ab í a  s ufi c i en t e s  l o c a l e s  e s c o l ar e s  de  p ro p i e d ad d e l  
E s tad o ,  en  s u  m ayor  p ar t e  e ran c asas a l qu i l adas ,  e s tre chas y 
ant i h i g i é n i c as .  
7 .  N o  hab l a  un i dad d e  c r i t e r i o  d e  p arte  d e  l o s  maes t ro s  e n  l a  
ap l i c ac i ón d e  t é c n i ca s p e dagóg i cas p o r  l a  fal t a  d e  una d o c tr i na  

1 ,1 9 



p e d agóg i c a  c o heren te  que r e s p on d a  a l as n e c e s i dade s  d e  
nue s tr a  p at r i a . 
8 .  E l  4 0  % d e  l o s  m ae s tro s  p r i m ar i o s  e ran i n t i tu l ad o s ,  l o  que  
h ac í a  d i fí c i l  l a  ap l i c ac i ón d e l  P l an .  

S OLUCION A C O RDADA : (25) 

l .  Crear 8 0  grande s  e s cue l as Pre  - v o c ac i ona l e s  d e  var o n e s  y 
5 6  d e  muj e r e s  e n  1 95 0  en  t o d as l as p ro v i n c i as en donde  
fun c i o n an ,  c o n  c ap ac i dad p ara  m ás de  1 , 0 0 0  al umn o s ,  
ap l i c ando  e l  c r i t e r i o d e  concen tración  de los  medios. Cr i t e r i o  
c o nv e n i en t e  y n e c e s ar i o  e n  p af s e s  c o mo e l  nue s t ro  d e  r ecurs o s  
l i m i t ad o s ,  c o n s t i tuye l a  s o l u c i ón i d e al p or q u e  h ay m ás 
p o s ib i l i dade s  d e  que  e s t é n  b i en  d i r i g i d as y t ener  una 
org an i zac i ó n  ad e cuada p ar a  un c ontro l e s t r i c t o  de l a  l abo r  
d o c en t e .  

2 .  Los  a lumnos  d e  l as e s cue l as Pre  - v o c ac i o na l e s  p o drán 

con t i nu ar s u s  e s tud i o s  i n d i s t i n tamen t e  en l o s  c o l eg i o s  de 
s e cundar i a  c o mú n o de s e cundar i a  t é cn i c a . L o s  c o l e g i o s  
t é c n i c o s ,  e s p e c i a lmen te  i ndus t r i al e s ,  agrop e c u ar i o s  y d e  
m i n e r í a , t endrán tamb i én al umno s d e l  5 ° y 6 ° an os  d e  p r i mar i a  
de  e s cu e l as p r e  - vo c ac i onal e s .  

3 . Equ i p am i e nt o  d e  l as e s c u e l as .  
Las e s cu e l as P r e  - vo c ac i on al e s  d i s p on drán de  ta l l e r e s  
aprop i ad o s  a l as hab i l i d ad e s  d e  l o s  hab i t ant e s ,  l o s re curs o s  
e x i s te n t e s  y l as p o s i b i l i dad e s  q u e  ofre z c a  l a  r e g i ó n  p ar a  l a  
i n du s tr i a  y e l  t rab aj o .  

4 . 0 r i en t ac i ón y s e l e c c i ó n :  
L o s  al umn o s  d e  l as e s c u e l as Pre  v o c ac i on al e s  s e r án 
o r i entad o s  en  e l  t rab aj o  d e  c ada  tal l e r c o n  e l  fi n de  d e s cubr i r  y 
p e rfe c c i onar s u s  apt i t u d e s  y hab i l i dad e s .  Los  más p r e p ar ad o s  
s e rán s e l e c c i o nad o s  p ar a  s u  i ngre s o  a l o s  c o l eg i o s  t é c n i c o s  
5 .  Imp u l s ar e l  d e s arro l l o  d e  l as e s c u e l as rura l e s  e l emen ta l e s  y 
Nú c l e o s  Es c o l ar e s  C amp e s i n o s  (NEC )  p ar a  l a  p ob l ac i ó n  
e s c o l ar d e  l as c o mun i dad e s  i n d ígenas que c huas y aymaras , 
i n c remen tado  s u  número  d e  2 0  a 6 0  
L o s  N ú c l e o s  E sc o l ares  C amp e s i no s  cump l e n  tr e s  fi n e s : 

• A l fab e t i z ac i ón 
• Educac i ón p ara  l a  s a l u d  
• Educac i ón p ara  e l  trab aj o .  

Los  NEC c o n s t i tuye l a  s o l u c i ó n  e l emen ta l  y e xte n s i v a  d e s t i nada 
a r o m p e r  e l  a i s l ami en to  d e  l as c o mun i d ade s  c amp e s i nas e 
i n c orporar  a l a  mas a  i n d í ge n a  a l a  c iv i l i zac i ó n  y a l  trab aj o  
as al ar i ad o  e n  l as empre s as d e l  s e c t o r  agrom i n e r o .  



C ada  NEC e ra  una  r e d  de  p l an te l e s  c ompu e s t a  de  una  E s cu e l a  
C entral  y d e  2 0  e s cue l as s e c c i on al e s  un i d o c en te s .  L a  e s c u e l a  
C entra l  ten í a  t i e rras  d e  c u l t i v o ,  granj as , ta l l ere s e qu i p ados  c o n  
herrami e ntas  que r epres en tan u n  e s t í mu l o  a l  d e s arro l l o  d e  l a  
ene rg í as d e  l o s  n i ff o s .  

6 .  Las E s cu e l as Hogar e s  de  C amp o par a  l a  al fab e t i z ac i ón de 
m n o s  de 6 a 1 4  ano s  de  l as c omun i d ade s  muy d i s e m i nadas . 

7 .  Las e s c u e l as b i l i ngü e s  c on s t i tuyen u n  e sfuerzo de  
p e ne trac i ón en  l as t r i bu s  de  l a  s e l va en  d o s  e t ap as : 

a) D e  p r e p ar ac i ón de  m ae s t r o s  e l em enta l e s ,  e s c og i d o s  de l as 
m i smas tr i b u s  p ar a  de sp er tar c onfi anza e n  l a  o bra .  

b )  De p rep arac i ón de no rmal i s tas de  l a  reg i ón s e l vát i c a  p ar a  
d ar m ay o r  i m p u l s o  u t i l i zan d o  a l o s  m ae s tro s  e l e menta l e s  c o m o  
aux i l i are s .  

P LAN D E  EDUCA CION S E C UNDARIA 1 9 5 0 .  
ANALISIS  DEL P ROBLEM A : ( 26 )  

1 . PLAN DE ESTUD IO S :  

a) E l  c on t en i d o  de  l o s  c ur s o s  e n  1 94 9 
en c i c l op e d i sm o  y ac adem i c i sm o ,  n o  t i  e n e  
d i feren c i as i n d iv i dua l e s  d e  l o s  a lumn o s  
n e c e s i d a d e s  de  l as reg i o n e s .  

s e  r e s i ente  de 
en cuen ta  l as 
Ill m e n o s  l as 

b )  L o s  c u r s o s  de c i enc i as e s t ab an e n  menor  p r o p o r c i ón ( 3 0  %)  
que  l o s  c urs o s  de  l e t ras ( 5 7  %) .  L a  e n s e ft anza de  l as c i enc i as 
e s  muy de l i c ada, p o r  c u an to  c orre s p o n d e  a m at e r i as 
de duc t i vas , c u y o  d e s arro l l o  s e  b as a  en  c o n o c i m i en t o s  p rev i o s  
deb i d amen te  c o m p r o b ad o s  o d i s c i p l i n as i nd u c t i vas que 
d e m andan e qu i p o s  p ar a  p rác t i c as de l ab orat or i o  de  d i fí c i l  
ad qu i s i c i ó n  p or s e r  c o s t o s o s .  

2 .  ORGANIZACIÓN E S C OLAR : 

a) E l  " t i p o  ú n i c o" de  en s eft anza s e cundar i a  c omú n era  
defe c tuo s o  
b )  N o  e x i s t í an d e p ar tam e n t o s  p s i c op e d agóg i c o s . 



3 .  LA P O BLACIÓN MATRIC ULADA Y EL FACTOR 
ECONOMICODE LA EDUCACION SECUNDARIA : 

Cuadro No 6 

Matri cul a en colegios Est a tales  y Particul are 1 9 49 

Varone s Muj e re s 

P l ant e l e s  p o r Nú mero  
R e g i o n e s  P l ante l e s  

LIMA 

E STATALE S  
P art i cu l a r e s  

1 5 
3 6  

Alumno s  Nú m e r o  

8 , 8 0 1 
7 , 1 3 7 

P l ante l e s  

8 
4 0  

A lumnas  

4 , 0 9 0  
5 , 5 4 4  

Total  

1 2 , 8 9 1 
1 2 , 6 87 

N ORTE 
-------------------

E s t ata l e s  
P art i cu l ar e s  

C E NTR O 
E s tat a l e s  
P a rt i cu l a r e s  

SUR 

E s t a t a l  e s  
P art i c u l ar e s  

ORIENTE 
E s t at a l e s  
P art i c u l ar e s  

2 3  
4 

1 5 

1 

1 5 

7 

7 

7 3 5 0  
8 4 8  

4 ,4 1 3  
1 9 0 

6 , 6 4 5  
1 5 1 8  

1 , 0 8 5  

7 

2 

5 

1 1 

4 

4 
9 

Fuente : P l an d e  Edu c a c i ón Nac i o n a l  1 9 5 0 :  

1 ,  6 1 5 
1 , 8 7 5 

1 , 6 5 6  
2 1 0  

1 , 3 7 6  
2 , 3 0 8  

4 3 8  

8 , 9 6 5  
2 , 7 27 

6 , 0 6 9  
4 0 0  

7 , o  1 1 
3 , 8 3 6  

1 , 5 2 3 

a)  En L i m a, c entro e c onóm i c o  y s o c i al de p r imer  orden ,  l o s  
c o l eg i o s  p ar t i c u l are s  c o mp art í an l a  at enc i ón d e  l a  p ob l ac i ón 
e s c o l ar de  se cundar i a  c o n  e l  Es tad o  en l a  m i sma  prop orc i ó n ,  
m i entras q u e  en  p rov i n c i as ,  e l  e sfuerzo de  l o s  p art i c u l are s  
repre s e nt ab a  s o l amente  e l  t e rc i o  de l  e sfuerzo  e s t ata l . 

b )  Los  c o l eg i o s  e s t ata l e s  s e  s o s t i enen  fundamenta l mente  d e l  
p re supu e s t o  d e l  r amo ,  a lguno s  c o l eg i o s  di s p onen  d e  ren tas 
p ro p i as ,  p er o , e s tas re n t as p roven i e nte s d e l  al qu i l er de 
p rop i e dades  ( fi n c as o fundo s ) , s o l o  c ontr i buyen en muy 
p e que fl. a  p r o p orc i ó n  a su s o s t e n i m i en to .  

c )  La m atr i cu l a dec r e c e  de l  1 ° al 5 ° en l a  p r o p o r c i ón de 3 a 1 
en prov i n c i as y de 2 a 1 en  l a  C ap i t a l , p or l as s i gu i en te s  
razone s :  p o r  c arenc i a  de re cur so s  de l a  fam i l i a, por  
e l i m i nac i ó n de  l o s  i n c ap ac e s ,  p or c amb i o  de v o c ac i ón ,  fal t a  de  
adap t a c i ó n  a l o s  es tud i o s ,  a l  amb i e nte y a o t ros  m o t i v o s .  

1 5 t 



d )  D e fi c i en t e  e qu i p am ien t o  de  l o s  c o l e g i o s :  s ó l o  algun o s  
p l ant e l e s  d e  L i m a  y de  c ap i t a l e s  d e  dep artamento  e qu i p o s  
an t i cuad o s  p ara l as c l as e  p rác t i c as de  c i e n c i as natura l e s .  L o s  
c o l egi o s  d e  prov i n c i as c ar e c í an d e  d i c h o s  e qu i p o s .  

e )  D e s c onex i ón d e  l o s  c o l eg i o s  d e l  trab aj o  p roduc t i v o : 
L o s  p l ante l e s  de  e du c ac i ó n s e cundar i a  común ,  c o n  excep c i ón 
d e l  Co l e g i o  M i l i tar L e o n c i o  P r ad o ,  no  e s t ab an p r o v i s t o s  d e  
e qu i p o s  e i n s t a l ac i o nes  que  l e s  p e rm i t i eran formar parte ac t iva  
e n  e l  s i s t e m a  p roduc t i vo .  

f) Lo c al e s  i n c ó mo d o s :  d e  l o s  9 9  c o l eg i o s  e s t atal e s ; 5 3  
o c upab an l o c al e s  p rop i o s  y 2 4  l o c al e s  al qu i l ado s  s i n  
vent i l ac i ón e i l um i n ac i ón apr o p i ad as .  

g )  Fal t a  d e  tex to s d e  c al i dad  p ara l a  e n s eflanza de  l o s  a lumno s  
de  s e cundar i a. 

4 . SITUACIÓN DEL PERS ONAL D O C ENTE : 

a)  De  un t o ta l  d e  2 , 8 1 6  p r o fe s o r e s ,  s o l amen te  e l  4 3 %  t e n í a  
t í tu l o p e d agóg i c o ,  m i en tras q u e  e l  5 7  % era  p er s on al 
i n t i tu l ad o .  

b )  E n  cuanto  a exp er i e n c i a  d o c en t e ,  en  no  p o c as pro v i n c i a s  
e ra  d i fi c i l  e n c ontrar profe s ore s  i dó n e o s  p ar a  l a  e n s e fl anza, d e  
curs o s  d e  c i enc i as : Anat o m í a, F í s i c a, Q u ím i c a  y M atemát i c as .  

c )  Fal t ab an i n c en t i vo s  p ara  d e s p e r tar u n a  mayor  v o c ac i ó n p or 
l a  profe s i ó n mag i s ter i a l  y p r e p arac i ón t é c n i c a . 

SOL UCJÓN A CORDA DA .  ( 2 7 )  

l .  PLAN DE ESTUD IOS FLEXIB LE. 
La S e cun d ar i a  Común  deb l a  cump l i r e s t o s  fi n e s :  

a )  D ar c u l tura b ás i c a  c i e n t í fi c a  y human í s t i c a. 
b )  D ar c u l tura e s p e c i a l i zada en  d o s  c i c l o s :  

• Ciclo de cu ltu ra gen e ra l, c ompre n d í a  cur s o s  c omunes  de  
human i d a d e s ,  d e  c i enc i as y de  art e s  d e  c arác ter  b ás i c o .  
• Ciclo  de ori e n tac ión  profesi ona l ,  que c o mpren d í a  l as 
e s p e c i al i dades  de  Le tras y de  C i e nc i as que  l o s  a lumn o s  
s e gu i r í an d e  acuerdo  c o n  l a  c ap ac i dad q u e  d e mu e s t ren  p ara l o s  
e s tu d i o s  s up er i o r e s  y e sp e c i al e s .  



2 .  PREPARAC ION DEL CUERP O D O C ENTE. 

R e a l i zar anua lme nte curs o s  de p e rfe c c i o n am i ento  de mae stro s 
d e s t i nado s  a l a  ac tual i zac i ó n  en  l as m ate r i as de su  
e s p e c i a l i d ad t end i en tes  a m o d e rn i zar mé to d o s  de  e n s e ft anza. 

3 .  TEXT O S  DE ENSENANZA Y MATERIAL P EDAGO GIC O :  

a )  E d i t ar e l  t ex to  ofi c i a l  de  H i s tor i a d e l  P erú c on e l  fi n de  d ar 
una  vers i ó n ve r í d i c a  d e  nues t ra  h i s t or i a, s e r  fuente  de  
i n s p i r ac i ó n  c í v i c a  y p atr i ó t i c a. 

b )  Es t i mu l ar l a  p r o du c c i ón de  t ext o s  e s c o l ar e s  de  auto re s  
n ac i ona l e s ,  ofre c i e ndo  nuevas o p ortun i d ad e s  a l o s  p rofe s o r e s  
p eru an o s .  

c )  P re p ara r  m ate r i al p e d agóg i c o  q u e  fac i l i t e  l a  ens e ft anza d e  
l o s  curs o s  y e qu i p ar l o s  p l ante l e s  c o n  b i b l i o t e c as ,  gab i n e t e s ,  
l ab orator i o s ,  mus e o s  y m aq u i n ar i as que b r i n d an c on o c i m i e nto 
obj e t i v o  y p rác t i c o  de c i enc i as y l e tras  y ad i e s tr am i ento  de l a  
h ab i l i d ad e s  m anua l e s .  

4 . CREACION D E  L A S  GRANDES UNIDADES ESC OLARES : 

a)  Cre ar 3 0  Gran d e s  Un i dade s  Es c o l ar e s  d e  V arone s  y 2 5  d e  
muj er e s  en l as c ap i t al e s de  dep ar tamento  y e n  l as p r i n c i p al e s  
c a p i t a l e s  d e  p rovi n c i a  c o n  e l  fi n de : 

• Ab r i r  amp l i o s  hor i zon t e s  a l o s j ó venes  de d i ferente s 
dep artame n t o s ,  ofre c i é n d o l e s  o p ortun i d ad e s  de e du c ac i ó n  de 
c al i d ad .  
• E l ev ar e l  n i v e l  s o c i al de  l as c ap i ta l e s  d e  d e p ar tamento s .  
• F ij ar a l  h ombre a l a  t i e rra, a su amb i e nte  y a su m e d i o ,  
ev i tando  e l  é x o d o  d e  p rov i n c i as a l a  c ap i ta l . 

b )  Imp u l s ar l a  l ab o r  de l o s d ep artamentos  p s i c o pe d agó gi c o s  de 
l as G.  U . E  con e l  fi n de a consej ar y or i ent ar al e du c ando p ar a  
que s i g a  e l  c u r s o  q u e  c o rre s p o n d a  a su  m ej o res  ap t i tu d e s  y 
h ab i l i d ad e s ,  de  acuerdo c o n  sus  p o s i b i l i d ade s  i n t e l e c tual e s  y 
e c on óm i c as .  

c )  D ar c al i d ad a l a  obra  e du c at i v a, m ant en i e ndo  y 
p e rfe c c i o n ando l a  p rue b a  de madurez men ta l  p ar a  e l  i ngr e s o  a 
educ ac i ón  se cundar i a  en  l as O . U . E . y,  d ar normas que p e rm i t an 
d i s c e rn i r  y c o nserv ar l as b e c as c o n  un c r i t e r i o e s tr i c to de 
prem i ar a l  mér i t o .  



C) EL FACTOR INDUSTRIAL Y LA EDUCACION 
TECNICA. 

E I P I an de 1 9 5 O di ce : 

"El desa rro llo de las i ndus tr i as extr ac t i vas y de  
tran sformac i ó n  con s t i tuye una p r eo cupac i ón c ons tante de l o s  
c ap i tal i s t a s ,  d e l  pueb l o  y d e l  gob i e rno .  

S e rá n e c e s ar i o  c o ns i derar , en  c ad a  c as o  l a  i mp or tan c i a  de l a  
r eg i ón ,  l a  n atura l eza d e  l o s  re curs o s  d e  que  d i s pon e ,  l as 
i ndus tr i as ex i s t en te s y l as p o s i b i l i dades  d e  imp l antac i ón d e  
o tras ,  c uan d o  s e  trate de  c r ear l as e s c u e l as t é c n i c as n e c e s ar t as 
e n  arm o n í a  c o n  l as o cu p ac i on e s  r equer i das p or l as 
c aract e r í s t i c as pro p i as d e l  amb i en te  urb an o  o rural que  
c o rr e sp on d an a c ad a  caso  p art i cu l ar.  D e b erán t ener se  en  
cuenta, además ,  l as cond i c i on e s  de l  m e d i o  e n  c u anto a l as 
p o s i b i l i d ades  ut i l i zac i ó n  d e  energí a e l é c tr i c a, as í c omo e l  
transp or te  y emp l e o  d e  m aqu i nar i a  p e s ada, fi na lmente  h abrá  
que  c o n s i d erar l as p o s i b i l i d ade s  de  produ c c i ón en  prome d i o  de  
l a  reg i ó n  y de  c ada  p l ant e l . ,

, 
(28) 

PLAN DE EDUCACION TECNICA D E  1 9 5 0  

l .  FINES 
a)  Afi rm ar l as hab i l i d ad e s  d e s c u b i e rt as e i n i c i ad as e n  l a  
E s cue l a  Pre  - vocac i onal . 

b )  D ar una cu l tura general i n d i s p en s ab l e  p ara  e l  eJ er c 1 c 1 0  de 
l a  profe s i ó n .  

c )  Imp art i r  u n  c onj unto de  c onoc im i ento s t é cn i c o s  y a l a  vez  un 
entr enami ento  prác t i c o  p ar a  cap ac i tar a a l o s  e du c andos  como  
arte s ano s  u obrero s cal i fi c ad o s ,  c omo  maes t ro s  e s p e c i al i s tas y 
c omo t é cn i c o s  

2 .  OBJETIVO S :  

a) L im i t ar l a  exagerada c o rr i en te  h ac i a  l as profe s i on e s  
l i be ral e s  y l o s  gr ados  ac adém i c o s .  

b )P r epar ar e l  mayor número  p o s i b l e  d e  obreros  c al i fi c ado s  y 
p er s onal t é cn i c o  e s p e c i al i zado que requ i e r e e l  d e s arro l l o  
i ndustr i al de l p aí s  y de  c ad a  reg i ón .  

c ) F ij a.r a l  hombre a su  reg i ó n, l i m i tando  e l  é xodo  de p rov inc i as 
a l a  Cap i tal . 



3 .  ANALIS I S  DEL PROBLEMA : 

a) S ub e s t i m a c i ó n i n fu n d ad a  d e  l o s  e s tu d i o s  t é c n i c o s  p o r  
d e s c o n o c i m i e n t o  de  s u  i m p o rtanc i a  que o fr e c e  o p ortun i d ad e s  
d e  emp l e o  b i e n  r e mu n e r ad o ,  l a  exage rad a t e n d e n c i a  d e  l a  
j uventud  h ac i a  l o s  e s tud i o s d e  p r o fe s i o n e s  l i b e ral e s  y fa l t a  d e  
e du c ac i ó n  p r e  - vo c ac i o na l  e n  l as e s c u e l as p r i m ar i as .  Y ,  p o c o  
d e s ar r o l l o  i n du s tr i a l d e l  p a{ s  que  d e m an d ab a  p o c o s  té c n i c o s .  

b )  P o c a  p o b l ac i ó n  m atr i c u l ad a  e n  e du c ac i ó n t é c n i c a  c o m o  s e  
pue de c o m p r o b ar e n  e l  s i g u i en te  c u adro : 

Cuadro � 7 

Pobl ación e scolar  de Educación Técnica 1 949  

Z O N A S  N
º 

d e  Indu s t r i a l  . . .  . Indu s t r l  a l  T o t a l e s  

P l a nt e l e s varone s Muj e re s  

L i m a  - C a l l a o 1 6  9 4 5  4 , 3 6 0  5 ,  3 1 5 
N o r t e  7 7 2 1 7 4 0  1 , 4 6 1  

C e n t,· o 9 5 1 9  2 2 5  7 4 4  

S u r  1 1 9 1 6  1 , 1 7 4 2 , 0 9 0  

O r i e n t e  1 1 8 4 1 8 4 

FUENTE : P l an d e  E d u c a c i ó n N a c i o n a l  1 9 5 0  

Cuadro Nº 8 

P O B LAC I Ó N  E S C OLAR D E  EDUCACION TECNICA 1 94 9  

Z o n a s  C O ME R C I O  AGR O P E C UARIA T OTAL 

L i m a  - C a l l a o 1 , 0 5 9  2 3 3  1 , 2 9 2  

N o r t e  3 6 8  3 4 9  7 1 7 

C e n t r o  2 84 2 3 7  5 2 1  

Sur  2 8 6  4 6 7 7 5 3  

O r i e n t e  1 8 4 2 5  2 0 9  

Fu e n t e :  P l an d e  E du c a c i ón N a c i o n a l  1 9 5 0  

c )  I n s u fi c i e n t e  c ant i d ad d e  p l ante l e s d e  e du c ac i ó n t é c n i c a  y e n  
s u  m ay o r í a  m al e qu i p ad as q u e  fun c i on ab an e n  l o c a l e s  
i na p r o p i ad o s  a l q u i l ad o s (  d e  l o s  9 2  p l an te l e s  e s t atal e s  de  
e d u c ac i ó n té c n i c a  s o l am e nt e :  1 9  p l ante l e s i n du s tr i a l e s  
e s t at al e s  t e n í an l o c a l p r o p i o  y 8 i n s t i tu t o s  agr o p e c u ar i o s  y 
n i nguno  d e  l o s  c o l e gi o c o m e r c i a l e s  ) ,  e l  Es tado  gas tab a  en  
1 9 4 9  la  suma d e  S /  3 1 3 , 7 2 0 . 0 0  p o r p ago d e  a l q u i l e r e s .  

1 5 5 



d )  F a l t a  de p ers ona l  d o c ente  i dó n e o  p ar a  l a  en s e fl anza t é c n i c a :  
de  l o s  1 , 2 0 6  profe s ore s ,  s ó l o  4 4 0  t en í an t í tu l o  profe s i o n al o 
ac adé m i c o  o s e a  e l  3 6 . 4  %.  En cuanto  a l o s  maes t ro s  de ta l l e r ,  
a p e s ar de  t ener  hab i l i d ad en s u  ofi c i o ,  l a  m ayor í a no  t e n í a  l a  
sufi c i ente h ab i l i dad t é c n i c a  n i  p e d agó g i c a . 

e )  Fa l t a  de  i n c ent i v o s  en cuan to  a remunerac i o ne s  p ar a  c ap tar a 
profe s i on al e s  té c n i c o s  p ar a  l a  ens efl anza. E l  E s t ado  p agab a 
remunerac i o n e s  b aj as e n  c o mp arac i ón a l o s  que p agab a  l a  
empre s a  p r i v ada.  

f) Fa l ta  de  textos d e  ens e fi anza :  S ó l o  s e  d i sp o n í a  de  texto s 
e s c o l ar e s  en e l  P o l i t é cn i c o  P r i n c i p al a b as e  d e  c o p i as 
m ime ografi adas y unos  p o c o s  l i b r o s .  En l o s  dem ás p l ante l e s de 
E du c ac i ó n Técn i c a, no  se c o n t ab a  c o n  t ext o s  impres o s  ni  
c op i as ,  s e  t rab aj ab a  s o l amente  c on apunt e s  t omados  p o r  l o s  
p r o p i o s  a l um n o s .  

S OLUC I ON A C ORDADA. 

a) A l entar y organ i z ar e l  aumento  de v o c a c i one s  p ara l a  
e d u c ac i ó n  t é c n i c a. 

b )  Crear p l ante l e s  que c o ns t i tuyan nuevos  y atrac t i v o s  c amp o s  
q u e  l i guen  e l  h o mbre a l a  t i e r ra  y abr an o p ortun i d ades  p ar a  
obrero s ,  ar t e san o s ,  m a e s t r o s  e s p e c i al i s t as y t é cn i c o s ,  
c on tr i buyendo  p o r  e s t e  m e d i o  a l a  i ndus tr i a l i zac i ó n  d e l  p aí s .  

c )  S i tu ar l o s  p l ante l e s  d e  e du c ac i ó n t é c n i c a  c omo p arte 
in tegran t e  de  l as Grande s  Uni dades  Es c o l ares  p o r  razones  de 
orden  p e d agóg i c o ,  s o c i a l y m ate r i al .  

d )  D o t ar a l o s  Ins t i tu t o s  y C o l eg i o s  d e  l o s  e qu i p o s ,  
m aqu inar i as y terreno s  que p ermi tan c o nvert i r l o s  e n  
verdade r o s  c en tr o s  de  prác t i c a  y de  c ap ac i t ac i ón p rofe s i ona l .  

e )  L a  e du c ac i ó n  t é cn i c a  t endr á  fi na l i d ad 
t endenc i a  a l a  e sp e c i a l i zac i ó n ,  fomentando  e l  
u t i l iz ac i ó n  d e  l as r i quezas  d e l  sue l o  que  
c ap ac i d ad pro duc tora  de l  p a í s .  

t e rm ina l , c o n  
arte s an ado y I a 

acre c i en ta  l a  

f) E l e v ar l a  c atego r i a  d e l  P o l i t é c n i c o  Pr i n c i p a l d e l  P e rú : 

• ofre c i e n d o  en  é l  curs o s  avanzad o s  que  
trab aj o s de  a l ta  c a l i dad ,  c onv i r t i éndo l o  en  
de sarro l l o  in dus tr i a l de l p aí s .  
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g)  Amp l i ar l as d i r e c t ivas y s erv1 c 1 o s  i rrad i ad o s  d e s d e  e l  
P o l i t é c n i c o  P r i n c i p al d e l  P erú , m e d i an t e  l a  c r e ac i ó n  d e  l a  
e s c u e l a d e s t i nada a formar  maes t r o s  e s p e c i al i zad o s  en 
Edu c ac i ón T é c n i c a  y de  curs o s  de  p e rfe c c i o n am i e nto  de  
p rofe s o r e s  en  de t e rm i n adas d i s c i p l i n a s ,  m o d ern i zac i ó n d e  
mé to d o s  d i dác t i c o s  y p r ep arac i ó n d e  manual e s  y mater i al e s  
obj et i v o s  p ar a  l a  e n s efl.anza.  

h)  O rgan i zar y fom en tar e l  trab aj o  pro duc t i v o ,  s i n  meno s c ab o  
d e  l a  p re p arac i ón t é c n i c a  d e  l o s  a lumn o s ,  c o n e l  p ro p ó s i to de  
d e s c argar al  Es tado  d e  fuer t e s  gas t o s  d e  s o s t e n i m i ent o  y c r e ar 
fu en t e s  p r o p i as d e  c ap i tal i zac i ón e n  c ada  p l an t e l .  

i )  In ter e s ar a l a  i n dus tr i a  y e n  e sp e c i al a l as grande s  empresas 
manufactureras  y agr í c o l as p ara que c o l ab o ren e s tr e c h amen te  
c on e l  E s t ad o  en l a  c r eac i ó n y s o s t en i m i e n to  de  p l ante l e s  
de s t i nad o s  a p r eparar r e s ervas d e  p e r so nal  e sp e c i al i zad o .  

j )  O t o rgar i n c en t i v o s  remunerat i v o s  q u e  e s t é n  a l  m i sm o  n i v e l  
d e  l a  empr e s a  p r iv ad a  c o n  e l  fi n de  c ap t ar profe s i on al e s  
t é cn i c o s  p ara  ub i c ar l o s  en  e l  cuadro d i r e c t i v o  y d o c ente  d e  
l o s  i n s t i tu t o s  t é cn i c o s  i ndus tr i al e s ,  c o merc i a l e s  y 
agro p e cu ar i o s  

k )  Org an i zar e l  e s c al afón m ag i s t e r i al  p ara t o d o s  l o s  n i ve l e s ,  en  
c o n d i c i o n e s  que garant i c e  l a  e fi c i e n c i a  de  l a  c arrera  y mej ore  
l a  s i tu ac i ón s o c i al d e  l o s  mae s tr o s ,  c o n  e l  fi n de  dar l e s  
remune rac i o n e s  que  c o rre s p on d an a su  e sfuerzo , m é r i t o s ,  
s e rv i c i o s  y c argos  fam i l i ar e s ,  d e  t a l  manera , q u e  su n i v e l  d e  
v i da l e s  p e rm i ta d e d i c ar s e  e n  forma ab s o l uta  al  ej e r c i c i o  de  su  
imp ortan t í s i m a m i s i ón en p r o v e cho  de  l a  j uv en tu d .  

D) Factor Financiero de  la Edll cación. 

CREACION DE RENTAS PARA LA ED UCACION 

El Pl an de 1 950 dice : 

" S i n  un  r e s p a l d o  e c on ó m i c o  fu er te  y p e rmanen t e  no  h ay 
p o s i b i l i d ad de  hac er un a e du c ac i ón efec t i va. La  efi c i enc i a  de  
l o s  m ét o d o s  pe dagógi c o s  que d a  c as i  anu l ada en l a  p ráct i c a  por  
l as d efi c i e nc i as mater i al e s .  Lo s m ej or e s  mae s tr o s  no  r i nden  l o  
sufi c i en t e  s i  c ar e c en  d e  e l e men t o s  m ate r i a l e s  p ara l a  
en sefl anza. E l  fac t o r  fi nan c i e r o  dará, p u e s ,  l a  m e d i d a d e  l a  
obra  p or r ea l i zar .  Una ob ra  d e  al i en to  c o m o  e s  e l  P l an de  
Educac i ó n  Nac i o na l ,  d e b e  d e s c an s ar sobre  b as e s  fi nan c i e ras 
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que  tengan r e s p a l d o  e fe c t i v o  y e s t o  no p u e d e  hac e r s e  s i n o  
c r ean d o  ren tas p rop i as p ara  e du c ac i ó n .  La  Junta M i l i tar de  
G o b i erno  h a  ven i do a l  p o d e r  c on una  p o l f t i c a  e du c ac i onal y 
uno  de s u s  p r i m e r o s  p as o s  fu é  d i c tar e l  D e c r e t o  Ley  N .  1 0 9 0 7  
de  1 3 d e  d i c i embre  d e  1 94 8 ,  c r eando  c o n  e I nombre  d e  "Fondo  
de  Edu c ac i ón Nac i onal "  r entas  prop i as p ara  un p l an in t egral  de  
c ons tru c c i o n e s  e s c o l ar e s  y su  r e s p e c t i v o  e qu i p am i e n t o .  ( 2 9 ) 

E l  M i n i s tr o  Juan Mendoza  R o dríguez exp l i c a :  

"La fal ta  d e  p l ante l e s  e s c o l ar e s  y c aren c i a  c as i  ab s o lu ta  de  
l i b ros  n o s  h i zo c o mprender  d o s  n e c e s i dad e s  urgent e s :  

1 . - E l  Fondo  d e  Edu c ac i ó n  Nac i ona l  
2 . - El  Fondo de l  Texto Es c o l ar 

E l  p r i m e r o  r equer í a  un e sfuerzo en  gran e s c a l a  que  tuv i e ra e l  
s i gn ifi c ad o  d e  u n  m o v i m i en to  nac i ona l . N o  p o d í am o s  
l i m i tarn o s  a hac e r  u n  P l an d e  Educac i ón s i n  s ab e r  l o  que  
c o s tab a y c ó m o  hab r í a  que  organ i zar su  re al i z ac i ó n .  No  fué 
nue s tro  p r o p ó s i t o  p l ant e ar p ro b l em as n i  re p e t i r  l am entac i o n e s ,  
s i n o  e n c on trar s o l u c i on e s .  

La  c r eac i ó n  de l Fondo  de  Edu c ac i ó n  Nac i o nal e s  u n a  o b r a  de  
l a Junta M i  l i t a r  de  G o b i e rn o .  Apar e  c e en e l  e s  c enar i o de  l a 
e d u c ac i ón p ub l i c a  e l  3 d e  d i c i e mbre  d e  1 94 8 .  L o s  e sfuerzo s 
r ea l i zad o s  e n  favor d e l  fondo  e s tán j a l onad o s  p o r  l o s  
s i gu i en t e s  i n s trumento s l ega l e s  

a )  D . L . 1 0 9 0 7  d e l  3 - 1 2 - 1 94 8  que grava  c o n  e l  1 0% a l o s  
b o l e t o s  d e  ap u e st as a l as c arreras  d e  c ab a l l o s ,  4 %  s o b r e  l o s  
p r em i o s  d e  l as l o t er í as d e  L i m a  y C al l ao y 6 %  sobre l o s 
p rem i o s  d e  l o t e r í as de  p r o v i n c i as .  Estamp i l l a  de  "Edu c ac i ó n  
Nac i ona l"  d e  3 c en tav o s .  Imp ort e  d e  l a  p art i d a  d e  Pre supues to  
d e l  Ram o ,  que  se  c ons igne  anual m en te  p ara  c ons truc c i on e s  
e s c o l ar e s .  

b ) D .  L .  1 O 9 9 7 d e  1 1 - O 4 - 1 9 4 9 q u e  m o d i  fi c a  e I D . L .  an te r i o r e n  
e l  s ent i do de  d e s c ontar e l  1 8% d e l  m o n t o  to tal de  l as apu e s tas 
que  hace  e l  p ú b l i c o  e n  e l  H ip ó dr o m o ,  d i s tr i b uyén d o s e  l o  que 
se obt enga :  2 5 %  p a ra e l  Es tado y e l  7 5 %  p ara  e l  Jockey  C l ub 
d e l  P e rú .  

c )  D . L . 1 1 0 2 5  d e l  2 7 - 0 5 - 1 94 9  que grava  c o n  e l  5 %  s obr e  e l  
va l or  de  l o s  r e c i b o s d e  d e r e c h o s  d e  m atr i c u l a, p ens i on e s ,  
e xám e n e s  y góndo l as ,  e t c .  Ti mbre  de  un s o l  s obre  l o s  
c e r t i fi c ad o s  de  e s tud i o s  d e l  4 ° y 5 º aff o de  p r im ar i a, t imbre  d e  
5 s o l e s  s o b r e  l o s  c e rt i fi c ad o s ,  d i p l omas y t í tu l o s  que  s e  
exp i d an p or e l  M i n i s t e r i o s  de  Edu c ac i ón Púb l i c a . 
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d)  D . L . 1 1 1 6 6  d e l  1 6 - 0 9 - 1 9 4 9  que e l eva  en l o/o  l a  al c ab al a  de  
e n aj en ac i ó n  de  l o s  p re d i o s  rú s t i c o s  y urb an o s .  E l eva  a l  3 0% l a  
tas a  d e  impues t o s  d e  reg i s tro d e  l as e s c r i turas pú b l i c as .  
D up l i c a  e l  v a l o r  de  l o s  t i mb r e s  q u e  gravan l o s cheques  que s e  
g i ran c o ntra l as i n s t i tu c i o n e s  d e  cré d i t o .  

e )  D . S .  d e l  1 9 /0 5 / 1 94 9  que grava l o s  e s p e c t ác u l o s  p ú b l i c o s en  
favo r  de  l a  e du c ac i ó n  e n  1 0% s o bre  e l  va l o r  de  l as 
l o c al i d ad e s .  

f) D . L .  1 1 4 5 2  d e l  1 8 /07/ 1 9 5 0  q u e  autor i za a l  M i n i s t e r i o  d e  
Educac i ón p ara vender  e n  púb l i c a  subas ta, p re v i a  tasac i ón 
j u s t i p re c i ad a  en forma t o tal  o p ar c i al b i ene s  r ú s t i c o s  y urb an o s  
d e  pro p i e d ad d e l  M i n i s t e r i o q u e  e s tab an invad i d as p or 
o c up an t e s  p rec ar i o s ,  gamonal e s  y c o l on o s .  E l  p roduc t o  d e  l a  
ven ta  s e  ap l i c ará a c o ns tru c c i on e s  e s c o l are s .  S e  exc eptú an 
aqu e l l as prop i e dad e s  l egadas o d onadas p or p art i c u l ar e s ,  
suj et as a c o nd i c i ó n. 

g)  Ley 1 1 8 3 3  d e l  0 1 - 0 5 - 1 9 5 2  que fij a un p orc en taj e  e sp e c i al 
e n  S/ .  8 .  2 O e n  l a  l e y  d e  1 t i mbre  fi s c a l  ú n i c o ,  d e s t i nánd o s e  l o  
r e c audad o  a l a  c o n stru c c i ón d e  e s c u e l as pr i mar ias d e  1 ° y 2° 

Grad o .  

E l  r e s u m e n  gene ral  d e  l as rentas  r e c au d adas  c onforme a l as 
e s p e c ifi c ac i on e s  de  l a  c aj a  _d e d e p ó s i t o s  y c o n s ignac i on e s  e s  e l  
s i gu i en t e  

1 9 4 8  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 
1 94 9  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 
1 9 5 0  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 
1 9 5 1 . . .  · · · · · · · · · · · · ·  . . . .  . 
1 9 5 2  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 
1 9 5 3  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 
1 9 5 4  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 
1 9 5 5  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 
1 9 5 6  (Ju l i o )  . . . . . . . . . .  . 
L e y  1 1 8 3 3  a Ju l i o  

To tal 

SI .  
SI .  
SI .  
S/ .  
SI .  
S/.  
SI .  
S/ .  
SI .  
S/ .  

2 ' 3 9 7 , 4 1 8 . 1 2  
1 2 ' 24 0 , 7 3 4 . 8 2  
1 7 ' 8 7 0 , 9 3 6 . 3 5  
2 5 ' 6 0 1 , 5 6 7 . 3 9  
3 6 ' 80 1 , 5 6 7 . 3 9  
3 9 ' 0 6 6 , 5 8 6 . 2 9  
4 8 ' 8 2 0 , 6 1 9 . 0 3 
5 3 ' 1 1 9 , 94 3 . 04 
3 3 ' 24 7 , 6 1 5 . 1 2  
1 0 ' 5 6 6 , 8 0 0 . 6 3  

S/ .  2 7 9 ' 7 1 3 , 7 9 2 . 1 8  " . ( 30 )  

E l  p l an d e  Edu c ac i ón Nac i ona l  c o mprend í a  l a  e d i fi c ac i ón d e  
3 0  Gran d e s  Un i dades  Es c o l ar e s  d e  Varon e s  y de  Muj ere s ,  8 
Escue l as Normal e s  Rura l e s ,  1 3 6  Escue l as Prev o c ac i ona l e s ,  
3 0 0 E s cue l as Pr imari as ,  4 C o l eg i o s  Mi l i tar e s ,  t e rm i n ac i ón d e  
1 0 0 0  E s c u e l as Rura l e s  l evantadas p o r  l o s p ueb l o s .  E l  C o s t o  
d e l  P l an e r a  d e  3 7 0  m i l l on e s  d e  s o l e s  y su  durac i ó n de  1 0  
aft o s .  
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La p o l í t i c a  e ducac i o na l , además de  cre ar ren tas p r o p i as a 
través  d e l Fondo  d e  Educac i ó n  Nac i onal , cap t o  e l  ap oyo  
p r i vado de  l o s empre sar i o s  d e  l as co mun i dade s  y mun i c i p i o s  
m e d í  ante  d o n ac i o nes  d e  t erren o s  urb anos  y d e  c u l t i v o  donde  s e  
e d i fi c aron  l o s  Co mp l ej o s Edu c at i v o s  y s e  c r e aron  l as granj as 
agrop e cu ar i as ,  l l egan d o  a adq u i r i r  el M i n i s t er i o p o r  e s te  rubro 
2 9 5  d o n ac i on e s  c o n  una extens i ó n  de 1 ' 3 4 5 , 0 0 0  m2

. 

COMENTARIOS 

1 . -El diagnóstico del factor humano de la educación 
por va r ia bles  cua n tita tiva s :  distribución de la 
población y por va ria bles  cua li ta tiva s : división de la  
sociedad en razas : blancos,  mesti zos, indios y negros, 
conformando una soci edad heterogénea � es demasiado 
simplificador que no da cuenta de la  complej idad de la  
estructura de clases ni de los conflictos sociales ni 
desigualdades sociales y revela una influencia del 
positivismo sociológi co de Javier Prado quien sostenía: 

"Las razas i n fe r i or e s  h an ej e r c i d o  e n  e l  P e rú una infl uenc i a  
p e rn i c i o s a, no  s o l o  c o n  su  cruzam i ento c on l a  e s p aft o l a, s i no  e n  
genera l , en  l a  sue r te  d e l  p aí s  en  e l  que  m e d i ante  l a  d i v i s i ón 
profun d a  e s tab l e c i d a  en l a  é p o c a  e s p aft o l a, entre b l an c o s ,  
negro s e i n  d i  o s ,  no h an p o d i  do un i fi c ar s e  I o s s en  t i  m i  en  t o s  
nac i on al e s  y l o s  i n t e re s e s  d e  l a  p atr i a. 

La raza i n d i a  no  l a  ha c o n s i d erado  c o m o  suya, l a  negra no  se 
p r e o c u p a  de su suer t e ,  que dab a  s ó l o  sobre  l o s  ant iguos  
cr i o l l o s  . . .  l a  carga de la  fata l  he ren c i a , d e  trad i c i ón s e c u l ar ,  
d i ame t ra lmen te  opue s t a  a l as i n s t i tu c i o n e s  r epub l i c anas ,  t odo  
e l  p e so  de  l a  nueva  nac i ó n ,  d e  su  r ég imen ,  de  su  h onra y de  s u  
p rogre s o .  

Es t o s  ob s t ác u l o s  pue den  sup erar s e  m o d i fi c an d o  I a infl uen c i a  
de  l a  r aza,  ren ovando  nu e s tr a  s angre y nue s tra  herenc i a  p or e l  
cruzam i e nto  c o n  o tras r azas que p ropo rc i o nen  nuevo s 
e l emen to s y su s tan c i as b e n é fi c as y ,  e l evan d o  e l  c ar ác ter  moral 
m e d i ante  l a  e ducación. 

S i ,  es p re c i s o ,  en  p r i m e r  l ugar e d ucar y educ ar me diante e l  

trabaj o ,  l a  i n du s tr i a que  es  e l  gran med io  de  mora l izac i ón ,  que  
e l eve  e l  c arác ter  de l hombre  ac tua l ,  que l o  h aga r e s p e tu o s o  de  
l as l ey e s  y d e l  o rden  s o c i a l ,  que l o  hag a  i n t e r e sar s e  más 
í n t imamen te  p o r  el p o rve n i r  d e l  p aí s ,  que lo hag a  ser más 
p r ác t i c o  y p rudente , qu e l a  r i queza adqu i r i d a  p o r m e d i o  d e l  
e s fuerzo p er sona l " .  ( 3 1 )  



2. - Otro concepto subyacente en el Pl an de Educaci ón 
nacional es el concepto funci onal de Educación como 
socialización del niPlo y del adolescente a través de la 
familia y el sistema escolar. 
Según l a  soci ologí a educacional de Durkheim, la 
educación cumple dos funciones especí fi cas : 

a) Función Homogeni zadora 
b) Función Di ferenciadora 

a) Función Homogeniz adora 
La e du c ac i ón es un fac to r  de c o h e s i ón s o c i a l .  La e du c ac i ón e s  
l a  ac c i ó n ej erc i d a  p or l as g e n e r ac i on e s  adu l t as  s o bre  aqu e l l as 
que  n o  s e  encuentran t o d av í a  p re p aradas  p ara l a  v i da s o c i al ,  
t i e n e  p o r obj e t o  su s c i t ar y d e s arro l l ar e n  e l  n i fl o  c i er to  nú mero 
de  e s t ad o s  fí s i c o s ,  i n t e l e c t u al e s  y m oral e s  r e c l am a d o s  p or l a  
s o c i e dad p o l í t i c a. La s o c i e dad no p o dr í a  e x i s t i r  s i n  
homogen e i dad e ntre s u s  mi embro s ,  l a  e d u c ac i ó n  p e rp e tú a  y 
refuerza e s t a  homogene i d ad ,  fij and o  en  e l  e s p í r i tu de  c ad a  
n i ff o ,  s e a  r i c o  o p obre  i d e as ,  v a l o r e s  y normas q u e  c o n s t i tuyen 
l a  b as e  m i s ma  de l  e sp í r i tu n ac i o n a l .  

E n  e l  c as o  p eruan o ,  e s t a  homoge n e i dad e s p i r i tua l  se  pro cura  
al c anzar i n c u l c ando  en  l o s  n i ft o s  la  fe c ató l i c a, m e d i an te  l a  
"h i s t o r i a o fi c i a l "  que  p r o p o r c i ona  una i m agen  d e  p af s  m e s t i z o  
y una  i d e o l og í a  l i b era l  que  v al o r a  l a  i n i c i at i va i n d i v i dual , l a  
prop i e dad p r i v ad a  y l a  c omp e t enc i a  c o m o  i d e as r e c toras  p ara  
l ograr e l  p ro gre s o .  

b) Función Dife renciadora 
S i ,  al  m i s m o  t i emp o ,  e l  t rab aj o  s e  e s p e c i a l i za, e l l a  prov o c ará  
en  l o s  n i fl o s  s obre  un  p r i m e r  fon d o  d e  i de as y d e  s en t i m i e n t o s  
c omune s ,  una  m ayor  var i e dad  d e  ap t i tu d e s  p rofe s i o n al e s  que  
r e qu i e r e  c om o  i n d i s p e n s ab l e  e l  gru p o  s o c i a l p ar t i c u l ar ( c as ta, 
fam i l i a, p rofe s i ón )  a q u i e n e s  l o  i n t egran.  La  c o op e rac i ón s e r í a  
i mp o s i b l e  s i n c i e r ta  d i v er s i d ad ,  c uy a  p e r s i s t en c i a  l a  e du c ac i ó n  
asegura d i ve rs i fi c ándo s e  e l l a  m i s m a, p e rm i t i endo  l as 
e s p e c i al i zac i on e s .  
La  edu c ac i ó n v ar í a  s egú n l as c l as e s  s o c i a l e s  y l as reg i o n e s .  
H o y  m i s mo ,  l a  e ducac i ó n  d e l  n i ft o  burgu é s  n o  e s  c o m o l a  d e l  
n i fl o  obre ro .  (3 2)  

3 .  El Plan de Educación Nacional diseñó un sistema 
funcional diversificado que atendía a las demandas 
objetivas y subjetivas. En efecto : 
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• Una educación elemental de orientación práctica para 
la poblaci ón aymara y quechua, a través de los  ··Núcleos 
Escolares Campesinos, Escuela Rurales elementales y 
las Escuelas Hogares de Campo .  

• Una educación básica primaria de 2º grado que 
combina el estudio humanístico- científico con la 
iniciación en el  aprendizaj e  de habilidades manuales 
productivas para las clases populares urbanas, a través 
de la  Escuelas pre-vocacionales .  

• Una educación secundaria común, de carácter elitista 
y selectiva, como prep aratoria para seguir carreras 
profesionales liberales en la  universidad . 

• Una educación secundaria técnica destinada a 
preparar técnicos de mando medio a través de los  
Institutos Industriales y una educación tecnológica 
superior a través de los  Instituto Tecnológico José 
Pardo y de las Escuela de Ingenieros .  Por esta vía, se 
procura forj ar la  independencia económica de la clase 
media, sacándolo de la  "quiebra,, a que l o  conduj o  la  
educación tradicional puramente hu1nanística. La 
educación técnica de nivel secundario y superior puede 
contribuir a consolidar una clase media de empresarios .  
(33 ) 

3 .  El análisis del factor geo - económico de la  
educación mediante la  correlación de variables, como : 
• extensión territorial - población 
• ti erras cultivadas - regiones 
• producción de alimentos  - trabaj o humano en el 

campo 

y los  cuadros estadísticos que presenta el Plan, es la 
parte más pobre del diagnóstico que no nos dice nada 
del problema agrario del Perú de los años 50 
caracterizado por la  concentración de la propiedad de 
las mej ores tierras de cultivo de la  Costa en grandes 
latifundios  agroindustriales de propiedad privada de 
fmnilias aristocráticas , ni da cuenta de la existencia de 
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caracteri zado por l a  concentración de la  propi edad de  
las mej ores ti erras de  cultivo de  la  Costa en grandes 
lati fundio s  agroindustri ales de propi edad privada de 
famil ias ari stocráti cas, ni da cuenta de la exi stencia de 
formas serviles pre - capital i stas de producci ón como 
el yanaconaj e, el pongaj e, l a  existenci a de comunidades 
cautivas o de campesinos pongos en rel aci ón de 
servidumbre con el sistema de hacienda en la Si erra. 

4. Respecto al factor industrial de la Educación . 

El Plan de Educaci ón Nacional ,  prescribe la  norma 

* La creaci ón de escuel as o insti tutos técnicos se hará 
en armonía con las ocupaciones requeridas por las 
caracterí sti cas propias de  las industrias exi stentes y l as 
posibilidades de implantación de otras, la  importancia  
de  la  región y la  natural eza de  los  re.cursos de que 
dispone. 

De lo anteri or se  deduce el corolario :  

* No es la  1nayor expansión de  l a  educación técnica la 
que va a generar el crecinuento del sector industrial 
sino, el n1ayor desarrol lo  del sector industrial va 
generar demandas obj etivas de mano de obra cali ficada 
que a su vez implica la mayor expansión de la  
educación técnica, tesis expuesta por  Manuel Vicente 
Vil larán en 1 900. 

5. El Factor Financiero de la Educación : 

En este punto, el Plan de Educación Nacional , tuvo el 
gran acierto de calcular con exacti tud el costo -
beneficio de l a  educación de cal idad para un período 
de 10 años .  
El costo estÍinado del Plan de  Construcci ones de  
Grandes Unidades Escolares, I nstitutos Industriales, 
Escuelas Pre Vocacional es, Núcleos Escolares 
Cmnpesinos, Escuelas Norn1al es y 4 Colegios  M. lí tares 
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empresas urbanizadoras que donaron las 2 
/ 3 partes 

de los  terrenos en los que se edificaron las Grandes 
Unidades Escolares, l a  cooperación internacional a 
través de SECPANE, donaciones de gobiernos como la 
Junta de Gobierno de Venezuela, y partidas del ramo 
del Presupuesto del Sector Educación. 

Corolario :  El único Plan de Educación Pública que 
alcanzó a plenitud sus metas propuestas en el siglo XX 
ha sido el Plan de 1 950, un paradigma de política 
educativa exitosa. 



3.4.3 . . T e o r í a C o n exio n is ta d el A p r e n d iz aj e d e  
T h o r n d ike o e l  C o n d i cio n a m i e n to I n s t r u m e n ta l  d e  
E n s ayo  y E r r o r . 

La teoría Conexionista del aprendiz.aj e  es la  teoría 
implícita en el Plan de 1950 .  Edward Lee Thorndike 
( 1 874- 1 949) p sicólogo norteamericano es el autor de 
dicha teoría y define el aprendizaj e  como un proceso de 
enl ace de eventos o unidades tanto físicos como 
mentales, es decir, la  conexión de una unidad mental (= 
algo sentido o percibi do) con una unidad fisica (= un 
estÍlnulo o respuesta) o una unidad mental con otra 
unidad mental . 
Por medio del condicionamiento, l l egan a enlaz.arse 

ciertas respuestas especí ficas con estímulos dados . 
Estos enlaces o conexiones son productos de un cambio 
biológico en el  si stema nervioso . El condicionamiento 
instrumental es el proceso a través del cual ,  de un 
grupo de respuestas enritidas en una situación, se 
fortal ece una, en función de los resul tados l ogrados 
por el organismo . 

EC 

M o d e l o  de  A p re n d i z aj e  

R n  

R n  

RC 

R n  

R n  

El 

E s q u e m a  d e l  C o n d i c i o n a m i e n t o  

I n s t ru m e n t a l  

RI  

RC = respuesta condicionada es  aquel l a  que al ser 
e1nitida es seguida de una recompensa, convirtiéndose 
en la respuesta que se  desencadena más fáciln1ente o 
1nás fuert emente en la  situación específica. 

1 6 � 



R n = las respuestas que al no ser recompensadas van 
desapareciendo o debilitándose. 

EC = estímulo condi cionado es el conjunto de la 
situación o un componente no especifi cado de el l a, que 
progresivamente adquiere la propiedad de desencadenar 
la RC. Se denomina a veces estímulo indiciario .  

E l  = estÍinul o incondici onado, es el estímul o­
recompensa logrado por el organismo al emitir l a  RC. 
Se denomina también reforzador . 

Rl = respuesta incondi cionada es la  respuesta 
consumatoria en relación con El . 

Un ej e1nplo  de condicionamiento instrumental : 

El caso de un niño que regresa hambri ento a su casa 
luego de l argas horas en el colegio, se dirige directa y 
rápidamente a una alacena de l a  cocina de su casa (RC) 
y no a su cuarto, o a saludar a sus padres o al j ardín a 
jugar (R n ) - La respuesta (RC) se desencadena 
orientada a una meta: saciar el hambre. Si, la madre, 
cansada de la acción devastadora del h ij o  sobre sus 
reservas alimenticias, decidiera colocar sus provisiones 
en otro lugar de la casa, el niño, luego de numerosos 
tanteos probablemente aprenderá a dirigirse 
acertadamente al nuevo lugar elegido.  ( 3 4 )  

Diseñ o E x p er imen tal  d el A p r en d izaj e por  En sayo y 
E r r o r .  

Thorndike pensaba que el modo principal en que se 
formaban las conexiones de E-R era por medio de 
tanteos aleatorios ( o sea selecciones y conexiones) 
demostrando experimentalmente con gatos en una caJ a 
de trucos y con pollos en un laberinto . 
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Diseño Experimental  del A p rend iza.je por Ensayo y Error 

Thornc li.ke pensaba que e l  modo princ ipal en que se fonnahan l :t s  co1 1ex io1 1cs de r: - 1 �  cr:1 
por medio Je l.iuleos aleatorios (o sea scleccil,nes y UlJ JC'( Ítll lcs) de1 ul>s 1rn 1 1d,> 
experimentalmente con gatos en una caja de trucos y con pol los en un labcriulu. 

EXPEIUM ENTO CON l. l N GATO 

C:.1ja dt� tnu-os de T hornd ikc 

En su experimento cbs ico ele ensayo y error .  Tliornd i ke colc.1caha un  g:1 to 
'' hambriento " en una j c1 ula, que rodía abr irse desde el i 1 1 Ler ior so lamen te  
al golpear una placa o tm botón . E l  gato después de muchos I a 1 1 1 cos tocaba 
de manera accidental d botón de apertura de la  puerta y se encontr�1ba 
l ibre. Se repetía el experimento, e l  animal se conduc ía de la m isma Ii.mna, 
pero sus respuestas acertadas de sal ir l ibre, lo hacía en  menor t iempo. LI 
gato, aprendía  a escapar de manera inmccl inta sin ,h: t i v idadcs al a1.nr .  Lk 
la conducta cronometrad.a ele sus gatos, Thornd ikc i n fi r ió que e l  aprc11d i 1.;1jc 
era un proceso de " in troducc ión " de conexiones en el s is l t?nw nerv ioso y 
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que no tenía nada que ver con el insight o la  
" comprensión " .  

A medida que s e  repetí an los ensayos ,  s e  eliminaba 
progresivamente una serie de respuestas , destacándose, 
facilitándose y haciéndose más rápida aquel la  con l a  
cual había logrado escapar: la  manipulación del 
dispositivo escogido . El nú1nero de ensayos era 
aproximadamente de 20 en una hora para que la R 
adecuada emergiera ya rápida y nítida, como se puede 
apreciar en l a  curva de aprendiza.j e  de un gato en una 
caj a  de trucos .  
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C u r v a  d e  a p re n d i z aj e  d e  u n  g at o .  ( 3 5 )  

Leyes del Aprendizaje 

Thorndike, en base a las 
experimentos, formuló las 
primarias y secundarias . 

conclusiones de sus 
leyes del aprendizaje 

Las leyes primarias · l as enunció en términos de 
di sposici ón, ej ercicio y efecto .  Sus leyes secundarias 
se identificaron por las expresiones : respuesta múltiple, 
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conj unto de actitudes, 
elementos ,  respuestas 
asociativos .  

preponderanci a  
por analogía 

Las Leyes Prünarias del Aprendizaj e  son: 

de 
y 

l º LEY DE LA P REPARA C I ON ( l aw of r e ad i n e ss ) :  

ciertos 
cambios 

"C uan d o  una  un i d ad c on du c t o ra  ( n e rv i o s a ) e s t á  p re p arada a 
c on duc i r , l a  c on du c c i ón p o r  e l l a  e s  s a t i s fa ct o r i a, m i en t ras que  
nada  o c urre  p ar a  a l t e rar s u  ac c i ón .  C u an d o  una  u n i dad 
c o n du c t o r a  d i s p u e s t a  a c o n duc i r  n o  l l ega  a c on d u c i r ,  se  
p r o d u c e  m o l e s t i a  ( an n oy i ng ) ,  p r o v o c án d o s e  c u al qu i er r e s p u e s t a  
q u e  l a  n atura l e za  p r o p o r c i o n a  e n  v i n c u l ac i ón c o n  e s e  mo l e s t o  
frac as o  p art i c u l ar .  C uand o  u n a  un i d ad c o n du c tora  e s  
c o ac c i o n ad a  a c onduc i r ,  aun que  n o  e s t é  d i s p u e s t a  a hacer l o ,  t a l  
c o n du c c i ó n e s  m o l e s t a" . 

2º LEY D E  EJERCICIO(  l aw of exe rc i s e  ) :  
"C u an d o  l as d e m ás c o s as s o n  i gua l e s ,  e l  ej e rc i c i o  for ta l e c e  e l  
e n l ac e  en tre  l a  s i tu ac i ó n  y l a  r e s p u e s ta  y ,  l as c o n e x i o n e s  s e  
d eb i l i t an cuan d o  l a  p rác t i c a  s e  i n t e r ru m p e (  d e s u s o  ) " .  

3° LA LEY DEL EFECTO O EFI CIENCIA ( l aw o f  e ffe c t  ) :  
" S i  un e s t i m u l o  e s  s egu i d o  p o r  u n a  r e s p u e s t a y d e s p u é s  p o r  u n  
fac to r  de  s at i sfac c i ó n ,  s e  for ta l e c e  l a  c o n e x i ó n  e s t í mu l o  ( E )  y 
r e s p u e s t a  ( R ) .  S i  un  e s t í mu l o  e s  s e gu i d o  p o r  u n a  r e s p u e s t a  y 
d e s p u é s  p or u n  fac t o r  p e r turb ador ,  l a  c o n e x i ó n  e s t i mu l o  -
r e s p u e s t a  s e  d e b i l i ta" . 

Es ta  l ey s e  b as a  e n  l a  as o c i ac i ón p l ac e r  - d o l o r. S e  for t al e c e  
u n a  r e s p u e s t a  c u an d o  v a  s e gu i da de  un  p l ac e r  y s e  d e b i l i t a  s i  l a  
s i gue  u n  d o l or .  C o m o  c o mp l e m e nto d e  e s t a  l ey s e  e nunc i a  

L A  LEY DE L A  INTENSIDAD que d i c e : 

" Cuanto m ay o r  l a  i nt e n s i d ad d e  l a  s at i s fac c i ón ,  tan to  más 
gran d e  s er á  e l  e fe c t o  d e l  apr e n d i zaj e " .  

Thorndike confirió especial importancia a la  ley de  la  
eficienci a 

" P rác t i c a  s i n  afán o s e a  c o n  i gu al r e s u l t ado  p e r o  i n d e p e n d i en te  
d e  é x i t o  o frac as o ,  n o  p e rfe c c i on a  a l  s e r , y e l  s i s t ema nerv i o s o  
r e s i s t e  c o n  u n a  m o l e s t i a s i empre  m ás gr an d e  a l a  manera  c o n  
q u e  h a  s i d o tratado  durante  s u  p r ác t i c a. S i  s e  o m i t e  l a  l ey d e  l a  
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efi c i e n c i a, r e duc i en d o  d e  t al manera  l a  formac i ón de  l o s 
h áb i t o s  a l  e fe c t o  s upue s to  de  l a  mera  r epe t i c i ón ,  c as i  
s eguramen t e  s e  v an a m o s tr ar e s tas d o s  c o n s e cu e n c i a s :  una  
p arte  muy p e quefi a d e l  c o mp or tam i en t o  humano p o dr á  
e xp l i c ar s e  m e d i an t e  l a  t e o r í a  d e l  h áb i t o  as { fo rmu l ad o .  Lueg o ,  
l a  prác t i c a  d e  e s e  m o d o  i n tro d u c i d o ,  al i en ta  un  en t renami en t o  
ext remadamen t e  e s t é r i l e i nú t i l " (3 6 )  

En un comienzo Thorndike había supuesto que premio 
y castigo tuvieran igual efecto sobre el aprendi zaj e. 
Pero, nuevos experimentos lo convencieron de que el 
premio es mucho más eficaz que el castigo, lo que 
naturalmente tendrá consecuencias importantes sobre la 
pedagogía. Se manifiesta una asimetría notable en los  
efectos :  el premio consolida directamente el nexo, en 
tanto que el castigo causando molestia, tiene además 
del debilitamiento una serie de otras consecuencias :  
intimida, provoca desconcierto y fastidio, etc. de 
manera que no es raro en que la respuesta equivocada 
se repita. 

Objeciones a la Teoría Conexionista 

Contra el sistema descrito se ha obj etado lo siguiente :  

a) Las expresiones " satis facción" y "molestia" no ti enen 
lugar en la teoría del autor, pues, trata de evitar la 
relación a los estados psíquicos .  Thorndike ha tratado 
de refutar tales obj eciones definiendo como 
" sati sfactorio "  = un estado en que el organismo no hace 
nada para evitarlo, pero sí a menudo algo para 
mantenerlo y reanudarlo .  Y "molesto " sería un estado 
que el anirnal evita o trata de cambiar o eliminar .  

b)  No se  comprende cómo estados de satisfacción o de 
molestia pueden ej ercer influencia sobre una conexión 
ya antes establecida, reforzándola. . .  pues, no es 
necesario ni lógicamente l ícito aceptar un efecto 
retrógrado sobre algo que antecede. Las influencias de 
la satis facción y de la molestia podrían muy bien actuar 
sobre los  rastros de las experiencias anteriores . Esto 
no ünplica. . .  la  intervención de " ideas " ,  lo que 
Thorncl ike no podría considerar . 



En el sistema conexioni sta se hallan todavía 5 " l eyes 
subsidiari as " ,  a l as cual es Thorndike mismo no ha 
asignado igual valor y que son las siguientes : 

1 º EL PRINCIPIO D E  LA RESPUESTA MULTIPLE 

En una  s i tu ac i ón prob l emát i c a , e l  o rgan i sm o  d e b e  s er  cap az de 
c amb i ar su  r e spue s ta p ara que la  c o rre c ta p u e d a  c asua lmen te  
p r e s e nt ar s e ,  cuyo  éx i t o  cau s arí a sat i sfacc i ón y p o s ib i l i t ar í a  de  
t a l  manera e l  ap rend izaj e .  

2 º EL PRINCIPIO D E  L A  ACTITUD P REPARA T O  RIA( s e t  ) " :  

Las r e spue s tas d e l  i n d i v i d u o  e s tán c o n d i c i onad as e n  una p arte  
p o r  su  adap tac i ón al amb i e n t e  c u l tural , en o tra p or t e n d en c i as 
m omentán e as .  S u  ac t i t ud  de term i n a  e l  c omp or tam i en to  
p o s t e r i or  y la  sat i sfac c i ó n o m o l e s t i a  c on s i gu i e n t e s .  E l  m i sm o  
re n d i m i en to  n o  s erá  igua lmen t e  s at i sfac tor i o p ara t o d o s  l o s 
suj e t o s .  

3 º EL P R INCIPIO D E  LA P REP ONDERANCIA DE CIERTOS 
ELEMENTO S :  
E l  suj e to  e s  c ap az d e  ac tuar s e l e c t i v amen te  c o nforme a c i er t o s  
e l em en to s de  una s i tuac i ón ,  dando  énfas i s  a al gun os  fac tore s  o 
asp e c t o s  y r eac c i onan d o  de  ta l  manera  más o m e n o s  
ade cuad amen t e . 

4 ° EL P RINCIPIO DE LA RESPUESTA P O R ANALO GIA O 
P O R  ASIMILA CION 
Trata  de  e xp l i c ar e l  c omp o rt am i ento  de l s uj e t o  frente  a 
s i tuac i on e s  nuevas : é s t e  actú a c om o  har í a  fren t e  a s i tuac i on e s  
s em ej ant e s  o c on t e s ta  a un  e l emen to  d e  l a  s i tu ac i ó n nueva que  
y a  l e  e s  fam i l i ar .  

5 ° EL P RINCIPIO DE LA TRANSICION ASO CIATIVA 
( as s o c i at i v e  s h i ft i ng ) :  
S e  p u e de c o n s egu i r  cua l qu i e r r e sp u e s t a  de  l a  cua l  e l  suj e t o  que  
ap rende  e s  c ap az,  en  as o c i ac i ón c o n  c ual q u i e r  s i tuac i ón que  
p u e d e  p e r c i b i r .  

La obra de Thorndike contiene además de la  
fundamentación de las l eyes mencionadas, una serie de 
recomendaciones pedagógicas muy valiosas, como l as 
siguientes : 
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1 ª Si todo aprendizaj e  depende del establecimiento 
de asociaciones, el maestro debe procurar el 
conocimiento de los nexos deseables e indeseables para 
provocar debidamente satisfacción y elüninar molestia. 

2ª El maestro debe  evitar que l os errores se 
arraiguen y expresarse con tanta claridad que no se 
formen conexiones equivocadas , debe repetir lo 
suficientemente l as materias que han de grabarse en la 
memona. 

3ª El pedagogo debe interesar al alumno por su 
trabaj o  y su progreso, debe  mantener una actitud 
atenta, por lo cual ha de dar significación e 
importancia a la  materia de su enseñanza y hacerle v er 
al suj eto los  problemas que surgen para crear también 
la  actitud adecuada ante las cuestiones difíciles .  

4ª De la  asimetría comprobada de los efectos :  el 
premio consolida directamente el nexo, en tanto que el 
castigo lo  debilita, se desprende l a  regla pedagógica: 

• El educador utilizará de preferencia la alabanza y 
premio,  reconocimiento y aliento para consolidar el 
nexo de estímulo y respuesta correcta. 

• Como no se puede evitar errores , tampoco censura y 
rechazos .  Cual quier rechazo de un error deberá ir 
acompañado con la  indicación de la  respuesta 
correcta. Pués, el senalar una reacción como 
equivocada conduce en el mej or caso . a que se le  
cambie en la próxi1na oportunidad, pero no  prepara un 
acierto seguro . (37) 
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La Ló gica 
A p r en dizaj e 
Ej emplo 1 :  

d e  l a  Ex p li cació n C ien t ífica  d el 

P 1  : S i  un  e s tud i an te  r e c i b e  un  e s t í mu l o ,  é s t e  e s  s egu i d o p or 
una r e s p u e s ta  y d e spué s p o r  un fac t o r  p erturb ador ,  en ton c e s  l a  
c on ex i ó n e s t í mu l o  r e s p u e s t a  s e  deb i l i t a  (Ley d e  l a  
Efi c i e n c i a) .  

P 2 : Mar c o  e s t á  d i s tra í do  c on una r ev i s t a  e n  c l as e  y no  
r e s p o n d e  a la  p regunta d e  l a  p rofesora  y e l l a  l e  ordena  p ar ar s e  
fr e n t e  a l a  p i z arra.  

Lueg o :  En Mar c o  l a  c o n e x i ó n  e s t í mu l o  - r e s p u e s t a  se deb i l i t a .  

Interpretación Lógica: 

P 1 : P ara t o d o  e s tu d i an t e  xlx r e c i b e  un e s t í mu l o  i x e m i t e  
una  re s p u e s t a  i x sufre l a  i nfl ue n c i a  d e  u n  fac t o r  p erturb ador ,  
en ton c e s ,  e n  x l a  c o n e x i ó n  E-R se  d eb i l i t a. 

P 2 : Ex i s t e  e l  e s tu d i an t e  "a "/"a " e s tá  d i s tr a í do  c o n  una 
r e v i s ta  en  c l as e ,  "a " no  r e s p o n d e  a la  p regunta d e  la  profe s o r a  
y "a " t i e n e  que  p arar s e  fren t e  a l a  p i zarra.  

Lu ego : En "a " l a  c onex i ón E-R se d eb i l i t a. 

Ej emplo 2: 

P 1 : S i  un a lumno  r e c i b e  un e s t ímu l o ,  é s t e  es ac ompafi ado d e  
una  r e s p u e s t a  y d e s p u é s  p o r  un  fac t o r  de  s at i s fac c i ó n ,  s e  
fo rta l e c e  l a  c o n e x i ó n  E-R .  (Ley  d e  l a  Efi c i e nc i a) .  

P 2 : Car l o s  at i en d e  c on  sumó  i n t e r é s  l a  c l as e  d e  G e ome tr í a, 
re sue l v e c o rre c tament e  e l  p rob l em a  p r o p u e s to  p o r  e l  p rofe s or ,  
qu i en lo  fe l i c i t a y lo  c a l i fi c a  con  no ta  1 8 . 

Lu ego : En C ar l o s  l a  co n e x i ó n  e s t ímu l o  (E ) - r e s p u e s t a  (R )  s e  
c o n s o l i d a. 
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Interpretación Lógica: 

P 1 : Para todo alumno xlx recibe un estímulo i x emite 
una respuesta i x siente un factor de satis facción 
entonces , en x la conexión E-R se consolida. 

P2 : Existe el alumno "a '1/"a " atiende con interés la  
clase de Geometría y "a " resuelve correctamente el 
problema propuesto por el profesor y "a " es felicitado 
y "a " es cal ificado con nota 1 8. 

Por tanto : En "a " la  conexión E-R se consolida. 

C o m en ta r ios  
a p r en dizaj e :  

a la  Teo r ía C o n ex ion i s ta d el 

l .  La teoría  conexionista de E. L .  Thorndike ( 1 874-
1949) ha dominado casi exclusivamente la pedagogía 
norteamericana hasta el año de 1 930. También esta 
teoría ha tenido influencia en el Perú hasta la década 
de los  año s  50. Ell a  tiene en común con la de Pavlov, 
su fundamento aso ciacionista y su aspecto 
Behaviorista, que rechaza toda consideración de 
factores intelectuales y psíquicas , explicando el 
aprendizaj e  a base de vinculaciones entre situaciones y 
respuestas . 

El procedimi ento de Thorndike se distingue del 
Pavloviano : 

a) Operando así como el psicólogo ruso,  de preferencia 
con anitnales, éstos no quedan amarrados sino que 
pueden moverse con libertad . 

b) Los anin1ales son realmente activos y aprenden a 
hacer algo . 

c) Thorndike aplica intencionalmente incentivos, 
tales como el hambre y la sed, que si bien figuran 
también en los experimentos de Pavlov, no se  destacan 
en la  discusión. 



d) El efecto del aprendizaj e  no se  determina por 
reacciones · glandulares y actos refl ej os, sino por 
aciertos y errores frente a tareas efectuadas . 

2 .  Las Leyes formuladas por Thorndike parecen 
excesiv amente mecánicas ,  no dej an espacio para otro 
tipo de pensamiento o insight, no to1na en cuenta la 
intencionalidad en el ho1nbre y los animales superiores . 

3 .  Entonces ¿ dónde se  puede aplicar la  teoría si se 
elinrinan todos los  casos hipotéticos de un aprendiz.aj e 
inteligente y todos los de  un aprendiz.aj e simpl emente 
asociativo? .  

Blumenfeld responde: hemos encontrado únicamente 
como ej emplos, las órdenes y prohibiciones educativas �  
a la  adv ertencia sigue o acompaña la voz de n1ando que 
debe provocar o inhibir cierta acción en la  instrucción 
pre-mili tar y en el ej ército � el mismo sisten1a se aplica 
también a la  educación infanti l y escolar. 
Evidentemente prenrio y castigo figuran en estos casos 
co1no motivos .  

El  "aprender" implica en tales casos una restricción de 
la l ibertad más que un enriquecimiento de la 
personalidad . Lo que se suprime, son actitudes y actos 
socialmente indeseables, pero correspondientes a los 
impulsos prünitivos del individuo . A menudo se trata, 
pues , de la  solución de un confl icto entre éstos últimos 
y las normas que la  sociedad le  impone al suj eto 
mediante una didáctica que corresponde al 
" con dicionamiento " .  

En suma, se instituyen hábitos y costun1bres en vez de 
un aprendizaj e  legítimo, con1prensivo, esclavitud en 
v ez de liberación. K. Goldstein considera las respuestas 
condicionadas como efecto de un entrenamiento .  (3 &) 



3. 4.4. M e t o d ol o g ía d e  la  E n s eñ a n z a :  

El Pl an de Educación Nacional de 1950 s e  plantea el 
problema pedagógi co de la  enseñanza - aprendi zaj e  con 
criterio técnico, planteándose como cuestiones 
relevantes dentro del "saber de dominio"  estas 
preguntas : 
¿ Mediante qué innovaciones de didáctica es posible dar 
a la  enseñanza el máximo de rendimiento? . 
¿ En qué forma organizará el maestro la  enseñanza para 
que el alumno adquiera con un mínimo de fuerzas, 
claras nociones de matemáticas , c1enc1as naturales, 
etc . ? .  
Frente al derroche d e  tiempo y de esfuerzo que las 
v1eJ as técnicas imponían deletreos ,  memorismo, 
fragn1entación de la enseñanza, la nuev a técnica se 
propuso aumentar el rendimiento del trabaj o  escolar 
ciñéndose a la  personalidad biológica y psíquica del 
niño n1ediante la  estünulación del interés . 

El plan de Educación Nacional dice al respecto:  

"Ha  d e  s e r  p r e o cu p ac i ón c o n s t an te  de l a s aut o r i dade s de 
educac i ó n  perfe c c i o n ar l as t é c n i c as p e d agógi c as de  l a  escuela 
acti va , que  e s t án d e s t i n adas  a dar obj e t i v i d ad y d i n am i smo  a l a  
c l as e ,  a l a  vez  que p er s ona l i dad  a l  e du c an d o ,  grac i as a l a  
frecue n c i a  de l as prác t i c as de l as demo s tr ac i o n e s ,  de l o s  
ej erc i c i o s , d e  l as ap l i c ac i on e s ,  y d e  l o s  trab aj o s a dom i c i l i o , 
d eb i d amen t e  d o s i fi c ad as y c o ntro l adas , que p ermi tan 
c o mpro b ar que e l  a l umno n o  e s  un  s i mp l e  oyen te , s i no un ac tor  
i nt e l i gen te  y entus i as t a, que  ha  pue s t o  e n  j u ego memor i a, 
i mag i n ac i ón ,  l óg i c a  y vo lun tad  rea l i zadora. 

R e duc i da as í l a  exp o s i c i ón verb al a sus  deb i d o s  l ím i t e s  y 
amp l i an d o  e l  ej er c i c i o  de  l as ac t i v i dad e s  y e l  ad i e s tram i en t o  
de l as c a p a c i dades ,  l a  en s e fl anza  se  ap rox i m ará  a l a  fó rmu l a  
amer i c an a  " ad qu i s i c i ó n  d e  c o no c i m i en tos  y en tre n am i ento  de 
l as fa cul t ade s " ,  a l a  al e m an a  " que b ro t a  de  l o s  n i fl o s "  y al  
c on c e p t o  que  expre sar a  S an to  T o m ás d e  Aqu i n o  cuando  
afi rmab a  que  " e l  aprend izaj e  n o  e s  c o s a  que  v i ene  de fuera, 
p as i vam e n t e ;  s i n o  a lgo que n ac e  en  n o s o tr o s  y e n  n o s o t r o s  
se  d e s envue l v e ,  s i gu i e ndo  l o s  e s t i mu l o s  y l a  gu f a d e l  
maes tr o " .  ( 3  9) 
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Las  Regl a s  Ped a g ó gica s d el Pla n d e  1 9 5 0  

Las regl as pedagógicas que prescribe el Pl an de 1 950 
se basa en los Pl anes de Lecci ones de Herbart : 

Para el logro de un obj etiv o de Aprendi zaj e  en l as 
circunstanci as C 1 , Deberá apli carse las Regl as de l os 
Pl anes de Lecci ones : 

R 1 - FASE DE PREPA RA CJ ON : 

La  fas e  d e  p r e p arac i ón c omprende  al p rofe s o r  y al a l umno .  
a )  L a  p r e p arac i ón d e l  p rofe s o r  c on s i s t e  en :  
* r ev i s ar e l  t ema  d e  l a  c l as e ;  
* d o s i fi c ar 1 o s  d i fe re nte s p un t o s  que c omprende  e l  t e m a  de  I a 

e l  as e ;  
* p r e c i s ar l as demo strac i on e s  que  s e rá  n e c e s ar i o  hacer ;  
* e s c o g e r  l o s  ej er c i c i o s  o ap l i c ac i one s  que  se  debe  p e d i r  al 

a lumn o ;  
* ano tar l as preguntas q u e  c onv i ene  hac e r  p ara  an imar e l  

amb i en t e  de  l a  c l as e .  

b )  La  pre p arac i ón d e l  a lumno c on s i s te  e n :  
* l e er  at en tamente  l as c op i as o e l  t ex to  cor re sp o n d i e nt e s  a l a  

as i gn atura ;  
* ano tar a subrayar l as i d e as p r i n c i p al e s  que  c on t i e n e  e l  t ex to ;  
* s etl al ar l o s  pun to s  dud o s o s  que  n o  ha  c o mpre n d i d o  b i en ,  

sobre  l o s  cua l e s  debe  c onsu l t ar al c om p afl e r o  o p e d i r  
ac l ar ac i ó n  a l  p rofe s or  e n  l a  c l as e ;  

* hace r  ej e r c i c i o s ,  cuadros  s i nó p t i c o s ,  e s quemas o r e súmene s  
d e l  t ext o ,  p ara  fij ar i d e as .  

* rev i s ar l as obras de  c on s u l t a  q u e  haya  r e c o me ndado e l  
profe s or .  

* La fas e  de  p r e p arac i ón p u e d e  hac er s e  i n d i v i dua lm ente  o 
forman d o  "grup o s  de  e s tu d i o " ,  s egún  l as n e c e s i dades  de  l o s  
a l um n o s .  

* En l a  c l as e  e l  e s tud i o  s e rá  d i r i g i do p o r  e l  p rofes or .  

R 2 _ FASE DE DEMOSTRA CJ ON: 

La fas e  de  demo strac i ón e s t á  c aract e r i zada p o r  l a  c l as e ,  que  e s  
e l  e s c enar i o  de  ac c i ón d e l  p rofe s o r  y d e l  a l umn o .  
La c l as e  c omprende  d o s  asp e c t o s :  
* l a  exp l i c ac i ón ;  y 
* l a  d e m o s t rac i ó n  pro p i amente  d i c ha. 

1 7 6 



En e s t a  fas e  e l  p rofe s or  tratará de  p r e s e ntar e l  asun to  c o n  l a  
may o r  c l ar i dad  y p re c i s i ó n p o s i b l e s ,  abun d ando  en  
exp l i cac i o n e s  general e s  que  p e rm i t an cubr i r  t o d o s  l o s asp e c t o s  
d i r e c t am e nt e  l i gad o s  a l  p r o b l e m a  que s e  e s tu d i a. 

D e  e s t a  man era, e l  p rofe s o r s e  p r e o cupará p o r  b r i n d ar l o s  
c o n o c i m i e n t o s  y o r i en t ac i on e s  d e  una  c u l tu ra  i n d i s p e n s ab l e  y 
d e  p rop orc i o n ar, a l a  vez ,  l as p re c i s i o n e s  c o rre s p o n d i en t e s  a l  
t ema  tratad o .  

A l gun o s  ej emp l o s  d e b e n  i l u s t rar s i e mpre  l as d e m o s trac i o n e s .  

R 3  - FASE D E  APLI CA CJ ON 

La fas e  d e  ap l i c ac i ó n  e s tá d e s t i n ad a  a d i r i g i r  y o r i e n tar a l  
a lumn o ,  c on  e l  fi n d e  c o n d uc i r l o  a l a  fo rmac i ó n d e  un  c r i t e r i o 
obj e t i v o  d e l  c o no c i m i e n t o ,  me d i an t e  e l  e s tu d i o  d e  cas o s  
c on c r e t o s  d e b i d amen t e  e s c o g i d o s .  D e b e  h ac e r  trab aj ar ,  
p r i n c i p a l m e n t e ,  l a  i m ag i n ac i ó n  y e l  razonam i en t o . 

E l  profe s o r e n  e s t a  fas e ac e ntú a su  p ap e l  d e  c o n duc t o r  d e l  
a l umno y l o  l l eva  gradu al men t e  a l a  s o l u c i ó n  d e l  p r o b l ema, c o n  
e l  fi n d e  dar l e  una  no c i ó n exac ta  d e  l a  j u s t a  ap l i c ac i ón d e  l o s  
c on o c i m i e n t o s .  
S e  i n s i s t i rá e n  q u e  n o  
p r o c e d i m i e n t o s  o t e o r í as ,  
re so lver  p roblemas .  

se  ap r ende  p ara  rep e t i r  r eg l as , 
s i no p ara p roduc i r ideas,  p ara 

A l gunas c l as e s ,  en  e s ta  fas e  de ap l i c ac i ó n ,  s egún la natura l eza  
d e l  t e m a, p u e d e n  t o m ar l a  fo rma  d e  ac t i v i d a d e s  por  gru p o s ,  
r e a l i zadas  a b as e  d e  t rab aj o s  en  e q u i p o  y d i s cu s i on e s  
d i r i g i d as ,  m e d i an te  l a  ac c i ó n p e r s ona l  d e l  p r o fe s or .  

A d emás ,  c o nv i e n e  r e a l i zar e n  c ada  cur s o  o gru p o  d e  cur s o s  
afi n e s ,  u n o  o d o s  trab aj o s  d i r i g i d o s  a l  afi o c o n  e l  fi n d e  i n i c i ar 
a l o s a l umn o s  e n  l a  i nv e s t i g ac i ó n c i en t í fi c a. E s t o s  trab aj o s  
s e r  i an , p o r t an to  d e  p r e  - i nv e s t i ga  c i ó n .  S e r e  e o m i en  d a  l a 
organ i zac i ó n  p r ác t i c a  que  h a  dado  a l a  pre  - i nv e s t i g ac i ó n e l  
C o l eg i o M i l i tar L e  o n c i  o P rado .  

R 4 -- FASE DE EXAMEN O DE C ONTR OL 

E s t a  fas e  s e  c arac t e r i za p o r e l  r end i m i e n t o  p e r s ona l  d e l  
a l umno .  S e  r e a l i z a  m e d i an t e  p ru e b as o bj e t i va s .  
La  e s t ru c tura  d e  e s t as  prue b as s e r á  i n d i c ad a  m e d i an te  
i n s t ru c c i o n e s  ap rop i adas , en  c a.da  c ampo  d e  e d u c ac i ó n .  
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R5 Fase de Corrección 

Este  t r ab aj o  c orre s p o n d e  al Profe s o r .  Se r e al i zar á en l o  
p o s i b l e ,  e n  l a  c l as e  s i gu i en te  a l a  c al i fi c ac i ó n d e  l o s  t emas d e  
l as prueb as o bj e t i vas . T i e n e  p or obj e to fij a r  i d e a s ,  c o rr ig i e ndo  
e n  forma i n d i v i dua l  y c o l e c t i v a  l as d e fi c i e n c i as ob s e rv ad as en  
e l  ap rovec h am i e nto d e  l o s  a l umno s  en  e l  p e r í o d o  
c o rr e s p o n d i e n t e .  
E n  l a  fas e  de  c orre c c i ón l o s  p r o fe s or e s  t en drán e n  cuen ta  e l  
v al o r  d e  l a  p ru e b a  y l a  d i fi c u l tad d e  l as pregun ta. (4 0 )  

3.5. · E J E I\II P LA R E S  DE M É T O D O S  A C T I VOS E N  
E D U C AC I Ó N  E N  E L  P E RÍ O D O  1 95 0- 1 970  

. 3.5. 1 . NOCHES PER UANAS: Un Ensayo de Escuela 
Activa en la G. U.E. Miguel Grau de Mujeres periodo 
1 953- 1 95 7  

1 . 1 .  Antecedentes: 

Dice José Jiménez Borj a : 

" S e  hab l a  mucho  de l a  " e s c ue l a  ac t i v a" p e r o  s e  hace  p o c o  p o r  
e l l a to d av í a . Cuando A d o l fo  Ferr i e r e  p · s e ó  p o r  l a  Amé r i c a  
L at i n a, h a c e  cuaren ta  afl o s  , e l  e s p e c tácu l o  e r a  c as i  e l  m i s m o .  
E n  s u  l i bro  L 'E c o l e  Nouve l l e  d an s  L 'Ame r i que  L at i n e "  dej a  
c o ns tan c i a  que e n  e l  Pe rú n ad a  v i o  d e  r ea l i dad p o s i t i vame nt e  
r enovad o ,  s al v o  e l  "L i c e o  Grau" de  Es ther  Fe s t i n i  d e  R am o s  
O c amp o .  A l l í  p r e c i s a  e n  m e d i o d e  u n  p arque  c o n  fre s c as 
arb o l e da s ,  fl o r e s  y an i m a l e s  v i v o s ,  s e  l ev an tab an l as grac i o s as 
p é rgo l as y l a  amp l i a  ga l e r í a, l l e na  de l uz y a i r e ,  e n  que s e  
d e s e nvo l v í a  e l  t rab aj o  e s c o l ar .  E l  r i tmo  d e l  ap ren d i zaj e  era  
e s p on tán e o ,  d e  l o s  cen t ros  de  i nt e r é s  h ac i a  l a  p e r i fe r i a  c o m o  
e n  l a  expan s i ó n  b i o l ó g i c a  d e  l o s  tej i d o s ,  s i gu i e n d o  l as l eye s  
n atura l e s  d e  l a  v i d a  y e l  e s p í r i tu .  

I s ab e l  d e  l a  P e fl a  de  C al d e r ó n ,  aut o r a  de l  L i bro N o c h e s  
P eru anas ,  s e  e ducó  e n  d i cho  p l an te l b aj o  l a  r ad i o s a  i n s p i rac i ón 
y e l  t a c t o  m at e rn al de  Es ther  Fes t i n i  de  Ram o s  O c amp o .  
D e s p u é s  fu é a l l í  m i smo  d o c ente y l u e go d i gn a  suc e s o r a  de  e s a  
e m i n en t e  p e d agoga e n  l a  d i r e c c i ó n d e l  "L i c e o  Grau " ,  más t arde  
c onvert i d o  de c o l e g i o  p art i c u l ar en n ac i o n al y e n  1 9 5 3  e l e v ado  
a l a  c at e g o r í a  de  Gran Un i d ad Es c o l ar d e  Muj e r e s  M i gue l Grau 
de  M agd a l ena  d e l  Mar.  
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En d i c has au l as p e rs i s t e  l a  an t i gua c o rr i en t e  de  s upe rac i ón d e  
m é t o d o s  y pro c e d i m i e n t o s  d i d ác t i c o s  que  carac t e r i zó e l  a nt i guo  
"L i c e o  - Grao" ,  l as p rofe s o r as re c i b e n  ad e cu ad o s  e s t í mu l o s  y 
muchas d e  e l l as r ea l i zan i nt e r e s an t e s  expe r i e n c i as o e s c r i b e n  
mer i t o r i o s  l i b r o s  d e  e n s eff anza .  Las a lumnas s e  d e sp l azan e n  
una  atmó sfera  ac t i v i s t a, n atural  y fe c u n d a  para e l  
d e s envo l v i m i en to  d e  su  p er s ona l i d ad c u l tural . (4 1 )  

La Gran Unidad Escolar " Miguel Grau" era un centro 
educacional que tenía 400 alumnas internas de todos 
los departamentos  y provincias del país ,  ofrecía un 
magnífi co campo de acción para la observación y la 
experimentación� era un auténtico laboratorio en el  que 
la pedagoga investigadora y directora I sabel de La Peña 
de Calderón encontraría todos los  elementos para 
conocer el alma de las niñas y adolescentes y, poner 
en práctica los  principios  de la pedagogía de la 
personalidad. 

1 . 2. La Lógica de la Pedagogía de la Personalidad. 

1 . - Son d e se able s como fine s de l a  educa ción : 

* fo rmar p e r s on al i d ade s fu e r t e s  c o n  cap ac i d ad d e  i n i c i at i v a  
p e r s o n a l ,  s e n t i d o  d e  r e sp on sab i l i d ad y r e c t a  
aut o de t e rm i nac i ón .  

* fo rmar e l  buen  d i s c e rn i m i en to  y d e s arro l l ar e l  p o d e r  
crea t i v o  d e l  e d u c an d o .  

* afi rmar l a  i d en t i dad c u l tu ra l  r eg i ona l  y n ac i ona l  y l a  
c o n  e i e n e  i a c o l  e c t i  v a  d e l  e du c an d o  p e ru an o .  

2 . - En l a s  circunstanci a s  d e  transición d e  l a  socie d a d  
tradicional a una socie d a d  moderna . .  El c o n o c i m i en to  d e  l a  
p s i c o l og f  a d e  l a  p e r sonal i d ad d e l  n i ft o  y e l  ado l e s c en t e  
p e ruan o s  y e l  d i agnó s t i c o  de l  c o ntex to  s o c i o  e c o nó m i c o ­
c u l tura l  d e l  p a í s ,  s o n  l as fo rmas q u e  n o s  c o n d u c e n  a l  l o gro d e  
l o s  fi n e s  en  l .  

3 .  - Por consiguie nte : aplt que se l a s  re glas  del  mé todo 
centrado en la actividad y la i nve stigación de los 
e studia nte s que c o nform an grup o s  de t rab aj o  s egú n  su 
p ro c e d e n c i a : r e g i ó n ,  dep artamen to  y p rov i n c i a. 
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El 8 de abril de 1 950, el Gobierno de la Junta Mili tar 
presidido por el General de División Manuel A. Odría y 
siendo Mini stro de Educación el Coronel Juan Mendoza 
Rodríguez, inauguró l a  primera Gran Unidad Escolar 
del Perú con el nombre de " Tomás Marsano" ,  siendo 
sus pl anteles integrantes : el Col egi o secundari o 
" Ricard o Palma" , l a  escuela  Pre - vocaci onal de 
Pri tnaria Nº 358, el Instituto de Con1ercio Nº 1 7  y el 
I nstituto Industrial Nº 24. 

El moderno complej o  educacional de la G .U. E.  "To1nás 
Marsano"  se edificó a un costo de SI. 2 '895,556.  45 
sobre un área de 54, 300 m2 , con1prendía 3 pabell ones 
de 2 pi sos con 8 aulas cada una, un pabellón central 
con tres pisos para afinnar oficinas administrativas, 
gabinete de físi ca, quími ca, biol ogí a, biblioteca, 
consultorio médico y dental ,  estadi o de  fútbol, cancha 
de básket y unidad residencial para los  profes ores 
estables de l a  Gran Unidad . 

Por Ley Nº 1 28 1 0  de 20-2- 1 957, se cambió el nombre 
de  "Tomás Marsano" por G . U. E.  " Ricardo Palma" , 
recuperando su denominación original en honor al 
patriarca de l as letras peruanas . 

2. Reforma de la  Educaci ón Secundari a de 1 957 :  

Siendo Ministro de Educación Pública el hi storiador 
Jorge Basadre se ej ecutó el Proyecto de Refonna de los 
estudios secundarios propuesta por l a  Comisión 
nombrado en Agosto de 1 956. Di cho proyecto 
aprobado por D. E.  Nº 1 0  de 1 5-03- 1 957, establecía: 

S e xta d i sp o s i c i ó n :  Lo s  e s tud i o s  s e cundar i o s  s e  organ i z arán 
a l re d e d o r  d e  l o s  i n tere s e s  v i t a l e s  y ac adé m i c o s  de l 
ad o l e s c en t e .  Una de  l as fi n a l i dade s p r i n c i p a l e s  s e r á  l a  
formac i ó n  d e l  p e n s am i en t o ,  en t en d i é n d o s e  p or ta l , e 1 
d e s arro l l o de l a  c ap ac i d ad d e  o b s e rv ar y r azon ar ,  l a  
fac i l i d ad d e  expre s i ó n  y l a  adqu i s i c i ón d e  háb i t o s  d e  e s tu d i o s  
y de  t rab aj o . 
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O ct ava d i sp o s i c i ón :  La e n s e fl. anza s e cundar i a  s e  impart i rá  e n  
u n  p e r í o d o d e  c i n c o  aff o s ,  d i v i d i do e n  d o s  c i c l o s :  

Uno b ás i c o  c o m ú n  que  durará t re s  afl. o s  y otro  de  
e s p e c i a l i zac i ó n  que  durará dos ;  

Novena  d i s p o s i c i ón :  E l  c i c l o  b ás i c o  c om ú n  p roporc i onará 
c o no c i m i e nto s  fundamenta l e s  y c omprenderá  ac t i v i dad e s  y 
or i en tac i ó n  s o b r e  t odo  aque l l o  que  t i en d e  a sat i s facer  l as 
n e c e s i dade s  d e l  e du c an d o  c om o  p er sona  human a  y c om o  
m i e mbro  de  una c omun i dad h i s t ó r i c o  - s o c i a l .  

D é c i m o  s egun d a  d i sp o s i c i ón :  E l  c i c l o  d e  e sp e c i al i zac i ón 
c o mprenderá  mater i as comunes  y e s p e c i a l e s ,  agrup adas e s tas 
ú l t i mas en  tre s s e c tore s :  l e tr a s ,  c i e n c i as ,  c om e rc i o  
adm i n i s tr ac i ó n y e du c ac i ón t é cn i c a  i ndus tr i a l que s e  
prop orc i onarán e n  l o s  i n s t i t ut o s  t é c n i c o s .  

V ig é s i m a  d i sp o s i c i ón :  E l  e s tud i o  d i r i g i d o  s e  e fe c tuar á  p or t r e s  
m e d i o s  p r i n c i p a l e s :  

a) Me d i ante  trab aj o s p ráct i c o s  d entro d e  l as h oras d e  c ada  
as i gnatura;  
b)  M e d i ante  e l  e s tud i o  o rgan i zado en l as h oras d e s t i nadas a 
p rofe s ore s c o n s ej e ro s ;  
c )  M e d i an t e  l a  " or i en tac i ó n  de  gru p o "  y l a  i nformac i ón ac erca  
d e  l as t é cn i c as d e l  e s tu d i o  e fi c i ente . (4 5 )  

E L  ESTUDI O  DIRI GID O C O M O  METOD O  ACTIVO DE 
APREND IZAJE.  ( 4 6  ) 

Principios Metodológicos 

l .  E l  e s tu d i o  d i r i g i do es e l  p en s am i e nt o  m e t o d o l óg i c o  
con t emporán e o ,  q u e  c o n s i de ra  e I ap rend izaj e  c orno  un pro c e s o  
ac t ivo  p o r  e s e n c i a  en  e l  c u al e l  s uj e t o ,  aprende  s o l amen te  a 
t ravé s  d e  sus  p rop i as r e ac c i o ne s .  

2 .  C ontra  e l  c on c ep to  p as i v o d e l  e s tud i o  d e  l a  e s cu e l a 
tradi c i o n al , s e  h an s en tado  l as b as e s  de  l a  p rác t i c a  m o derna  
que t i e nd e  a re duc i r  al  m ( n i m o  la  l ab o r  e xp l i c at i v a  de l  mae s tro  
y de acre c ent ar al máx i m o  e l  trab aj o  ac t ivo  d e l  a lumno ,  en  l as 
d i s t i ntas  formas que é s t e  p u e d e  adop tar y que  s e  r e a l i zan p o r  
m e d i o  d e  l a  as i gnac i ón ,  e l  l ab orator i o ,  l a  b i b l i o t e c a, l as 
prác t i c as ,  e l  trab aj o  en  c as a, e t c .  

3 .  E l  e s tud i o  d i r ig i d o ap l i c a u n a  t é cn i c a  a l  p ro c e s o  de  
e s tu d i ar p ara  l ograr e l  o bj e t i vo de  t oda  te c n o l og f  a :  e l  m áx i m o  
d e  p rovecho  e n  e l  m ( n í m o  de t i e mp o .  C onvert i r  t o d o  e s fu e rzo 
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d e l  e s c o l ar en una ac t i v i d ad prove cho s a  y durader a, u t i l i zar 
l as formas más ade cuad as p ar a  no p e r d e r  e l  t i e mp o ,  no 
d e sp i l farrar energ í a  i nt e l e c tua l , p a ra. ap r e n d e r  l o  qu e  s e  d e b e  
apren d e r  e n  fo rma ap r o p i ada. 

4 .  E l  e s tu d i o  e s  s i n ón imo  d e l  e sfuerzo i n t e l e c tu al ap l i cado  al 
ap rend i z aj e . E s t e  p u e d e  r e al i zar s e  a t rav é s  de l a  
c on temp l ac i ón d e  un cuadro ,  e l  d i b uj o  d e  un map a, l a  s o l u c i ón 
de  un p r o b l em a, l a  c o n s u l t a  verba l  a l  profe s o r  o a l o s  
c ond i s c í p u l o s ,  l a  c o nfe c c i ón d e  u n  cuadr o ,  gráfi c o ,  e t c .  

5 .  S egú n S hreve  s e  p u e d e  c ons i d e r ar E s tu d i o  D i r i g i do  a t o d o  
pro c e d i m i en to  q u e  r e al i c e  u n a  " efe c t i v a  d i re c c i ón d e  t o d as l as 
ac t i v i d ad e s  d e  ap r end i z aj e  d e l  a l umno y s e ft a l a  l o s  s igu i e n t e s  
"fac t o r e s" como  p arte s d e  t o do pro c e d i m i en to  d e  d i re c c i ón o 
superv i s i ón :  

1 ° . L a  c onfe c c i ón d e  un p l an d e fi n i d o  p ar a  l a  d i re c c i ón d e l  
ap r end i zaj e  d e  una m ate r i a ,  ut i l i z ando  l o s  m ej or e s  m at e r i a l e s  
aprov e c h ab l e s  t a l e s  c om o : i nv e s t igac i on e s e x p e r imenta l e s  y 
l o s  mej o r e s  l i b r o s  d e  en s e ft anza. 

2º . La  o b s ervac i ón de l o s  a l umno s  empeff ad o s  en e l  
e s tud i o  y d e t e c t ar s u s  ne c e s i d ad e s .  

3 ° . La  i n s t ru c c i ó n  d e  l o s  a l umno s ,  d e  acu e r d o  a su s  
n e c e s i d a d e s  en l o s  m é t o d o s  m ás e fe c t i vo s  d e  e s tud i ar,  
ej e rc i e n d o  una e s tr e c h a  sup e rv ig i l an c i a  ha s ta  que s e  hayan 
e s t ab l e c i do l o s  h áb i t o s  d e  e s t ud i o .  

4 ° . Aprend i zaj e  refl ex i v o  m e d i ante  e l  "Pro b l e m  S o l v i ng" .  

La organ i zac i ón y p r e s en tac i ón d e  l a  m at e r i a  en  fo rma que 
o b l igue  a r e s o l v e r  pro b l e mas e s  la ún i c a  forma de ev i tar e l  
memor i s m o  y c o ns egu i r  e l  aprend i zaj e  m e d i ante e l  p en sam i en to  
refl ex i v o .  

D ewey ,  e s tab l e c i ó  u n  p r i n c 1 p 1 0  d i dáct i c o  i namov i b l e , d e  que  
t o d o  apr e n d i zaj e  c o m i enza c on un  prob l em a. P or ej e mp l o :  

Tema d e  l a  un i d ad d i dác t i c a :  E l  c l i ma d e  l a  c o s ta . - s u s  
c aract e r í s t i ca s ,  s u  d i fe renc i a  c o n  e l  c l im a  d e  l a  s i e r ra  y s e l va. 

Prob l ema :  ¿Po r  qué  e l  c l i m a  d e  l a  c o s t a  e s  m ás ben igno que  e l  
d e  l a  s i e rra  y l a  s e l v a ? .  

5 ° . E l  p e r í o d o  d e l  e s t ud i o  d i r i g i d o  d i v i d e  e l  Es tu d i o  y 
c l as e  de  acuerdo  a e s t e  o r d e n :  
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a) A s i gn a c i ón 
b )  Es tu d i o  i n d i v i du al 
c )  R e c i t a c i ó n .  

a) Asignación : 

P ara e l  e s t u d i o  d i r i g i d o  e l  maes t ro  no  d e b e  p r e p arar  una  
c l as e ,  s i n o  que  debe  p r e p arar una  as i gn ac i ón ;  é s t a  e s  "un 
c o nj un to  d e  p rob l e m as que  e l  a l umno  d e b e  i nv e s t i gar y 
re s o l v er d e  acue rdo  con  s u  c ap ac i d ad i n t e l e c tua l  y d e  trab aj o .  
L a  as i gnac i ón i n d i c a  e l  c am i n o  y c on tr o l a  l a  c an t i dad  y 
c a l i d ad d e  l as ac t i v i dade s  d e l a lumn o .  

Ej emp l o  d e  As ignac i ó n de  H i s t o r i a d e l  P e rú : 
La  Agr i c u l tu r a  e n  e l  Impe r i o  Inc ai c o  
P r i m e r  A ff  o S e cu n d ar i a  

l .  ¿Qué  i mp or t anc i a  tuvo l a  agr i c u l tura e n  e l  Imp e r i o  In c a i c o ?  
2 .  ¿Cuá l e s  fu e ron l o s  p r i n c i p al e s  c u l t i v o s  a l i me nt i c i o s ?  
3 .  ¿ Q u é  re l ac i ón e x i s t í a  e nt r e  e l  c r e c i m i e n to  d e  l a  p r o du c c i ón 
d e  a l i m e n t o s  y e l  c r e c i m i en t o  d e  l a  p o b l ac i ón?  
4 .  H aga  un  e s quema  s o b re l a  d i v i s i ó n d e  l a  t i erra  y l o s  
s i s t e m as d e  t rab aj o . 
5 .  D i b uj e  una  t ac l l a  o arado  d e  p i e .  
6 . D i b uj e  u n  an dén ,  d e s c r i b a  y d i ga  ¿ p ara  que  s e  c o ns truye ron  
1 o s  an d e n e s  ? 

B i b l i ografl a 
l .  P ons  Muzzo , Gus tav o .  
Aut ó c t o n a. 

H i s t o r i a d e l  P e rú . La C u l tura 

2 .  M ar i á tegu i ,  J o s é  C ar l o s  7 Ens ay o s  de Int e rp r e tac i ón de  l a  
R e a l i d a d  P eru ana :  E l  P rob l e m a  E c o n óm i c o .  
3 .  V al c árc e l  Lu i s  E .  L a  C u l tu r a  Ant i gu a  d e l  P e rú  
E l  Es tu d i o  Ind i v i dua l : d en t ro  d e l  e s tu d i o  d i r i g i d o t i en e  p o r  
o bj e t o  l a  c o n s u l t a y l a  adqu i s i c i ón de  i nfo rmac i ón p o r e l  
al umn o ,  a qu i en e l  m aes t ro  o r i en tar á  en  e l  manej o d e  l o s  l i b r o s  
y fu e n t e s  d e  i nform ac i ón ,  ab s o l v e r á  c on s u l t as y c onver s ar á  
s obre  e l  d e s arro l l o d e  cada  as ignac i ón .  

b) Recitación: 

Es l a  e xp o s i c i ón o ra l  d e  l o s  a l umn o s  d e l  c on t en i d o  d e  l a  
as ignac i ón ,  que  s e rá  obj e t o  d e  p reguntas ,  d e b a t e  y e val u a c i ón .  
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3 .  - La Organización Funcional de la G. U.E. 
"Ricardo Palma ". Período 1 962-1 970 

El plantel baj o  l a  Dirección del Dr. José Gabriel 
Rodríguez Figueroa en 1 962 formuló un Plan Operativo 
contenido en l a  publicación : "Nueva Actitud frente al 
Proceso Educativo " que disefíó una organizac1 on 
funcional en base de las aulas gabinete que facilitaba 
la aplicación de las innovaciones metodológi cas 
recomendadas por l a  Reforma de 1957, aplicando estos 
pnnc1p10s :  

* Dirección del aprendizaj e. 
* Evaluación pennanente e integral . 
* Participación activa de los alumnos en el proceso de 

su propia formación . 
* Elaboración y uti l ización de material didáctico por 

los propios alumnos guiados por sus pro fesores . 
* Organización y funcionamiento de 48 aulas - gabinete 

para todas las asignaturas . 

¿Qué son las Aulas Gab inete? 

Son los  salones de clase convertidas en laboratorios  
para el aprendizaj e  teórico - práctico de cada una de las 
materias . Toda l a  enseñanza 1noderna ti ende a hacerse 
en laboratorios  que se implementan para todas las 
asignaturas , incl usive l as de hu1nanidades y ciencias 
sociales . 

La "Escuela del Trabaj o "  de Kerchensteiner y el 
aprender haciendo " de Dewey son los  antecedentes 
próximos del laboratorio escolar moderno introducido 
por el Plan Dalton y populari zado por toda la 
enseñanza activa. 

En su concepción general es la  sala  de trabaj o  que 
tiene los  elementos indispensables para el aprendizaj e . 
Por ej emplo un aula gabinete de Historia debe contar 
con los  siguientes elementos :  
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• Bibli oteca de clase sobre la  materia 
• Archivadores con recortes y grabados 
• Colección de revistas y magazines pertinentes en sus 

estantes . 
• Colección de láminas obj etivas y juegos de mapas . 
• Ecran y cortinas oscuras para proyección de slides 
• Ampli a pizarra para exhibici ones y exposiciones 
• Radio 
• Aparato de proyecciones con todos sus accesorios .  

¿ Cómo se financió el costo de  las aul as - gabinete? 
Los profesores de l a  G .U. E.  "Ri cardo Palina" formaron 
grupos de trabaj o  por cada asignatura de su 
especial idad para formul ar su Pl an de Trabaj o : 
obj etivos,  diseño del aula  - gabinete, l i sta de 
materiales de trabaj o  y coordinaban su ej ecución con 
los  comités de aula  de los  padres de famil ia, que 
apoyaron a los profes ores proporcionándoles los  
el ementos materiales que requería la  implementación de 
las aul as - gabinete, de esta manera se puso en 1narcha 
la iniciativ a  y dinamismo de los maestros y alumnos.  
En Ricardo Palma nadie se  quej aba de que en el 
Colegio no existe tal o cual material didáctico, sino 
siempre se trató de el aborarlo ,  buscarlo o sustituirlo 
aplicando l a  in1aginación y el esfuerzo mancomunado 
de  profesores - alu1nnos y padres de familia .  

¿ Cómo se  sincroniza el horario de clases con las aulas -
gabinete? 

• El horario de clases es fl exi ble  y se di vide en 
j ornadas de dos horas pedagógicas de 45'  cada hora, es 
decir l a  Jornada dura 90' para una asignatura en un día. 

• Se susti tuye las aulas fij as por las aul as - gabinete: 
los alumnos rotan cada 90' al término de una j ornada 
de una aul a - gabinete a otra aula  - gabinete según su 
horario de clases . Si los alumnos del 1 º ll evan 10  
asignaturas y cada asignatura tiene su  aula - gabinete, 
entonces , los  alumnos rotan por las 1 0  aulas - gabinete 
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durante l as j ornadas pedagógicas en el transcurso de la  
semana. 

• El profesor de asignatura espera a sus alumnos en su 
aula - gabinete, que es un laboratorio de estudio donde 
exi sten los  elementos necesarios para estünular el 
autoaprendizaj e  o estudio dirigido.  Él con sus alu111nos 
elabora el material didáctico que necesita durante todo 
el año co1110 parte de las actividades del desarrollo del 
progrmna del curso .  El día del colegio :  el 6 de octubre 
se realiza una exposición del material didáctico de las 
aulas - gabinete, exhibiendo y haciendo demostraciones 
prácticas de sus inventos y trabaj o intel ectual . 
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INTRODUCCIÓN 

" Progresar siempre unidos apoyándose en sus propias 

fi 
" :1.erzas 

E 
1 estereotipo de la imagen tradicional de la conrunidad anc1ina 
estátira, refractaria al cambio social, caracterizada por su 

"ignorancia defensiva y culto a la pobre:za" ha sido refutado en los 
he.chas por la presencia protagónica en la escena de la sierra andina 
durante la segunda mitad del siglo XX de conrunidades clinánticas, que 
han entrado en un proceso de modernimón logrando insertarse en el 
sistema de economía de mercado, debido a que los campesinos 
conruneros han aprovechado de manera inteligente de las ventajas 
comparativas que tienen: recursos naturales y habilidades para utili:zmlo, 
aprendizaje de innovaciones técnicas en la producción de bienes para los 
n1ercados urbanos. 

la conrunidad de San Agustín Huayopampa es una conrunidad moden1a 
de punta en el Valle de la micro - región de Omnray que ha 
protagonizado tm proceso sn1gulam1ente exitoso de cambio social 
autodirigido en el período de 1 950- 1 965 . 

Según Carlos Ikgregori y Jürgen Golte, el proceso singulmmente 
exitoso de Huayopmnpa se debe a: 

"Un impulso colectivo innovador, un cierto espíritu de empresa y un interés por la 
sociedad nacional resultan lo más digno de relieve y deciden, en última instancia la 
modernidad y prosperidad <le la comunidad. Los motores para e l  cambio, entendido 
como el tránsito hac ia la modernidad, serían entonces individuos que actúan imbuidos 
de ciertos valores. En la Hnayopampa del S. XX esos motores serhm los innovadores 
que introducen e l  cultivo de los :frutales y educadores de val ía  que ensetlan en la  
comunidad, vistos ambos como una especie de  "héroes culturales". ( 1 )  
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En efecto, los principales agentes del carnbio social han sido los 
carnpesinos migran.tes que introdttjeron el cultivo de frutales y dos 
generaciones de maestros innovadores, liderados por Ceferino Vtllar y 
Felicita Córdova de Vtllar en las década5 del 20 y 30. En el periodo del 40 
al 65, destaca la figura del nonnalista Germán Caro Ríos, maestro 
doctrinario que lideró el proCX"So de moderrúroón de la educación 
desde la dirección de la escuela pre-vocacional de la comunidad de 
Huayopampa. 

E testimonio de :tvlilcíades Hdalgo Cabrera, discípulo del n1aestro Caro 
Ríos nos refiere : 

"Con la conducción de Caro Ríos y la instauración de la escue la de estudio y trabajo 
se inician campafias de arborización y experimentación del cultivo de frutas : 
duraznos, melocotones, abridores, manzanas y naranjas. Y una nueva variedad de 
chirimoya, as{ como la  combinación de l a  tecnolog{a nativa con la  moderna, 
util ización de abonos sintéticos y fungicidas producción y comercial ización de los 
productos, implementación de una organización empresarial con sus propias unidades 
de transportes, creación y puesta en marcha de las cooperativas ganaderas y de 
transporte". (2) 

La experiencia educativa de I--fuayopampa resulta paradigmática en el 
sentido kuluúano por ofrecemos un modelo teórico - práctico de 
explicación y solución de problenias educativos a nivel de la coillUlúdad 
rural. 

En este capítulo tratamos de rescatar dicha experiencia tjemplar de 
educación para el cambio social, haciendo una exposición analítica y 
reconstrucción lógica de la teoría pedagógica, de su teoría socioeducativa 
y de la metodología tomando como fuente principal la obra de Gennán 
Caro Ríos (1991): Las Escuelas de Estudio y Trabajo en Coeducación y 
las investigaciones publicadas al respecto por el Instituto de Estudios 
Peruanos ( 1982): El D:-safio de Huayoparnpa, (1972): Aspectos Sociales 
de la Educación Rural en el Perú. 

La ubicación de la Teoría Educativa de E5tudio y Trabajo en 
Coeducación dentro de los Paradigmas del Conflicto se sustenta en esta5 
tesis epistémicas defendida por el profesor Germán Caro : 
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l º-La educación tiene un carácter de clase. 

La educación no es solamente una cuestión de técnica pedagógica sino 
un problerna económico - social - político que se relaciona con la 
desigual distribución de los recursos entre las clases o grupos sociales. La 
escuela reproduce la estructura de clases que existe en la sociedad. El 
currículum escolar prescribe la formación de las actitudes y las 
cornpetencias que son necesaria-; en los l�es de trabajo. La estructura 
autoritaria de la escuela corresponde también a una reproducción de la 
jerarquía burocrática del lugar de trabajo .  

2º- La educación tiene un contenido ideológico. 

La ideología es el punto de articulación entre la educación y la 
estructura social. La escuela oficial transnri.te principahnente la ideología 
de la clac;e dmninante, ensefia los modelos explicativos del mundo y los 
n10delos de co1nportan1Íento socialn1ente deseables para el 
n1anteniniiento del sisten1a de donnnación política burguesa La escuela 
detnocrática de estudio y trabajo es tm campo de lucha que inculca los 
valores de la ideología del cambio social y es la expresión de los 
intereses de los trabajadores que luchan por su autoe111ancipación. 

3° - La educación emancipatoria al servicio de un proyecto nacional de 
sociedad comunitaria de trabajadores productores. 

Pmte de la críti ca  a la ideología oficial liberal católica y a la teoría 
pedagógi.ra vitalista - pragmátira del plan de educación nacional de 1950 
y el desarrollo alternativo teórico práctico de una educación democrática 
de estudio - trabajo para el canibio social orientado a la afinnación de la 
identidad cultural y desarrollo comunal auto dirigido de Huayoparnpa, 
proceso que se inscribe en la lucha de los trabajadores asalariados y 
comuneros por la construcción de una sociedad co1nunitaria de 
trabajadores productores. 

La Escuela Pre - vocacional de Ec;tudio y Trabajo de Hmyopampa 
concede la nnsma importancia tanto al trabajo productivo como al 
estudio de las n1aterias, busca eliminar el divorcio entre la actividad 
intelectual y el trabajo fisico . Y, procura fonnar la personalidad del niño 
en el terreno real de vencer obstáculos y la búsqueda de colaboración y 
solidaridad. 



4. 1 .. - WELTANSCHAUUNG DE LA ESOJELA DE ESTUDIO Y 
TRABAJO 

El educador Germán Caro Ríos postula una concepaon Illc'lterialista 
dialéctica del mundo como filosofia que orienta la práctica pedagógica 

P0 : Ontología realista - materialista y Hábitos Conductuales. 

Si el maestro reconoce la  existencia  objetiva del mundo fuera de su concienc ia, se 
preocupará naturalmente, por enriquecer y condicionar su ambiente de trabajo con 
estímulos que facil iten y estimulen el aprendizaje y la formación integral de los 
educandos. El maestro se convertirá en un organizador antes que en un enseftador. 

Si el maestro cree en un mundo unitario de cosa-; interdependientes que se 
complementan e influyen mutuamente, se preocupará por ordenar annoniosamente el 
ambiente escolar, organizará a los alumnos, a los maestros, a los padres de famil ia, 
los campos de recreo y de cultivos, etc. 

Si el maestro cree en un mundo "ad eterno", de cosas invariables desarrollará una 
labor rutinaria Si por el contrario el maestro cree en un mundo en perenne cambio 
hará de su  trabajo  una actividad creadora, ensefiará al nifto a transformar su medio 
natural y social. 

Si el maestro cree que todo tiene su origen en causas exteriores fortuitas e 
inmateriales como l a  "intel igencia'', la  "idea absoluta", el "espíritu puro", etc. Se 
portará como un "pachá", un "magister - dixit'' e implantará una enseftanza libresca, 
una discipl ina jesuítica y carcelaria 

Pero si el maestro cree en que las cosas de la naturaleza y de l a  sociedad llevan 
dentro de sí mismas los gérmenes de su transformación que sólo esperan ciertas 
premisas para desarro llarse, se conducirá como un guia y su labor consistirá en crear 
las condiciones para que los cambios se produzcan lo más aceleradamente. 

Si el maestro comprende que los conocimientos son abstracciones de lo objetivo, 
adquiridas en el proceso del trabajo  productivo y en las actividades sociales del 
hombre se preocupará por introducir el trabaj o  productivo como recurso de 
aprendizaj e y de contrastación o comprobación de los conocimientos. 

De donde se infiere que toda actuación pedagógica arranca de una concepción 
filosófica del mundo : la tradicional, de l a  concepc ión metaflsica, y la científica de una 
concepción dialécti ca material ista (3) 

Sa: Supuestos antropológicos y sociológicos : 
El hombre es un ser social activo que se define esenc ialmente por la actividad del 
trabajo dentro de detenninadas relaciones sociales de producción. Los individuos no 
son átomos individuales que persiguen maximizar sus intereses personales a través del 
intercambio en el mercado como lo sostienen los l iberales sino que su ser social está 
determinado por su pertenencia a una c lase social, así el hijo  del obrero desde que 
nace está ubicado en la  clase proletaria y e l  hijo del empresario pertenece a. la 
burguesía Dentro de la dialéctica de la  lucha de c lases y el cambio social, puede 
modificarse la posición de los individuos en l a  estructura social. 



La educac ión es un proceso de supereslructura cuyos fines se real izan a través de la 
escuela, cuya función primordial es acumul ar, seleccionar y trasmitir las experiencias 
y los conocimientos ganados por l a  sociedad en e l  desan-ol lo secular de sus 
actividades productivais y sociales. 
En una sociedad dividida en clases, el  s istema de educación se convierte en un 
instrnmento de dominación ideológica de clase, por esta razón ha s ido siempre 
dirigido y sostenido por el Estado, representante de l a  chrne duefia del poder 
económico. El conteni do y l a  forma de la  enseftanza se corresponden con la  estructura 
socio - económica vigente. 

As[ tenemos que ideólogos de l a  burguesía norteamericana como John Dewey plantea 
en su obra "Escuel a  y Sociedad" la introducción del trabajo productivo en la escue la 
para que los niflos aprendan desde temprana edad " los procesos de la industria y a 
amar el trabajo  de su preferencia". Esta orientación pragmatista de l a  pedagogía de 
Dewey prescribe el lema: "aprender haciendo", cuya intencional idad es que la  
escuela  prepare trabajadores 8lltómatas especial istas que se  adiestren en  un trabajo 
fragmentado, huérfanos de  conocimientos teóricos se incorporen como trabajadores 
asalariados de las fábricas y que el saber intelectual está reservado sólo los hijos de 
los burgueses. 

En el Perú, Manuel Vicente Vil larán y Luis  Bouroncle  a principios de este s iglo 
hicieron un severo cuestionamiento del papel de l as escuelas, colegios y 
universidades por ser "semil leros de intelectuales y burócratas" y plantearon una 
reforma de la educac ión de orientación positivista y pragmática tendiente a formar 
hombres prácticos industriosos y rudos en e l  trabajo,  es decir, que la  escuela  prepare 
trab�jadores cal ificados que se incorporen como trabajadores asalariados de las 
empresas del sector moderno agro - minero y fabri l .  
En la sociedad actual de producción anárquica y de cris is  cícl icas, e l  obrero 
preparado para una so la  actividad sufre frecuente desocupación y es uti l i zado para 
oprimir máis a los del mismo oficio con la  amenaza de despido. 
En e l  proceso de la lucha entre l as c lases, la c lase oprimida también crea sus propias 
annas i deológicas para combatir en favor de l a  creación del nuevo orden económico, 
social y pol ítico que ha s ido gestado en el seno del viejo  s istema La lucha de clases 
se l ibra ahora, entre la  escuela  conservadora oficial y la  escuela revolucionaria que es 
un centro de estudio  y trabajo cuyo fin es preparar al hombre para toda actividad 
productiva o intel ectual, para que pueda abrirse paso por el  camino del trabajo o del 
estudio  o por ambas rutas a la vez y esté s iempre en condiciones de bastarse a sí 
mismo y defender sus derechos. 
La escuela es l a  expresión ideológica concentrada de la lucha pol ltica entre clases. 
(4 ) 
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4. 2 .  MATRIZ DISCIPLINAR 

1 

TPET 

3 

TSEMH 

2 

TACC 

4 

M dd)roy. 

l .  TPET :Teoría Pedagógica de Estudio y Trabajo. 

2 .  TACC : Teoria del Aprendiztje del Condicionanriento 
Clásico.  

3 .  TSEMH : Teoría Socioeducativa del Materialismo Histórico.  

4 .  M deProy: Método de Proyectos. 
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LA LOGICA DE LA TEORIA PEDAGO GICA DE LA ESCUELA 
de ESTUDIO y TRABAJO 

1 . - S ON DESEABLES COMO FINES D E  LA ED UCA C I ON :  

• E l  d e s arro l l o  a rm ó n i c o  d e  l as fu e rz as y d e  l as c ap ac i dade s  d e l  s e r  
human o ,  p l an t eado  p or P e s t a l ozzi , en t end i é n d o s e  po r  d e s arro l l o d e  
l a s c a p ac i d ade s :  l o  p r o d u c t i vo e i n t e l e c tual , l o  fí s i c o  y mora l  en  e l  
t e rreno  r ea l  de  v e n c e r  o b s t ác u l o s  y d e  b ú s qu e d a  de  c o l ab orac i ón y l a  
s o l i d ar i d ad .  

•Formar e l  e s p í r i tu d e  l o s  nuevos  c i u d ad an o s :  

Afi rmar l a  c o nfi anza d e l  n i fi o  c o munero  e n  s i  m i s m o ,  e n s e ft ar l e  a 
va l er s e d e  su s  p ro p i as fu erzas p ara  m ej or ar y tran sfo rmar su  v i d a  
c on s u s  p ro p i as m an o s .  Q u e  s i e n t a  l a  d i c h a  de  t rab aj ar ,  l u c har y 
sufrir  e n  l a  c o ns t ru c c i ó n  d e  un  nuevo  o r d e n  s o c i al 

•Transmi t i r  a l o s  j ó ve n e s  l a  h e r e n c i a  c u l tural  d e  l a  h u m an i d a d  que  
c on t i e ne l as c ap ac i d a d e s  y exp er i e n c i as c r i s t a l i zadas en  e l  c amp o 
d e l trab aj o  p r o d u c t i v o ,  d e  l a  c i e nc i a, l a  t é c n i c a  y e l  a rt e  a t rav é s  d e  
l a  h i s t o r i a . 

2 . - EN LAS C ONDI C I ONES D E  TRAN S I C I ON D E  LA S O C IEDAD 
P ER UANA " SEMIC OLONIAL" y " SEMIFEUDAL" A UNA S O C IEDAD 
MODERNA D E  TRABAJAD ORES P R O DUCTORES , 
e I c o n o c i m i en t o  c i e n t i fi c o  d e l  e du c an d o  me d i a n t e  l a  p s i  c o l  og i  a 
fi s i o l óg i c a  d e  l o s  r efl ej o s  c o n d i c i o n ad o s  d e  P av l o v  y e l  anál i s i s  
h i s t ó r i c o  d i a l é c t i c o  d e  l a  e s tru c tura  s o c i o e c onóm i c a  y l o s p ro c e s o s  
d e  s upe r e s tr u c t u ra  i de o l óg i c a  y c u l tura l ,  s o n  l as fo rm as p ar a  
al c anzar l o s  fi n e s  d e  l a  e du c ac i ón p r o p u e s t o s  en  l .  

3 . - P O R  C ONSIGUIENTE : Ap U qu e s e  l as reg l as p e d agóg i c as de l 
M é t o d o  d e  P roye c t o s :  

R 1 : Jus t i fi c ac i ó n  
R2 : P l a n e am i ent o s  

R3 : O rgan i zac i ó n  

R4 : Ej e c u  c i 6 n 

R5 : C on tr o l  

. Rs :  Eval uaci ón 
?0 1 



l.YIODELO DIALÉCTICO DE EDUCACIÓN 

FOR.lVlACIÓN SOCIAL 

ED UCAN DO -► FOR.lVIAC IÓN SOC IAL ◄-- EDUCADOR 

l .- La educac ión es e l  proceso de desarrol l o  de l as energía fis icas productivas , las 
capacidades i nte lecllm..les y l as dispos ic iones emotivas - morales del educando en e l  
terreno de vencer obstácul os y búsqueda de colaborac ión y l a  sol idaridad. 

2.- La lucha de c lases se l ibra en el campo de la educnci61 1  entre la escuela 
conservadora oficial y l a  revolucionari a  que es un centro de estud i o  y el(' trabaj o  que 
prepara a los  niflos para la act ivi dad productiva e inte lec lmtl , ensefla a los jóvenes a 
valerse de sus propi ;-is füerws para trnnsformar la  soc iedm.L f)lle sient,1 l a  d icha de 
tn1b;:ijar y sufri r  por la  constrncción de un nuevo orden soc i a l .  

3 . - La educación para e l  cambio soc ial impl ica un compro m iso pol í t ico de maes tros ·­
cducandcrn en pro - de la  democratización del ámbito esco lar como pnrte de la lucha 
por l a  democrat i zación de las insti t uci ones de l a  soc iedad ci vil y del estmio y la 
emanc ipac i ón de las c )a-,es expl otarlas y margi nadas. 



4. 2. 1 .  TEORÍA PEDAGÓGICA DE LAS ESCUELAS DE ESTUDIO Y 
TRABAJO 

P r i n cip i o s :  

1 .  - Concede igual importancia en la enseflanza a l  trab ajo y 
al estudio 

Todo conocinri ento se desprende de la actividad práctica, 
preferente1nente del repertorio de experiencias del hombre 
con10 ser soci al en su lucha por la producción y la l ucha de 
clases . La experienci a es la  madre de la cienci a. Los 
hon1bres en su afán de donrinar la  naturaleza, han i do 
descubri end o  el origen y propiedades de las cosas y, al 
1nismo ti empo,  han aprendido a transf armar las cosas 
inservibles en obj etos úti les a la soci edad . 

La 1nisma necesidad de someter a l a  natural eza un10 a los 
hombres y creó l a  soci edad; de esta necesaria unión, tanto 
más exigente en el período ini cial de la hi storia, nació el 
lenguaj e, la rel igión, el cálculo,  etc. No hay conocimiento 
científico, ni práctica, ni elemento técni co que no haya 
nacido del trabaj o  productiv o  social .  

2 .  Enseflanza activa y objetiva: 

acorde con un régin1en - soci al progresista y hu1nano que 
haga real idad la escuel a  por la vida y para la vida. 

3. - La enseffanza politécnica 

capacita a los educandos en el dominio de habil idades para 
producir  o fabricar algo y sepan afrontar cualquier 
problema que se les presente en su vida. 

4. - La coeducación: 

educación conj unta de niños y n iñas en su mnbiente natural, 
superando prej uicios  existentes sobre supuestas di ferencias 
intel ectuales ,  e.mocionales y fís icas entre varones y 1nuj eres, 
creando un cl üna social favorable y arn1onioso para la 
convivencia social desde la infancia. 

La coeducación favorece económicmnente al Estado y a la 
Co1nunidad en cuanto a gastos en locales, 1nobil iario, 
materi al didáctico y personal docente. 
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5. - El principio de autogestión en el trab ajo y en la vida 
escolar: 

resuelve  una organización que enseña a ordenar por sí 
mismo su trabaj o  y su vida a los  educandos y a conducirse 
independientemente de toda presión exterior que no sea la  
colectividad escolar .  

6. - Orientar la enseflanza al desarrollo industrial de 
nuestro país 

enseñar a aplicar los conocünientos y reglas técnicas a la  
transforn1ación de  las n1aterias prünas propias en  los  niveles 
ligero y pesado de la  industria, como medi o de propi ciar la  
i ndependencia económica nacional .  Enseñar a econo1ni zar 
1nateriales, ti empo,  espacio, energía y dinero 1nediante un 
correcto ordenanriento de los  recursos .  

7 .  - Organización democrática de la escuela 

que viabiliza la participación activ a  de todos los estainentos 
de la  organización escolar en la toma de decisiones y la 
planificación de las acciones educativas .  

La co1mu1idad escolar está estructurada en ba5e a dos tipos de 
orgamsn10: 

a) organismos de dirección 

b) organismos de base. 

Los organismo de dirección son: 

• La Asamblea General de la Comunidad Escolar. 

• La Asan1blea Escolar. 

• La Asamblea General de Alumnos. 

• El Consejo Escolar. 

• La Dirección de la Escuela. 

Los organismos de base>n : 

• Las Brigadas o Grupos de Trabajo. 

• Las Secciones o Clase s (5) 



4. 2 . 2 .  T E O RÍA D E L  AP R E N D I ZAJE 

Nuestro autor, Gennán Caro Ríos propugna una educación 
cientí fica basada en principios que la  experiencia social los 
ha  descubierto co1no principios que rigen el desarrollo de la 
v ida social . Estos princ1p1os  no son estri ctamente 
pedagógicos sino que proceden de otras ciencias afines y 
auxiliares de l a  pedagogía: l a  psicología, l a  biología, l a  
antropología, l a  economía, l a  filosofía  y la  pol í ti ca. 

Los principios ps icológicos que gobiernan el aprendi zaj e  
son :  

1 .  - El princip io de los reflejos condicionados de Pavlov: 

Nue s tras s e n s ac i o n e s ,  p e r c e p c i o n e s ,  r epre s e ntac i o n e s  s o n  r e fl ej o s  
d e l  mun do  e xt e r i o r .  D e  l a  ap l i c ac i ón d e  e s te p r i n c i p i o  se  d e sprende  
l a  n e c e s i dad  d e  o rgan i zar un amb i en t e  de e s t ímu l o s  que  e x c i t e n  
p o s i t i vame nte  e l  apre n d i z aj e  y l a  s o c i al i zac i ó n d e  l o s  n i ft o s  
( c o s tum b r e s ,  h áb i t o s ,  c o n v i c c i o n e s ,  c ap ac i dades  y s e n t i m i en to s ) .  S i  
e n  c amb i o  s e  p ar t e  d e l  c r i t e r i o  p s i c o l óg i c o  d e  P l atón ,  Hum e ,  Hux l ey ,  
H ege l ,  Kan t ,  B ergs o n  p s i c ó l og o s  y fi l ó s o fo s  i d ea l i s t as que  s o s t i e nen  
que  l o s  fen ó m e n o s  d e  l a  c o n c i e n c i a  s on  un c o mp l ej o  d e  s en s ac i on e s ,  
s o n  i d e as a p r i o r i , s o n  i ntu i c i o n e s  s ubj e t i v a s ,  n o  h abrá  p ar a  qué  
p r e o c u p ar s e  de  una o rgan i zac i ón ext e r i o r más o m e n o s  p ro l ij a  de  l o s  
a l umn o s  n i  d e l  m e  d i  o e s e o  l ar e n  g ene ral . ( 6 )  

2 .  - L a  actividad psíquica general es función del sistema 
nervioso: 

La a c t i v i d ad c ogn o s c i t i va e s  fun c i ó n  d e l  s i s t e m a  nerv i o s o  s upe r i o r  
c uyo  c e ntr o  e s  e l  c e r e b r o  d e l  h o m b r e ,  y n o  n i ngú n e n t e  e s p i r i t ua l  
q u e  e s  como  e l  d o b l e  d e  l a  natur a l e z a  human a  e l  a l m a- d e  l a  c u a l e l  
cuerpo  n o  e s  s i n o  u n a  funda. 

Tamp o c o  e s  ac e p t ab l e  l a  t e o r í a  m e c an i c i s t a  que  c o n s i de ra  l a  
ac t i v i dad p s í qu i c a  c o m o  una  s i mp l e  s e c r e c i ón g l an du l ar  d e l  c e rebro  
o como  una  o p er ac i ón s e m ej ante  a l  de  una  cámara  fo t o gr áfi c a. L a  
o p e r ac i ón c ogn o s c i t i v a  e s  t odo  un  p r o c e s o  c o n  fase s  d i feren t e s  p e ro 
c on exas , que emp i eza c o n  e l  c on t ac t o  a c t i vo  c o n  l o s  o bj e t o s  y 
fen ó m e n o s ,  que  l a  zona  p e r i fé r i c a  de l s i s t ema  ne rv i o s o  l a  transfo rma  
e n  s e n s ac i ó n ,  que  e n  s e gu i d a  e s  p e r c e p c i ó n ,  l uego  r epre s e n t ac i ó n  y 
p o r  fi n c o n o c i m i e n to  abs trac t o ,  o p e rac i ón que  r e s u l t a  t anto m ás 
i n t en s a  y p e rmane nte  t an to  d i r e c t a  e i n t e r e s a n te  y var i arl a  s e a  e l  
c o n tac to  c on e l  o bj e t o  " s i gna l i z ado r " .  ( 7 )  
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3. - Principio de las diferencias individuales: 

Re c o n o c e  que  e l  a lma  y e l  cue rp o  de l o s  n i ff  o s  se e n c u e nt ran en un  
grado  de  d e s arro l l o  d i fe ren t e s  de  l as d e l  ad u l t o .  Es  d e c i r , que  l a  
ac t i v i dad nerv i o s a  n o  se  d a  de  u n a  vez e n  l a  c onc i en c i a  c o m o  una  
c o s a  ac ab ada, s i n o  que  ha  p as ad o  por  u n  l argo p ro c e s o  fi l ogené t i c o :  
d e s d e  c on s t i t u i r  una  s i m p l e  i rr i t ac i ón g l o b al a u n  e s t í mu l o  e n  l o s  
p r o t ozoar i o s ,  has ta  c onver t i r s e  e n  l a  c o mp l ej a  c o n c i e n c i a  d e l  
h ombre .  ( 8 )  

EL MODELO DE APRE,NDIZAJE. 

El aprendi zaj e  puede definirse como los  cambios 
observables de la conducta, relativamente permanentes , 
producidos por l a  experiencia. El educando aprenderá en 
toda si tuación en la  que se encuentre comprometida una 
interacción organi smo - medio ambiente. El esquema 
funcional ,  integral y real , que facil itará metodológicamente 
la comprensión del aprendi zaj e  es el modelo: 

E o R 

Este esque1na difiere del modelo conductista 

E R 

Debido a la  relevancia de los  procesos que ocurren en el 
organismo (O) durante el aprendi zaj e . 

Los elementos  del esquema son:  

E :  estíinulos o modi ficaciones del ambi ente 

O :  son las propiedades o características del organismo sobre 
las que actúa E y que determina en úl tima instancia R. 

R :  son las repuestas o reacciones externas, que obj etivan la  
conducta observ able de O, los  actos son las respuestas 
complej as y encadenadas . Este tipo de comportanuento se da 
en el salón de clase:  los  di álogos entre alun1no - profesor, 
José Anicama nos dice: 

"En un  p r o c e s o  de 
c o mp or tam i en to : 

E: Es e l  amb i en te  
i n d e p e n d i en t e .  

i n ve  s t i  g a c i 6 n y an á l i s i s e x p e r i m e n t al d e l 

e s t i mu l ante , v i ene  
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O :  organ i s m o ,  v ar i ab l e  i n t e rv i n i en t e  y c o nd i c i onant e .  
R: r e s p u e s t a, l a  var i ab l e  d e p e n d i e n t e .  
E s t e  p ro c e s o  d e  aná l i s i s  exp e r i m en ta l  d e  c om p ortam i en t o  s e  p u e d e  
o bj e t i  v ar en  e 1 s i gu i  e n te  e s qu e m a :  

E 

var i ab l e  
i n d e p e n d i en t e  

o 

v ar i ab l e  
i nt e rv i n i en t e  

El Condicionamiento Clásico : 

R 

v ar i ab l e  
d e p e n d i en te  " .  ( 9 )  

El niño, después de j ugar, y estimulado por el hambre se 
dirige a la  cocina en busca de alimento . Este es un tipo de 
comportainiento condicionado . 

Donad Hebb define el Condicionamiento con10 : 
"Un e s tado  d e  a c t i v i d ad p s í qu i c a  p o r  e l  c ua l  e l  organ i s m o  adq u i e r e  
l a  pre d i sp o s i c i ón a e m i t i r  e s p e c ífi c amen te  u n a  re sp u e s ta r áp i d a  o un 
t i p o  de r e s p u e s t a  de preferenc i a  a o tras p o s i b l e s ,  nn t e  u na  s i t u a c i ón 
o m e tas  d efi n i d as " .  ( 1 0 )  

El proceso de condicionamiento, generador de aprendizaj e  
fue desarrollado por el fisiólogo ruso Iván Pavlov ( 1 849-
1 936), quien ai sló experimentaln1ente una ele sus forn1as : el 
condicionamiento clásico . Paralel amente, Lee Thorndike, en 
Estados Unidos, desarrolló otra forma de Condi cionamiento 
inicialmente denominado de Ensayo y de Error que, luego 
B. F. Skinner l o  denominó Condicionamiento instrumental u 
operante.  

Ixfinamos los elementos que intervienen en el Condicionaniiento 
Clásico: 

• Estímulo incondicionado (El). Es aquel que suscita una respuesta 
refltja, natural o autornática en el organismo, es dror, una respuesta 
regular y constante . 

207 



• Respuesta incondicionada (R.I). Es la producida por un estímulo 
incondicionado y pertenece al repertorio de las respuesms 
automáticas de los seres hill1lmlos y otros organismos, provocados por 
cambios especiales en los estímulos del an1biente. 

• Estimulo condicionado (EC). Es el estímulo iniciahnente neutro y que 
al ser apareado con incondicionado producirá la respuesta. 

• Respuesta condicionada (RC). Es la respuesta aprendida, es decir, la 
que resulta de la conexión del estinrulo incondicionado con el 
estímulo condicionado. 

• Estímulo neutro (EN). Es aquel que no produce en forma natural una 
respuesta determinada En el experimento de referenci� la campanill� 
por sí sol� no producía la salivación antes del entrenarniento. llipués 
se convertirá en EC. 

Pavlov sacó de esta experiencia una ley básica: 

"Si apareamos varias veces un estímulo neutral con un estímulo provocador; e l  
estímulo previamente neutro l legará a evocar la  misma clase de respuesta". 

El Condicionamiento clá5ico de Iván Pavlov tiene una base 
e:xperin1ental. En 1904 se le otorgó el Premio Nobel por sus 
investigaciones sobre la fisiología del aparato digestivo, empleó el 
refl<ajo salival en su estudio sobre la clase má5 simple de aprendi;zaje: el 
establecimiento de una nueva conexión entre un estímulo y una 

_ respuesta. 
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APARATO USADO POR PAVJ ,OV 

PAR.A EL CONDICIONAIVIIENTO CLASICO 

,,,. J 

El e>.verin1cnto bá<üco consistía en entrenar a los perros a salivar al oír el 
núdo de una carnpanilla 

• El prüner paso del e.xperimento era hacer sonar la campani lla sola, 
para tener la  seguridad que no provocaba ]a salivación antes del 
entrenamiento ( el peno volteaba la cabe2a, enclerezaba lns ortjas ). 

• El segtmdo paso consistía en presentar casi al 111 isn10 tiempo el sonido 
de la campm1illa con el alunento. Este apareamiento ele sonido y 
alin1ento se repit ió varias veces. 

• En el tercer pa5o se le presentó sólo el sonido de la ca1.11prn.1 i1 Ja. sin el 
alin1ento, coniprobándose que ante la sola presencia del sonido, se 
producía la reacción salival. 
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Conviene observar cómo en el proceso del Condicionaniiento, el 
es1:Í.lnulo sonido en el experimento de Pavlov, que inicialmente es EN, 
después del entrenamiento se convertim(en 

Observa el siguiente esquema: 

El ( afünento) 1 RI (salivación) 

El ( a1iI11ento) 

2 -----------------­
RI (salivación) 

EN(sonido) 

EC(sonido) 3 _______ RC(sahvación) 

¿Qué es lo que " aprende " el animal o generalmente el 
organismo? 

La respuesta cambiará conforme a la situación. En el perro y en 
muchos otros animales, la más natural será ésta el animal ha aprendido 
de una u otra manera que el estinrulo condiciommte es una clase de 
"señal" que provoca la " expectación " de lo que ha de seguir, de modo 
análogo a que los huéspedes de un hotel consideran el timbre con10 
índice de que se va a servir la comida No es menester concebir estas 
expresiones cmno antropomorfas porque in1plicarían actos conscientes .  

Si es cierto que incluso actos reflejos cornpletarnente inconscientes 
pueden condicionarse con el hombre, como se pretende que sea 
posible con el reflejo pupilar y como se puede sostenerlo tmnbién 
respecto a actos motores (ginm.rn,ia, deporte), entonces el término 
expectación "significa solamente una prepara(,i.ón o anticipación 
fundada en procesos nerviosos, a veces con1pletamente periféricos". 

�emplos que suelen alegmse en favor de la temia pavloviana son 
frecuentes, como el sigtúente: el nui.o que se quema la mm10 al tocar una 
estufa caliente aprende a evit:'lf el contacto de la piel con la estufa 
para evitar el peligro. 



¿C uál puede ser el valor de la teoría para el aprendizaj e escolar y 
profesional? 

Todo aprendi;¿aje depende de crear lrn rnociaciones, o sea, enlaces 
deseados y que hay que consolidarlos en grado máximo por la 
repetición acumulada. 

W alter Bluinenf eld dice respecto de la teoría pavloviana: 

"Puesto que el sistema teórico no conoce factores psi cológicos, quedando 
completamente en el terreno neurológico, y como los factores del aprendizaj e  
intel igente no existen en  e l  asocianismo rigtu·oso, s e  recomienda una memorización 
mecánica como único medio de aprendizaje .  Una dificultad intrínseca del sistema 
consi ste en que el maestro debe hacer todo para el iminar los estímulos inadecuados, o 
sea la  distracc ión, ya que asociaciones contrarias a la intención pedagógica podrían 
formarse. Como e l  hambre no puede ser apl icada a los niflos, hay que crear las 
condiciones más propic i as de otra manera, o sea, estados de ánimo oportunos sobre 
los cuales la teoría no nos dice nada La motivación representa pues un escol l o  muy 
fuerte para la apl icación en l a  práctica 

El ejemplo  de los animales "supersticiosos" encierra una advertencia seria 

Otro problema lo impl ica el hecho de la extinción. Supongamos que el profesor se dé 
cuenta de que los alumnos se aburren en c ierta materia, digamos la gramática Ahora 
quiere condici onarles, introduciendo un juego . La enseff anza de un capitulo de 
gramática antecede a un juego agradable, sirviendo éste como estimulo 
incondicionado con su respuesta de alegria De esta manera la gramática se 
convertiría en e l  estímulo condicionante que se asociarla con la  alegria 
originariamente acusada por el juego. Los alumnos aprenderlan por los  refuerzos del 
procedimiento. Pero, una vez debe terminar el juego, entonces a la enseffanza de la 
gramática ya no sigue l a  satisfacción, y en vez de el la se produce la desi lus ión y la  
extinción. 

Entonces. ¿dónde puede apl icarse la teoría si se el iminan todos los casos hipotéticos 
de un aprendizaj e inte l igente y todos los otros de un aprendizaje simplemente 
asociativo? .. únicamente en l as  órdenes y prohibiciones educativas : a l a  advertencia 
sigue la  voz de mando que debe provocar o inhibir cierta acc ión en la instrucción pre­
mil itar y en el ejército, el mismo s istema se apl ica también a la educación infanti l  y 
escolar . .  premio y castigo figuran en estos casos como motivos. Con la di dácti ca del 
Condic ionamiento se instituyen hábitos y costumbres en vez de un aprendizaje  legítimo 
y comprensivo". (l l )  



4. 2.3.- TEORÍA SOCIOEDUCATIVA 

El marco teórico que orienta el diagnóstico de la realidad socioeconóniica 
y educativa es el materialismo histórico de fuente 1nariateguista . 

.4. 2.3. 1 .  La Estructura económica semifeudal, semicolonial y la 
educación del Perú  

Nuestro autor Germán Caro, analiza: 

• " Las causas que determinan la  clamorosa situación educativa del país hunde sus 
raíces en l a  vigencia de una estructura económico social semifeudal y 
semi colonial. 

• "No es posible democratizar l a  enseffanza de un país sin democratizar su economía 
y sin democratizar, por ende, su superestructura polít ica" como lo  plantem·a 
lúcidamente José Carlos Mariátegui .  

• Sólo una b·ansfotmación radical y una solución real previ a de la estructura 
económica y pol itica de dominación o l igárquica, permitirá una transfonnación 
efectiva de l a  educac ión y demás aspectos de l a  vida nacional y no al revés, como 
algunos suponen, que un excelente sistema educacional, p lanteado en el papel 
traerá consigo, mecánicamente una transfonnación general del país. Muchas y 
excelentes disposiciones legales dictadas, desde la aurora misma de la Repúbl ica 
no han pasado de ser "buenas disposiciones" y nada más porque su eficacia ha sido 
entrabada por un feudalismo asfixiante. 

• Rige en el Perú, un s istema de educación unilateral que ha dividido a los hombres 
en intelectuales aj enos a todo trabajo  productivo y en trabaj adores asalariados 
pm·a quienes están vedados los can1pos de la inte lectual idad. 

• Corresponde sin embargo a los maestros dar sal ida a los aspectos pedagógicos del 
problema, que aunque dependientes de lo económico y pol ft ico, su solución 
depende en mucho de una acción docente acertada que tienda a reduc ir c iertos 
aspectos desfavorables de la educac ión, como la  excesiva carga de analfabetismo y 
deformación de l a  educación que es uno de l os aspectos más cl amorosos de nuestra 
cri sis educacional . 

• Por nuestra condic ión semicolonial no podemos producir l ibremente lo  que 
necesitamos para alimentarnos s ino las materias primas que requieren los países 
industriales que nos subyugan: caff a de azúcar, algodón, minerales prec iosos e 
industriales que los expot1amos a precios irrisorios, que al transformarse en 
máquinas y otros productos l as volvemos a importar a precios elevados. 

• La füerza del proceso social ha sido y sigue siendo el trabaj o  humano. Es falsa la 
teoría que sostiene que l as transformaci ones sociales y de todo orden son producto 
de las ideas preconcebidas por hombres geniales y ap l icadas por l a  sociedad. La 
ensefümza divorc iada de la vida productiva se había convertido en un signo 
decorativo de simple distinción soci81 .  (1 2 )  

�1 ? 



4. 2.3.2 . .  Estructura Pre - capitalista de la economía agraria de 
Huayopampa :  
Gern1án Caro Ríos hace el diagnóstico de la  comunidad tradicional : 

a) Conservación de los rasgos del ayllu incaico 
• Propiedad colect iva de la mayor parte de las tierras de riego temporaJ y de la 

totaJi dad de sus pastaJes, bosques y prados ( de propiedad comunaJ) que son 
distribuida,;; entre los comuneros a condi ci ón del pago de derechos monetarios por 
arrendamiento acordados en asamblea que genera rentas para la comunidad. 

• Propiedad privada de la  total idad de tierras de regadf o con la  única l imitación de 
no poder ser vendi das a extrafios. Tambi én, l as ti e1rns de temporaJ en su menor 
parte son de propiedad privada 

CUADRO N º 1 

EXTENSIÓN DE TIERRAS DE COl\tIUNIDADES Has. 

TIPO DE TIERRA HUAYOP AMP A PACARAOS 

Riego Regular 
De TemporaJ 
Pastos 
Eriazo 

252 .03 
1,5 23 . 20 
6,5 20. 28 
5 ,627.79 

1 3,923.30 

1 5 5 . 80 
1 ,037.00 
4 ,580.00 
2,000.00 

7,772.80 

Fuente: Informes Antropológicos por Femando Fuenzal ida y Jürgen Golte. ( 1 3) 

b) En Huayopampa nunca exi stió el latifundio pero la colonia habf a defonnado la vida 
colectiva del ayl lu introduciendo formas feudales de explotación: l a  servidumbre, la 
aparcería, los tributos eclesiásticos y estataJes, l as mitas y l as encomiendas. 

La misma escuela  practicaba formas de tributación y senridumbre : la,;; mesadas, l as 
p itanzas, la  provis ión de combustibles, l os convites que ofrecían los padres de fami l ia  
a los  maestros al inicio y al término de l  afto escolar. 
e) En la Repúbl i ca  se trata de imponer el s istema individual i sta de propiedad, 
autorizmido l a  parcelación de tierra<, comunaJes y su compra-venta, dando origen a l a  
mediana propiedad. La cris is  económica del 2 9  afectó al pals, empobreciendo más al 
campesinado de Huayopampa, obl igándolos a convertirse en jornaleros de las 
haciendas agroindustr iales del va1le y a vender parte de sus parcelas de tierras. 

El comercio  de trueque se extinguía y era reemplazada por el monet::irio. 



d) La actividad económica principal hasta la década de los aftos 30 era el  
monocultivo de productos de pan l levar como tubérculos: papa, mashua, oca a más 
de 3,000 m. de altura en la  zona "quechua", y de maiz blanco y amari l lo  en la zona 
"yunga" así como la  pequef1a ganadería con el uso de herramientas primitivas y aperos 
de tracción animal. Los campesinos pobres alqui laban las yuntas a los medianos 
propietarios a cambio  de trabajo o de parte de sus cosechas. El anál i s i s  demostró 
que el atrmm cultural tiene como causa e l  atraso económico, e l  empleo de técnicas 
mdimentarias de cultivo, la baja productividad del b·abajo  y escaso contacto con los 
mercados urbanos de Chancay y Lima (1 4 ) 

El Perfil Educativo de Huayopampa en 1 930 

I-fuayopmnpa en la déalda del 30 era una comurriclad pequefia y pobre 
que tenía 712 habitantes, pero exhibía un alto grado de alfabetismo que 
alcanzaba el 56% de la población local, en comparación a la población 
nrral del Perú, cuya 1nayoría era analfabeta. 

Cuadro Nº 2 

Grado de Escolaridad de Huayopampa en 1 930 

Habitantes Total % Alfabetos % Analfabetos % 

Varones 335 47% 327 97.6�10 8 2.4% 

Mujeres 377 53% 78 20.7�0 29 79.3% 

Total 712  1 00% 405 56.0% 30 4.3. 1 %  

Fuente : Cuadro elaborado por Germán Caro 

• Del total de varones escolarizados, 23 tenían secundaria incompleta, graciac; a un 
seminario menor que funcionó en Huayopampa entre 1 92 1 -26. De las 1mtj eres 
escolarizadas, só lo  una había  cursado esh1dios secundarios. 

• Otro fenómeno constatado que : entre los alfabetizados, sólo existía un normal i sta 
graduado, un estudiante de medicina y dos seminari stas. 



• El alto porcentaje  de analfabetismo femenino que alcanzaba al 79% de la  
población local se  expl ica por la  segregación económica y pol ítica que sufría la  
mujer, confinada a tareas domésticas. ( 1 5 )  

Organización comunitaria - religiosa y la división de la 
educación formal por sexos. 

♦ El carácter unitario y colectivi sta de la comunidad se manifiesta en l as fiestas 
rel igiosas y el trabajo  agrícola 

♦ Se mantiene vivo el espíritu col ectivo en la costumbre de ejerc icio  de la 
democracia di recta: de discutir y resolver los prob lemas en asambleas masivas as í 
como en los gestos de dolor o alegría co lectiva en casos de desgracias o de éxitos 
fami l iares, no sólo como acto moral s ino como apoyo moral. 

♦ Existla otro factor que retardaba un desarrol lo  más ace lerado de la comunidad: e l  
nomadismo. Los comuneros variaban de lugar de  res idenc ia  constantemente y 
c01tjuntamente marchaba l a  Escuela_ El fenómeno obedecía a razones del trabajo  
agrícola pero sobre todo a la  falta de  vías rápidas de  comunicación. Sus cultivos 
temporales los obl igaban a trasladarse de un lugar a o1rn y a considerable  
distanci a, a más de  1 2  Km. a l a  redonda 

♦ La división de l a  educación formal por sexos a través de l a  Escuela  Primaria de 
Varones y a la Escue la  Primaria de Mujeres contradice la costumbre de l as faenas 
del campo y las fiestas rel igiosas de las cofradías donde se confunden hombres y 
mujeres, niños y niflas. Para el los no tiene exp l icación e l  por qué se educan 
separadamente a nif1os y niftas. La oposic ión a l a  coeducación viene de fuera, 
generalmente del c l ero y de los  maestros de formación escolást ica que afirman a 
priori que la coeducación es un sistema pernici oso para l a  formaci ón moral de 
niflos y nif1as. ( 1 6 ) 

4. 2.3.3.-.Modernización de  Huayopampa: un  modelo de cambio social 
a utodirigido y de  inserción en una economía de mercado. 

a) Proceso de diversificación de cultivos, innovación tecnológica y 
producción para el mercado. 

La econmnía de Huayoparnpa se desarrolla sobre dos pisos ecológicos: 
"quechua" y "yunga", experimentando an11bios stLc;t�mtivos debido a la 
diversificación de cultivos: reducción de la imprntancia de la papa e 
incrementru1do las áreas sembradas de nmíz blru1co y ammillo en la 2n11a 

"yunga" .  



En el mi.o de 1936 se introdujo rma variedad de maíz morado, cuyo 
cultivo se intensifica debido a los buenos precios en el mercado de 
Lima. 

En la década del 50, el cultivo de frutales se convierte en la principal 
actividad econónnca para los mercados urbanos de OIBncay y � 
favorecida por la construcción de la carretera que lo comunica con 
Huaral. El cultivo de frutales pasó a constituir la nueva base económica 
de I-Juayopamp� desplazmdo en importancia al rm.ú� e incorporando 
plenan1ente la comunidad a la economía de 1nercado. 

El auge de los cultivos de frutales implicó el uso inten.:;ivo de insecticida'> 
y abonos quhnicos. 

La 1nodemización e innovación se ha funi.tado a la zona ym1ga donde se 
cultivan frutales, nri.entrac, que la zona quechua seria destinada a cultivos 
de papas y pastos para la pequefia ganadería Adentác, la n10deriúzación 
conllevó mayor eficiencia en el trabajo agrícola con el einpleo de técnicas 
1nás moden1as .  

b) A uge de la.fruticultura e incremento del ingreso personal. 

El auge de la fruticultura no es coyuntural sino la actividad económica 
permanente más rentable que ha permitido el ascenso colectivo de 
I-Juayoprnnp� incrementando el ingreso promedio por jefe de familia al 
1nes por la venta de frutas al mercado en SI. 5,305.21 en 
coniparación al de Pacaraos cuyo ingreso per - cápita por frnTiilia era de 
SI. 1 ,352 al año en 1 966. e 1 7 ) 

División del trabaj o, ventaj as comparativas y economía de mercado 

Según el Instituto de Estudios Peruanos : 

El dit1c"llnisn10 de Huayoprn11_Pa es parte de un proceso de especialización 
de las connmidades en la división del trabajo de la región del Valle de 
Cli.ancay que luchan por insertarse en la econonlÍa de 1nercado, sarnndo 
ventajas co1nparativas de los recursos y habilidades que tienen los 
campesinos con1uneros 

• Huayopmnpa produce :frutales de buena calidad para el 1nercado . 

• San Pedro ele Pirca desarrolló desde cero una artemnía textil muy 
creativa. 

• Srn1ta Quz de Andamar� Santa Catalina de los fui.os, Srn1 Juan de 
dmuca o San Miguel de Víchaycocha intentm1. una ganadería que 
abac,tezca de carne y/o productos lácteos, especialmente queso a las 



minas de la parte alta del Valle y de Cetro de Paseo, así como también 
a Huaral . 

• Pararnos ha cuhninado la construcción de un canal de riego, 
proyectado hace casi 1nedio siglo, que le permitirá ampliar los cultivos 
de hacas yilverjón a los que se dedica desde la década de 1960. 
( 1 8 )  

A. 2.3. 4. Estratificación Interna de Huayopampa. 

a) Cornzaúdad moderna, homogénea e integrada ? 

Las ü1vesigaciones sociológicas iniciales del 60, bajo influencia de la 
teoría funcionalista nos presenta tnIB imagen de la oomunidad de 
Huayoparnpa como oonjunto hmnogéneo e integrado de individuos, 
emperrado en tm esfuerLD oontinuo de modemiL2ción que pugna por 
insertarse en la eoonomía urbana de libre n1ermdo sin tensiones internas, 
ha ignorado en el análisis aspectos relevantes ele la estratifiaición y 
conflictos .  

Investigaciones del IEP afio 1982, bajo el marro teórioo de la 
dependencia, pusieron de relieve los oonflictos internos, ofreciendo una 
nueva irrngen de Huayopampa oompuesta por "oomuneros patrones y 
trabajadores asalariados foráneos ", a saber : 

1º Los 36  peones y 12  par;tores que juntos representaban el 24% de los jefes de 
famil ia en ti afio 1 965, participaban significativamente en e l  proceso productivo, cuya 
importancia tendía a acrecentarse como asalariados temporales o peones. 

2° La importancia de las ocupaciones no agrícolas que se desarrollaban 
rápidamenre en varios rn.bros que proporcionaban altos ingresos como el Comercio:  
5 comuneros poseían motobombas, fumigadores, usaban más abonos y mejores 
técnicas, con lo cual aumentaban su producción. 3 huayopampinos poseían camiones, 
que en época de cosecha proporciona altos ingresos. 4 huayoprunpinos eran 
comerciantes de ganado, había además 8 tiendas, que se instalaron con capitales 
provenient�s de la agricultura existían, tan1bién, una panaderí� camicerí� y había que 
considerar los probables ingresos por alqui ler de maquinarias a terceros. Y estaban 
los profesi ,)nales: s iete de e l los resi dían en Huayopampa, casi todos maestros, seis 
cultivaban sus ti erras personalmente, mientras que l as de otros cuatro eran cultivadas 
por sus es¡msas. 

3 º Conflictos latentes en la comunidad: Por una parte, los pastores presionaron y 
obtuvieron que sus l f  deres ingresaran en la  asamblea comunal para hacer ofr su voz y 
sus recl ama)s. Por otra parte aumentab� e l  grado de jóvenes solteros y casados sin 
tierras propias y crecían sus presiones por conseguir parcelas. Habían fracasado los 
intentos de irrigar más tierras por el  poco vo lumen de rfo Aflasmayo. La agudizac ión 
de est.e co11 fl i cto l levó incluso a que algunos comuneros sin parceln se agrnpnrnn con 
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la final idad declarada de obtener "un pedazo de tierra para nuestra propiedad, para 
así tener ress:mldo a nuestras obl igaciones". 

Las investigaciones de 1 982 del IEP nos proporcionan la imagen de Huayopampa 
como una comunidad altamente estratificada como se puede apreciar en el cuadro No. 
3 elaborada por Degregori y Golte ( 1 9  ) 

CUADRO No. 3 

DIFERENCIACIÓN INTERNA EN HUAYOP AMP A 

Capas rf % Prom. Otr11.s Fuentes de Ingreso 
Ingreso fherR del Frutnl 

Mensual x 

F rutal 

Campes inos -Con maquinaria 5 2 .5 S/. 1 0,338. 00 - Profesiones, comerc 10,  

Ricos 
transporte, alqui ler de 
maqumanas. 

- Comercio, profesiones, 
-Sin Maquinaria 9 4 .5  S/. 7 ,261 . 00 Transporte. 

Sub Total 7 S/. 8,6 1 0. 00 

Campesinos Sub Total 5 28. SI. 6,5 58 .00 - Comercio, profesiones, 

Medios 
7 5 venta de ganado 

Campesinos -Asalariados 2 1 4  S/. 4,869.00 - Venta de fuerza de 

Empobrecidos 
temporales 8 trabajo, de gIDado. 

-Ancianos y SI. 3 ,473 .00 
- Venta de ganado. 

Viudas 
26 

5 
2 

Sub Total 8 40 SI. 3 ,96 1 . 00 

Pastores Sub Total 1 ' 6  - Pago en productos y 
usufructo de pastos. 

Asalariados -Huayopampinos 4 2 . Venta de su fuerza de 
Permanentes trabaj o. 

- Venta de su fuerza de 
-Foráneos 3 1 6  

trabajo .  
2 

Sub Total 3 1 8  
6 

Total Genernl 1 100 
9 

9 

+ Jornal promedio en 1 966 S/. 30. 

Informe de : Carlos Degregori - Jürgen G olte 

2 Hl 



b) Nueva Relación: comuneros - patrones y clientes - asalariados. 

Huayopampa de los años 80 es una oormmidad profuncknnente 
estratificada, dividida en clases : 

♦ Una pequeña burguesía rural fonnada por propietarios de tierras, 
huayopainpinos netos. 

♦ Una clase de peones asalariados foráneos, cuyo número fluctúa a lo 
largo del at.1o, sin bajar de 100 y superando los 200 en époa:JS punta, 
cuando es mayor la intensidad del trabajo en las huertas frutales .  

c) Desaparición de la reciprocidad en el trabqjo y adopción de la 
racionalidad capitalista de producción 

Carlos Cegregori y Jürgen Golte describen la nueva o:rganizición de la 
producción: 

♦ "La especial ización frutfcola ha alterado las fonnas de trabajo  agropecuario. 
Antes, los huayoparnpinos l aboraban sus t ierras de tres maneras : uti l izando l a  mano 
de obra de la unidad doméstica, apel ando a la achicarna (reciprocidad de trabajo) 
y/o con la  ayuda reducida y temporal de peones asalariados. 

♦ Actualmente se ha reducido la  cantidad de personas que l aboran directamente sus 
parcelas, la achicama ha desaparecido y los jornaleros se han incrementado de 3 2  a 
200, número elevadisimo s i  consideramos que en l a  comunidad hay únicamente 1 6 1  
regantes, e s  decir, tenientes de parcelas con riego. Los huayopampinos ricos que 
poseen más tierras tienen a su servic io de uno a tres peones; los de mediana 
economía por lo menos uno; los pobres se ven obl igados a conh·atar peones en l as 
etapas criticas de l a  campafla agrícola, pero también se alquilan como peones para 
incrementar sus ingresos. 

♦ Los huayopampinos se l imitan a mantener con los peones rel aciones de tipo patrón­
cl iente y tratan de marginarlos de la trama de relaciones sociales. 

♦ En cuanto a l as uniones conyugales, en una sociedad en la que predomina la 
herencia bi lateral , los más ricos tratarían de casarse endogámicamente mientras 
que para los mfü3 pobres no importaría mucho hacerlo con foráneos. Entre l as 
uniones exogámicas están las de cuatro peones que han logrado contraer enlace con 
viudas huayoparnpinas e incluso han s ido afi l iados como comuneros activos, 
adquiriendo de este modo acceso a tierra'3 de frutal y otros beneficios comunales". 
( 20 ) 
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4. 2.3.5. Agentes del Cambio Social : innovadores fru ticultores y 
educadores de valía. 
Según el I . EP. ,  en el proceso huayopampino, han influí do : 
"Un impulso colectivo innovador, un cierto espíritu de empresa y un interés por la 

sociedad nacional " son l os factores determinantes en ú ltima instancia, de l a  
modernidad y prosperidad de l a  comunidacl Los motores para e l  cambio, entendido 
como tránsito hacia la modernidad, serían entonces individuos que actúan imbuidos de 
ciertos valores. En el Huayopampa del siglo XX estos motores serían los innovadores 
que introducen el cultivo de frutales y educadores de valla que enseff.an en l a  
comunidad, vistos ambos como una especie de  "héroes culturales" ( 2 1 ). 

El Papel de la Educación Formal en la l\ilodernización Las 
Escuelas Pre - vocacionales de Huayopampa. 

Las Ec;cuelac; Pre - voracionales de Varones N 434 y de �ieres N 
455 se convirtieron en centros de aprendi�e de habilidades productivac; 
y de im1ovaciones técnicas a través de la Grar�a Agrícola Escolar, debido 
a la acción renovadora de los tnaestros que mientabffil. su labor 
pedagógica bajo la teoría educativa que combina el estudio y el trabajo 
productivo en coeducación. 

El antropólogo Giorgio Albercli nos refiere: 
"A partir de 1 940 la asistencia a las Escuelas involucró a la ca-,i  totalidad de los 
niflos y niflas en edad escolar y l a  escuela  se convirtió bajo  el empuje innovador de 
los maestros, a raíz de la dotación que l e  hiciera la comunidad de un fundo comunal 
para un centro de experimentación agrícola Es necesario destacar . . .  que los injertos 
de naranja sin pepa fueron plantados en el huerto de la escuela en 1 940; el tomate 
fue introducido por primera vez en 1948 en el mismo huerto por un comunero que 
habla observado su producción en Huaral y reintroducido por la misma escuela en 
1958, cosa semefante sucedió con la sandia; y más tarde en 1 956, fue también la 
Escuela la primera en introducir otros injertos frutales, entre ellos el de manzana, 
traídos por el Servicio Cooperativo Interamericano de Producción Agrícola 
(SCIPA). 

La irnp011ancia de l a  experimentación de la Escuela fue más al l á, afectó 
favorablemente la tendencia innovadora de la,;; nuevas generaciones y ayudó a 
institucionalizar el fenómeno de la innovación a nivel comunal y producir fü1tas para 
el mercado urbano, l a  intensificación de los contactos con l a  Costa desde principios 
de siglo ha impreso en e l  hombre Huayopan1pino la  necesidad de castel lan izarse, 
aprender a l eer y escribir, sacar cuentas y conocer pairones del mundo cultural 
urbano, como insb1.1mentos básicos para una mayor participación a nivel nac ional .  El 
fin ú l t.imo de la  escuela  de Huayopampa no ha sido l a  consecución de conocimientos 
abstractos sino la movi l ización colectiva para un ascenso de la comunidad y sus 
integrantes hacia niveles socioeconómicos urbanos". ( 22 ). 



pueblo y dos ancashinos que estuvieron recolectando semi l las de melocotón, todos 
el los con el  fin de sustituir sus maizales por plantac iones de :fii1tal. El peón eventual 
aprende así las técnicas :frutlcolas y se convierte en agente introductor de cambios en 
su pueb lo  de origen; mientras que Huayopampa se constituye en centro de aprendizaj e 
práctico". (24) 

Papel de la Educación en el cambio tecnológico. 

¿C m1les son los mecanismos a través de los cuales la Educación puede 
incrementar In producción y los ingresos? 

La Eduaición puede tener un valor productivo, si oonduce a la obtención 
de mayores amt:i.dades de producto oon las mismas aintidades de 
insun10s y si pen.1.nte asignar recursos de una manera eficiente reduciendo 
oostos, eligiendo qué y cuánto producir de aicla cultivo y las 
proporciones en que se deben cotnbinar los insumos. 

\Velch ha denorninado a estos efectos de la e.clucación: el "efecto 
trabajador" y el "efecto asignación". 

1º El "efecto trabajador" relacionado oon la mtjor capacidad de 
producción con un determinado conjunto de insumos .  

Z El "efecto asignación" tiene relación oon la capacidad del agricultor 
para adquirir y deoodifiair información sobre oostos y airacteristicas 
productivas de insumos nuevos. Un aspecto central del efecto asignación 
es la capacidad de evaluar y adoptar nuevas te.enologías que increm.entan 
la rentabilidad de la finca. (25) 

¿Cuál es el rol d e  la educación en el proceso de adopción de 
innovaciones? 

Rogers define el proceso de adopción como el "proceso mental que un 
individuo experin1enta desde que escucha por prin1era vez sobre una 
ilu1ovación, hasta que la adopta finalmente". 

La adopción es un proceso que t01na tiempo. La e.duración reduce el 
período de tiempo involucrado en la adopción. 

La adopción se puede dividir conceptualn1ente en dos etapas : 

• La etapa de  d escubrimiento que conduce de In disponibilidad de la 
nueva tecnología hacia el conocimiento de sus caracterís ticas 
técnicas. 

• La etapa de evaluación que conduce ruso de estoconocimiento. 
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El. periodo de tiempo :involucrado en la et:'lpa de descubrimiento 
dependerá del "campo de infomiación" del campesino, y éste se mnplia 
por efecto de los tres tipos de educación anterionnente anotados. 

La eduración fom1al facilita la capacidad para buscar inforniación, así 
como para su ordenamiento y sistematizición. Los programas ele 
extensión agrícola están diseñados específicamente para llevar este tipo 
de infonnación al agricultor explicando los detalles técnicos y las posibles 
consecuencias del uso de las nuevas tecnologías . 

La superioridad de la nueva te<.,nología sobre la tecnología tradicional 
puede requerir la presencia de elevados niveles educativos. Una 
educación bá5ira se hare necesaria para facilitar el aln1acenamiento de 
grandes cantidades de información y hacer más fluída su transrni.sión por 
medios dcspersonali2ados. Cuando se introducen insumos qtú1nicos, se 
requiere de habilidades numéricas con el fin de calcular las proporciones 
correctas para el uso de los insumos. Todo esto sugiere que existen altos 
costos de aprendi�e del u50 de nuevas técniras y que estos costos son 
1nenores para los agricultores más educados .  

Th lo anterior se dedure la hipótesis : los mayores niveles de 
educación tienen efectos positivos en la adopción de innovaciones 
técnicas y el incre,nento de la productividad del t,·ahajo de los 
campesinos (26) 

Elevación del Nivel Escolar y de Vida en 1 965 
En tres décadas y inedia, la población de Huayopampa alcan.2Ó una 
escolari28ción rasi total: el 99°/o de la de varones y el 96°/o de mujeres de 
la población local había recibido educación fom1al. Ver cuadro 

Cuadro N º 4 

Grado de Escolarid ad de Huayopampa 1 965 

Habit311tes 

Varones 327 = 48% 

Mujeres 354 = 52% 

Total 68 1 

Alfabetizados 

325 = 99.4% 

340 = 96.0% 

665 

Fuente :  Cuadro elaborado por Gennán Caro. 
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Analfabetos 

2 = 0.60% 

14 = 4 . 0  % 
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Según el profesor Caro Ríos : 

• Del Total de escolarizados habían :  29 Profesores Primarios, 06 Profesores 
Secundarios, 08 Médicos, 02 Ingenieros Civiles, 04 Ingenieros Agrónomos, 

04 Sacerdotes, 03 Enfermeras, 05 Farmacéuticos, 22 Técnicos de 
diferentes ramas entre varones y mujeres. 

• La bondad de un sistema de educación se mide por los resu ltados que se plasman 
en e l  rendimiento de l trabajo, del nivel de vida del pueblo .  Los que se 
incorporaron a la comunidad apl i caron y profündizaron sus conocimientos 
agrícolas e intelectuales para transformar las formas tradicionales de producción .  

• Los que se dedicaron al trabajo  agrícola han convertido e l  lugar en zona frutera de 
primera importancia, elevando el rendimiento de 1 a 1 ,000 por ciento 
aproximadamente. 

• Los comuneros de l Perú, tras siglos de opresión crue l y torpe hab ían perdido la  
confianza en su capac idad de  creación y de  progreso por  el propio esfüerzo. 

• Las Escue las N' 434 y 455 se empeflaron por destruir ese falso prejuicio, 
despertando el amor por todo lo nacional, afirmando el espíritu comunal y de 
confianza en sus propias fuerzas (28). 

Educación Secundaria, Superior y migración de los j óvenes de 
Huayopampa. 

El ascenso colectivo de Hna_yopampa debido al auge de la econonlÍa de 
los frutales, facilitó el progreso de la educación secundaria y superior ele 
los jóvenes de Hnayopampa en Colegios y Universidades de lima,, 
Huaral, La Perla, Puente Pieclr:('.añete, Huacho e lea. 

La totalidad de los escolares que concluyen la primaria en Huayopampa 
prosigue sus estudios secundarios, como se puede ver en el cuadro 

Aftos 

Varones 

Mltjeres 

Totales 

Fuente : 

CUADRO N º 5 

Progreso Secundario 1 956- 1966 

1956 1 966 

1 6  4 2  

1 4  40 

JO 82 

Instituto de Estudios Peruanos (29) 

? ? ,1  

% de �mmento 

262. 5 % 

285 . 7  % 

273.3 % 



Preferencia por Colegios de Lima y Huaral : 

Investigaciones del I . E . P . han revelado 
• No obstante que en los afios 60 se creó e l  Colegio Secundario Estatal de la Perla, 

en la comunidad del mismo nombre que se encuentra a minutos de distancia de 
Huayopampa, los padres de fami l ia de esta comunidad prefieren enviar a sus hijos 
para proseguir estudios de secundaria a Lima y Huaral por razones de ¡:restigio, 
1ivalidad iuter - COlllllL'll y por que ti enen capacidad econónica para pagar los 
costos que alcanzaban en 1 966 a S/. 20,000 soles anual para un comunero con tres 
hijos adolescentes. el ingreso fami l i ar medio se mantiene sufi c ientemente alto 
como para sostenerlo. De los 82 estudiantes secundarios registrados en 1966, sólo 

03 jóvenes huayopampinos de "famil ias pobres" estudiaban en e l  colegio local .  

• En parte a que nuevas inversiones, sobre todo inmobi l iarias, vienen reduc iéndo los 
en el curso de los ú ltimos aftos. En el momento actual, cerca del 50% de los padres 
de fami l i a  tiene casa propia  en la capital que sirve de alojamiento permanente a sus 
hijos estudiantes. 

Hipótesiv : Ruste una relación directa entre mayores niveles de ingreso 
de los comuneros fruticultores, la intens{/icación de sus relaciones con el 
mercado urbano y la internalización de los valores de la vida citadina, 
condicionanies de la emigración de los jóvenes hacia las ciudades en 
busca de m.{fjores oportunidades de educación formal que les permitirá 
incorporarse en los sectores medios urbanos. (30 J 

CUADRO Nº 6 

Distribución de los Estudiantes Secundarios 1 966 

Colegios Colegios 
Nacionales Particulares 

Localidad Varon Mujere Varones 
es s 

Lima 3 1  3 1  1 

Huarn1 4 4 o 

La Perla 1 2 o 

Puente P iedra 1 o o 

Ca.flete 1 o o 

Huacho 2 o o 

lea 1 o o 

Totales 4 1  37 1 

Fuente :  Insti tuto de Estudios Peruanos (3 1  ). 

Mujere 
s 

3 
o 

o 

o 

o 

o 

o 

3 

Totale 
s 

66 

8 
3 
1 

1 
2 
1 

82 



La preferencia por Linia se debe a que el 1nercado principal para la 
producción frutal de rfuayopampa no es Huaral sino la Capiml del Perú. 
Para los estudiantes varones, Lima ofrece 1nayores oportuiúdades que 
cualquier otra ciudad, entre ellos la posibilidad de ingreso posterior a las 
U1úversidades. 

Según la lúpótesis de Luis Soberón 

Los condicionantes estructurales de la migración educacional de los 
jóvenes de Huayopampa están dados por la escasez de tierras de riego y 
los intentos jh1strados de irrigar más tierras por el poco volumen del río 
Aflasmayo por una parte y, la decisión de los padres entre las 
alten1ativas viables para asegurar el futuro de sus h/jo,$. de tal modo 
que algunos de ellos sean destinados a adminisb-·ar la herencia de 
tierras de riego para la ji-uticulhlra, mientras que ob-·os son enviados a 
las universidades e Institutos Tecnológicos Superiores para obtener 

profesiones que les pe rmitirán vivir en la ciudad y evitar la 
fragmentación de sus parcelas. ( 32 ) 

Migración y Desarrollo de las Preferencias Profesionales 

Según Luis Soberón la Población de Huayopampa en el Primer 
se1nestre de 1 968 se dividía según el cuadro que sigue: 

Cuadro N º 7 :  

Pob lac ión de Huayopampa - 1 968 

Res identes :  Emigrados: Lugar de Emigración 

47 1  335  Lima: 64 % 

Huaral : 1 3  % 

otros :  27 % 

Puente : Infonne preparado por Luis Soberón Alvarez 1 968 

2 2 6  



La Tesis deSoberón sobre las 1notivaciones de la migración : 

a) Las motivaciones básicas para la einigración de los encuestados 
son dos: 

• Motivaciones educacionales de jóvenes varones : 73 % 

• Motivaciones educacionales de jóvenes mujeres : 47 . 5  % 

• Motivaciones económicas de adultos varones: 1 1 . 5 �/o 

• Motivaciones económicas de adultos mujeres :  20 % 

b) La tnigración del minpo a la ciudad etl el contexto de las 
oormmidades campesinas oonstituye una alternativa oolectiva de solución 
frei1te a la incapacidad de la estructuras eoonótnicas de las oomunidades 
de origet1 para absorber el crecitniento poblacional. Cuando las 
posibilidades de expansión de las eoonomías locales se agotan, la 
1nigración es la alternativa que adquiere vigencia y se 
institucionaliza. 

e) Antes de que la alternativa nrigratoria asuma un carácter oolectivo e 
institucionaliz:iclo, han sido los cambios internos en la estructura 
productiva y la mercantili2ación de la eoonomía fru.ticula, que elevó el 
ingreso per - cápita de las familias y la intensidad de los contactos 
urbanos� Los factores que han encauzK!o a los hijos hacia rentros 
urbanos para darles educación.(33 ). 
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Desarrollo de  las Preferencias Profesionales 

Las investigaciones del IEP presenta la evolución ele la preferencia 
profesional por sexos de 1 930- 1 966. 

CUADRO � 8 

LAS PREFERENCIAS PROFESIONALES VARONES 

Afios Edad 

1930 54 - + 

1939 44 - 52 

1 948 35 - 43 

1957 26 - 34 

1966 1 7  - 25 

Totales 

en 1966 
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5 O O 1 O 2 1 1 O O O O O O 2 O O 12  

6 O O 4 O 1 O 1 O O O O 2 O O O O 14 

13 4 8 5 1 1 O O 1 O 1 O 2 4 O 1 3 44 

6 6 O 2 O 1 O 1 O 3 O 1 O O O O O 20 

32 10 8 13 1 5 1 3 1 3 1 1 4 4 4 1 3 95 

FUENTE : Instituto de Estudios Peruanos ( 34 ) 

La preferencia de los jóvenes por los jóvenes por la profesión docente 
tanto entre los varones como en las rnujeres se explica debido a: el auge 
de la  educación pública en el periodo del 50--65, la Ley del Ec;calafón del 
M-igisterio nº 15215 de 1964 que reconocía una serie de beneficios y 
estímulos co1no a<,censos y nivelación automática de los salarios de 
acuerdo al costo de vi� ademe_¼ los costos de la an.Tera docente son 
1nenores en relación a otras profesiones y la posibilidad de que parte de 
los egresados pueden ejercer la profesión en la 1nisma comunidad y en 
las comunidades vecinas, que les permite alternar la ensefü.l11.at con la 
fruticultura. 
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de fecha 8 de abril de 1944, además en dicha asamblea acuerdan 
"conminar 1netódicamente el trabajo práctico y la instrucción común y 
emprender como tarea inmediata y urgente la 1nejora del local que cm-ecía 
de todas las condiciones pedagógicas, mediante el trabajo de maestros, 
aluim1os y padres de fanlilia. 

La coeducación tiene estas ven taj as: 

• Económicamente al10rra gastos al Estado en local, mobil iario, material 
didáctico y personal docente, especialmente en la5 21::mas rurales con 
población escolar escasa Es antieconórnico edificar un local para 
menos de 200 niños que tienen la rnayoria de las escuelas rurales. 

• Pedagógicamente, la coeducación pernri.te aplicar el principio de la 
"educación para la vida y por la vida". 

La vida escolar coeducacional se desenvuelve en ui1 ambiente social 
con1pleto con sus estínmlos, problenia5, aciertos y erTores. ( 37 ) 

a) La Instifuciones de la Democracia Directa de la Corm1nidad se 
Reproducen y pe,feccionan en la. Escuela. 

El antiguo s i stema de Cacicazgo se ha transformado dando paso a fonnas 
democrát icas rle poder. 

Según el nuevo Estatuto y Reglamento de l a. Comunidad Campesina de San Agustín -
Huayopampa, el gobi erno y la administración comunal están a cargo de la Asamblea 
Comunal, el Consejo  ele Administración y el de Vigi lancia y 8 Comités <le Servicios 
Comunales. 

• La Asamblea Comunal es la reunión de todos los comuneros hábi les mayores de 1 8  
atlas, reconoc ida como el máximo organismo deliberativo y resolutivo donde se 
di scuten y decretan las disposiciones más importantes que rigen el destino de l 
pueblo, cuyos acuerdos se adoptan por mayoría de votos. 

• La antigua Junta Directiva Comunal se ha transformado en el actual Consejo  de 
Administración. Exi ste además el consej o  de vigi lanci a  como órgano fiscal izador. 
Los integrantes de estos Consejos se e l igen por el s i stema de l istas completas y 
voto directo. 

• Exi sten 8 Comités que encargan de admini strar los Servi c ios Comunales de : 
lrnnspo11e, tienda Comunal, riego, ganadería, luz elécb· ica, agua potable, posta 
médi ca, pro-templo y füneraria 

Cada comité se ha consol idado como un órgano espec ia l izado, supeditado a la 
autori dad de la Asamblea, cuya gestión es coordinada por los consejos directivos. La 
antigua Junta de Regantes, existente en 1966, se ha transfonna<lo en "Comité de 
Riego", a través del cual la comunidad continua controlnndo el aprovechamiento de 
este recurso estratégico. 
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"Si cualquiera de sus integrantes de los Consejos direct ivos o los Comités 
administrativos abandona su cargo conferido en Asamblea, o no cumple 
adecuadamente sus :fünci ones, es sancionado'' para escarmiento" con multas de, 2,5 , 1 0  
y hasta 50  m i l  soles y otras medidas discipl inarias. 
La apl i cación del nuevo estatuto no ha significado la el iminación de otros cargos 
comunales. Se cont inúa nombrando anualmente en Asamblea al batTaquero para el 
control de riego; regidores para la  inspecc ión de las Moyas y los pastos comunales, 
funcionarios rel igi osos para la semana santa, inspectores, alguac i les, vigi l antes, uriac, 
barones Hmmcos o baj l arines para la  fiesta de la Virgen Candelaria: depositarios para 
los cargos rel igiosos y otros funcionarios para el rodeo comunal y famil iar" ( 38 ). 

b) La Comunidad Escolar como Sistema de Organización 

Democrática. 

La c01mmidad escolar única coeducacional de estudio y trabajo, es un 
sistema de organ.iZ:Ición deinocrát:ica que refltja fielmente la realidad 
social de la co1mm.idad annpesina donde todos participan en la 
producción y la vida política loatl a través de la dei11ocracia directa sin 
distinción de sexo ni clases sociales . 

La conrunidad escolar está estructurada en base a dos tipos de 
orgarusmos: 

i) Organismos de dirección. 

ii) Organis1nos de  base.  

i) Organismos de dirección son 
• La Asamblea General de la Comunidad Escolar: es el máximo organismo de 

dirección de la v ida escol ar que consiste en la reuni ón general de los profesores, 
almnnos, padres de fam i l i a, personal de servicios del plat1tel ,  de tal leres y huertos. 
En esta asamblea se discuten y resuelven los problemas importantes de la Escuela, 
cuya solución requiere el Concurso de l a  Comunidad, el apoyo y colaboración de 
los padres de fami l ia  

La orden del d ía de  la Asamblea General abarca asuntos como : 

Los que propone e l  Director y el Consejo  Escolar de profesores y Jefes. El los 
dirigen pero no deben monopolizar el debate. 

Los proyectos de im10vaciones de la organización escolar. 
Las excursi ones, fest ivales, concursos, etc. 
Los proyectos de mejoras de local, de l huerto y campos deportivos de la escuela 
Aprueba la  financi ación y los balances. 

Resuelve los casos de in.fracc ión de la disc ipl ina. de los alumnos .  



balance de la  vida esco lar mensualmente, analizar la  planificación del trabajo ,  
evaluar los  aciertos y etTores, constatar e l  grado de progreso. La asamblea está 
facultada para remover a los j efes de brigada y responsables de los círculos y 
clubes s i  no se desempefian correctamente. 

• La Asamblea General de Alumnos : t iene por objeto inic iar a los nifios en el 
aprendizaje de l as tareas de dirección y del iberación de los prob l emas e inic i ativas 
de los niftos, ensefiarles a trabajar planificada y disciplinadamente, habi tuarlos en 
la práctica de la crítica y la autocrítica como método para descubrir los a.c iertos y 
los etTores, enseflarles a promover sus prop ios dirigentes pm- selecci ón 
s istemática 

• El Consejo Escolar: es e l  organismos de dirección y ejecuc ión constitu ido por e l  
consejo de  profesores, el  consej o  de j efes de  Brigada y e l  consej o  de  directores de 
c írculo y c lubes. El Consej o  Escolar está presidido por por el director, se reúne 
para discutir y reslover los problemas surgidos en l a  ap l icación de los planes de 
trabaj o  y para orientar a los otros organismos de dirección. 

• El Consejo de Profesores: cwnple func iones técnico pedagógicas y 
administrativas. Se encarga de la  planificación de la  c lase y de la  producción y del 
trabaj o  de l as Brigadas. 

• El Consejo de Jefes de Brigada, corrfonnado por los jefes de todas l as Brigadas de 
trabaj o  y presidido por e l  Jefe General y, bajo la  orientac ión del Director. 

El Consejo  de jefes de Brigada tiene estos atribuciones : 

Hacer cwnpl ir  al alumnado sus obl igaciones cotidianas y acordadas por el Consejo. 

Prepara y distribuye los trabaj os a real izarse colectivamente por la  c lase. 

Organiza campaflas de aseo, reforestac ión, defensa de los servicios públ icos, etc. 

Programa los festivales, campeonatos y excursiones acordadas en Asamblea 

General de la Comunidad Escolar. 

Vigi la las actividades de los alumnos fuera del aula y evita la  formación de 

can1ar i l l as. 

• El Consejo de Di rectores de Cfrcu.los y Clubes, conformado por los di rigentes de 
los clubes y c irculos de l a  Escue la, su misi ón es desarrollar la actividad cultural 
art[stica y deportiva de la  Escuela, proyectándo la  a la comuni dad. 

• La Dirección es el máximo organismo que centraliza el mando de la Escuela_ Su 

misión es elaborar los p lanes generales de trabajo escohir. Está a cargo del 
Director de la de la Escue l a  quien pres ide todos los organ ismos de dirección y 
ejecución. 

i i )  Los Organismos de Base de la Comunidad Escolar obedecen a la división del 
trabajo y a los exigencias educativas de la comunidad. 

En primer lugar, los alumnos se dividen en grupos de trabajo o Brigadas para los 
trabajos en e l  huerto, bosques, tal leres, granj as, viveros, mejoramienlo del local 
escolar y materia l  d idáctico. Cada brigada está formada por 12 nifios. 



En Segundo lugar, los alumnos se agrupan por cursos o por secciones según su nivel 
de conocimiento y edades. 

Los alumnos forman también clubes de deportes, de teatro, de lectores, recitadores de 
poemas y de canto bajo  la asesoría de un profesor ( 39 ) 

4. 2.4 .  METODOLOGÍA DE LA ENSEÑANZA-APRENDIZAJE: 

EL MÉTODO DE PROYECTOS 

En la5 escuelas 1nodenias se aplica con má5 o menos amplitud el 
principio de «aprender haciendo" (LeanlÍng by doing), es decir, estudiar 
y aprender operando directainente con las cosas y los f enó1nenos para 
que la a5nni.lación de los conocii1ri.entos sea activa, sólida y 
pennanente . 

El fi n esencial de la ensefi.c'll1at es transnntir la herencia cultural 
acunrulada por la huniani� que contiene un cúnrulo de capacidades y 
experiencia5 cristali2Bda5 en la vida de trabajo productivo. En la escuela, 
haciendo w1a recapitulación condensada de este desarrollo, ha de 
trnsmiti.rse esta herencia uti.liz::1.ndo los nris111os 1nedios que la 
engendraron: el tu.majo productivo y dei1iá5 actividades prácticas co1110 el 
cultivo de planta5 frutales y hortali2a5 en el huerto escolar, cuidado de los 

jardines, conservación y 111Ejornrniei1to del loatl y del 1110biliario, 
excursi ones, festivales, etc. 

El proyecto es la representación de w1 trabqjo vista en sus di,;tintos 
momentos de '?_jecución: planeamiento, organización, dirección -
(!)ecución, control y evaluación, en este proceso de planificación 
intervienen los elementos y sujetos del aprendizqje. El proyecto debe 
ei1tenderse con10 proceso técnico de producción y como 1nétodo de 
ensefun12H - aprendizaje donde concurren en fomia integral los procesos 

de la cognición hun1mm en su aspecto de conoci.iniento de las habilidades 
intelectuales y de las habilidades psicmnotrices . .  

El proyecto con fines educativos ii1tegradores pueden concebirse, con10 
1nétodo de trabajo sistemático o asistemático . 

Se dice que el proyecto se ii1.scribe en un proceso sistcn1ático, crnmdo el 
n1is1no ha sido 1110tivo de un ordenamiento a trav� de la conocida 
técnica de análisis ocupacional. El proyecto desde su inclusión en la 
programación curricular prevista ha considerado conteiúdos de 
aplicación' o de interrelación en las otra5 asignatura'> que confonnan la5 
categorías del conocin1iei1to. E5tos contenidos por su diseño y estnlctura 
hori a:mtal ii1ciden clirecta e ii,_directamente en el reforzannento de la 
ejecución del proyecto . 



• Provinc ia : Huaral 

• Capital de distrito de Atavi l los Baj o  (Ley 1 5 262 - 1 964 ) 

• Ubi caci ón geográfica : 1886 m. De Cota, 76º-50º-04°de latitud oeste de 
Greenwich. Cl ima subtropical - suelo arc i l loso l imoso. 

• Pob lac ión : 700 habitantes 

3 . - Justificaci ón: 

La econom{a agraria de Huayoparnpa que ha experimentado cambios desde los rulos 
30 con la introducción del cultivo de maíz morado que ha tenido demanda a buenos 
precios en el mercado de Lima. 

En la coyuntura de 1. 944, Huayopampa necesita diversificar y tecnificar su 
agricultura, introduciendo el cultivo de fü1tales y aplicando l as innovaciones técnicas 
introducidas con éxito en las Hac iendas agroindustriales como l a  de Ruando. Los 
comuneros de Huayopampa en su papel de j ornaleros mig

rantes han aprendido l as 
nuevas técnicas de cultivo y algunos los ap l ican en sus parcelas . 

Las Escuelas Pre - vocacionales salen al encuentro de los cambios en l a  micro -
región del Val le de Chancay, asimi la las innovaciones técnicas en e l  campo de l a  
fruti cultura y l o  instituci onal iza con este proyecto de cultivos de árboles frutales: 
narnaja s in pepa, tomate, sandía, manzana y melocotones en el  Huerto Escolar 
contando con el  asesoramiento de l Servicio Cooperativo Interamericano de Para la 
Agriculltu-a (SCIP A) 

Este proyecto tiene el  carácter de experimentación de nuevos cultivos que permitirá el 
aprendizaje de las técnicas por parte de los nitfos y de los comuneros con el fin de 
mejorar la  al imentación de las fami l i as y con proyección en el fuhiro de producir un 
excedente para e l  mercado de Lima, que permitirá el evar los ingresos· de las fami l i as 
de la  Comunidad. 

4. Planemniento : 

4. 1 . - Los Objet ivos del Proyecto son : 

a) Demostración experimental de los nuevos cultivos de pl �mtas frutales con el 
objetivo de que los niftos y los comuneros aprendan l as técnicas de producción y lo 
ap l iquen en sus respectivas parcelas .  

b) Conocer las propiedades de dichas p lantas, su importancia en la al imentac ión 
y el desarrol lo económico de l a  comunidad. 

c) Continuar con la producción de naranjas sin pepa inic iada en 1 940. 

d) Intro<lucir e l  cultivo de tomates. 

e) Proceder al sembrado de sandf a 

f) Introducir l a  plantación de i1tjertos de manzana traídos por e l  SCIP A 



Se dice que el proyecto se :iJ.1scribe en un proceso asistemátic.o Cllillldo la 
selección del proyecto no responde a criterios de ordemnniento 
pedagógico en el co1�unto de proyectos que tipifican la ocupació� sino 
que se basa en la elección libre y espontánea en virtud de intereses o 
necesidades consideradas prioritarias en la solución de los problem:'lS de 
la comunidad. 
El Método de Proyectos es la más exacta inte,pretación y quizás la más 
afortunada realización de la enseñanza en 1-fuayopampa desde ahril de 
1944, que transformó el ambiente a rtificial de la Escuela en un ambiente 
natural de estudio y trabqjo en coeducación 

Todos los estudiantes Huayoparnp:iJ.1os integran equipos de trabajos en 
tomo a proyectos, bajo la orientación y guia de sus 1mrestros cumplen 
faenas en el cuidado del jardín de la escuela, obra-; de conc;trucción o 
reparación , n1anteninriento de la higiene y del ornato público. 
Particularmente importantes son lac; tareas desempefiadas en el huerto y el 
jardín donde los j óvenes aprenden nuevas práctica-; relacionada-; con la 
agricultura y desarrollan una mentalidad propicia al caniliio y la 
experiinentación. 

La lógica de la didáctica en la Escuela de Huayopampa:  

l .  PRINCIPIOS PEDAGOGICOS: 
a) Se concede la misma importancia  tanto aJ trabajo como al estudio. 
b )Todo conocimiento se desprende de una actividad práctic� preferentemente 
productiva 
c) Se busca el iminar todo divorci o  entre el trabajo  intelectual y el trabaj o  flsico. 
d)Se procura capacitar al alwnno para abrirse paso por cualquier camino de estudi o  o 
de trabajo  o por ambas vías al mismo tiempo. 
e) Se intenta formar la personal idad del nifto en e l  terreno real de vencer obstáculos y 
de búsqueda de l a  colaboración y la sol idaridad). ( 40  ) 

II. PROYECTO DE FRUTICULTURA DE LA ESCUELA DE I-TIJAYOPAlvIPA- 1 944 
1 . - Entidad Educativa 

Escuelas Pre-vocacionales N' 434 de varones y N'455 de mujeres. 
2.- Local ización: 

• Departamento : Lima 



• Provincia : Huaral 

• Capital de distrito de Atavil los Bajo (Ley 1 5262 -1 964)  

• Ubicación geográfica : 1 886 m .  De Cota, 76º-50º-04ºde latitud oeste de 
Greenwich. Clima subtropical - suelo arci l l oso limoso. 

• Población : 700 hab itantes 

3 . - Justificación: 

La economf a agraria de Huayopampa que ha experimentado cambios desde los rufos 
30  con la introducción del cultivo de maíz morado que ha tenido demanda a buenos 
precios en el mercado de Lima 

En la coyw1tura de 1 944,  Huayopampa necesita diversi ficar y tecnificar su 
agricultura, introduciendo e l  cultivo de fh1tales y apl icando l as innovaciones técnicas 
introducidas con éxito en las Haciendas agroind11striales como la de Huando. Los 
comuneros de Huayopampa en su papel de jornaleros mig

rantes han aprendido las 
nuevas técnicas de cultivo y algunos los apl ican en sus parcelas. 

Las Escuelas Pre - vocacionales salen al encuentro de los cambios en la micro -
región del Val le  de Chancay, asimila l as innovaciones técnicais en el campo de la 
:ffoticultura y lo institucionaliza con este proyecto de cultivos de árboles frutales :  
naranja sin pepa, tomate, sandía, manzana y me locotones en el  Huerto Escolar 
contando con el asesoramiento del Servicio Cooperativo Int eramericano de Para la 
Agricul tura (SCIP A) 

Este proyecto tiene e l  carácter de experimentac ión de nuevos cultivos que pennitirá el 
aprendizaje de las técnicas por parte de los niftos y de los comuneros con e l  fin de 
mejorar la al imentación de las fami l i as y con proyección en el füh1ro de producir un 
excedente para e l  mercado de Lima, que permitirá elevar los ingresos de las fami l ias 
de la  Comunidad. 

4. P laneamiento :  

4 . 1 . - Los Objetivos del  Proyecto son: 

a) Demostración experimental de los nuevos cultivos de plantas :IJlltales con el 
objetivo de que los niffos y los comuneros aprendan las técnica'5 de producc ión y lo 
apl iquen en sus respectivas parcelas .  

b) Conocer las propiedades de dichas plaJJtas, su impo1fa11cia en la al imentaci ón 
y el desarrol l o  económico de la comunidad. 

e) Continuar con la producción de naranjas s in pepa iniciada en 1 94 0. 

d) Introduc ir el cultivo de tomates. 

e) Proceder al sembrado de sandia 

f) Introducir la p lantación de ütiertos de manzana traídos por el SCIP A 

4.2 .  Los Recursos material es - económicos y asi stencia técnic ,L 

a) Donac ión <le ten-enos de riego en zona Yunga por parte de la  Comunidad para la  
granja agrícola experimental de  la  escuela 
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b) Los costos del proyecto: La adquis ic ión de p lantones, de semi l las, insumos :  
abonos, insect ic idas, se  financiarán con recursos propios del Patronato Esco lar. 

c) La adquisic ión de instrumentos y equipos: una pulverizadora y dos máquinas de 
repelar con fondos de l Patronato Escolar y en parte por donación de la Comunidad y 
por préstamo del SCIP A 

d) Asesoramiento de parte los ingenieros agrónomos y técnicos agropecuarios 
extensioni stas del SCIP A (Servicio Cooperativo InternmericMo para la Agriculh1ra) . 

e) El personal técni co del proyecto está formado por dos técnicos : 1 técnico 
agropecuario y un técni co en pequeftm; industrias que se desernpeflan como 
inslrnctores de fonnación laboral de la Escuela y, coordinan las acci ones con el 
SCIPA. 

5 . - Organización y Ejecución: 

a) Para el logro de los objetivos de aprendizaje  de habi l idades product ivas en el  
trabajo de cultivo de árboles :frutales, se ap l ican los principios de organización del 
gobierno comunal y las cofradías femeninas de l a  comunidad. 

Cada una de las secciones de varones funciona como una Comunidad Escolar, bajo la 
direcc ión de una junta elegida por votación y compuesta por un s indico, una 
secretaria, un tesorero y cuatro alguaci les. 

b)  La ejecución de l as tareas de cult ivo está a cargo de las Brigadas o Equipos de 
Trab�j o, bajo la guia de un maestro, auxi l i ado por un Brigad ier alumno. 

Los estudiantes son conducidos a trabajos de faena en el huerto y el j ardín donde se 
les ensefla  las operaciones comunes a los cultivos locales: l impia de acequia, 
trinchado, aporque, poda, abono, preparado de insect ic idas y l a  fumigaci ón 
empleando pulverizador, el riego de la p lantas y la cosecha de las frutas. 

c) Graduación de las tareas : se reserva los trabaj os más l ivianos y senci l los para las 
niflas y niflos de los tres primeros aflos, mienb·as que los b·abajos más pesados y 
comp lejos par los alumnos del cuarto y quinto de primaria 

d) La Escuela estimula la dedicación a las tareas de cultivos de plantas fh1tales del 
huerto escolar fuera de los horarios de clases para las tareas de riego y poda de lac; 
p lantas. Esta experienci a  de aprendizaje los hab i l i ta para desempefiarse como 
trabaj adores asalariados a los alumnos de afios superiores, quienes trabajan para los 
comm1eros que demandan mano de obra cal ificada, de esta manera pueden los alumnos 
mayores obtener ingresos para complementar la renta fa.mi I iar. 

m. Reglas Pedagógicas 

La didáctica de Ovidio Decroly, adoptada por los maesb·os ele Huayopampa, que 
l leva el l ema de "Escuela para la vida por la v ida", apl ica e l  método de la 
global ización de la enseñanza en vez del de autonomía o ais lamiento de las 
asignaturas, propio del escolastic i smo. 

La didáct ica de Decro ly es un programa de reglas de acción pedagógica que se basa 
en Iris "i deas asociadas" y de "centros de interés" que los derivó ele cuatro 
necesidades fündamentales del niflo: 
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• Alimentación 

• Lucha contra la intemperie 

• Defensa 

• Recreación ( 4 1  ) .  

J..,.,. Lógica del pnx::eso cognoscith10 en el proceso enseftanza - apre1xlizaje, 
comprende: 

1 .  Para el logro del objetivo de apremliz,je O 

2. Debe hacerse: 

ll : Observación 

� : Asociación 

Il : Expresión 

Ilustramos con un ej emplo:  

J. Objetiv o de Aprendizaje 01 : 

Conocer las características del manzano. 

2. Para el logro del objetiv o de aprcndizajeO J, Debe hacerse : 

R1 : Obsen ad ón: 

El maestro deberá estimular l a  percepción de l a  planta con el fin de que el alumno 
aprenda a designar ( identificar, nombrar) y describir l as características de l a  p lanta 
mediante enunciados ostensivos : a¡ .• •ªn 

a1 : El nombre científico del manzano es PYRUS MALUS, l. Fami l ia : Rosáceas 

a2 : Las ti en-as aptas para el cultivo del Pyrus malus, sea cual sea la naturaleza del 
porta injerto son l as ti erras permeables, l igeras, franco l imosas o franco arenosas, 
también puede vegetar en tierras más o menos arci l l osas o cal izas, pero en estas 
ú ltimas los frutos serán menos sabrosos, siendo muy sensible a la persistente 
humedad del suelo. 

a 3 : El cl ima: por proceder el manzano de cl imas fríos es más propio para ser 
cultivado en éstos que en los muy templ ados. El manzano soporta b�jas temperaturas 
de hasta- 1 Oº C. 

a 4 : Situación :  el manzano puede cultivarse en nuestros cl imas desde la misma altura 
al nivel de mar hasta los 700 metros, siendo la  situación óptima para cualquier 
variedad, la comprendida entre 100 m hasta los 300 m. A mayor altura e l  árbol 
puede ser muy sens ible a las invasiones para'3itarias, pero menos al ataque de los 
insectos. 

R2: Asodadón: 

El aprendi zaj e se inicia con la conexión de elementos in-eductibles que pueden ser: 
mentales ( ideas), füúcos o una combinación de ambos. El conocimiento se deriva de 
la experi enc ia sensorial, es decir de la percepción. 



La mente es producto de las experiencias de la vida. La educación no es el 
desarrollo de facultades o potendalidades innatas sino es la formación de 
hábitos, la ensef1 anza es una cuestión de adiestramiento de los  sentidos y de la 
capacidad de asociar i deas por medio de: contigüidad, sucesión de ideas, l a  s imi l itud 
y el contraste. 

Ejemplos :  

Por Contigllidad espacial: 

as : Las tierras fértiles de regadío exige di stanc ias de 2 - 2 .5  m entre árbol y árbol, y 
de 4 . 5  m entre l íneas, l as cuales deben respetarse tamb ién si se cultiva en ti erras de 
secano. 

Por sucesión de ideas: 

a6 : En Huayopmnpa se cultivan 6 variedades de manzano: winte,: colorado, San 
Antonio, corazón verde, pera blanca, rayada en tierras de riego de la zona Yunga. 

a1 : Nutrición : la vida vegetal exige de todos los organismos idénticaq funciones : 
nutrición, crecimiento, y reproducción. El manzano, debido a sus regulares y 
abundantes fructificaciones, requiere buenas y equi l ibradas aportaciones de 
fe1iil izantes, deb iendo apl i carlos en el momento oportuno. Duranle los primeros afios 
bastará una fónnula compuesta por l os tres e lementos base :  ni trógeno, josforo y 

potasio sin excesos ni mezquindades. 

Toda ap l i cación de esti ércol, abonos fosfatados y potásicos debe incorporarse aJ 
suelo a mitad de otoflo, momento en que el árbol entra en vegetación l as pueda 
as imilar y los n itrogenados a finales de invierno. 

Por Sinilitud: 

:18 :Taxononía: El manzano, el melocotonero, membri l l ero, ciruelo y frambueso 
pertenecen a la fam i l i a  de los Rosáceas. 

Nombre común: Nombre c ientífico :  Fami l ia: 

Manzano 

Nombre común: 

Melocotonero 

Membri l l ero 

Ciruelo 

Frambueso 

Por Contraste : 

Pyrus malus, L. 

Nombre Científico: 

Prumus pers ica, stokes. 

Cydonia vaJgaris, toum 

Pmnus doméstica, L. 

Rubus i<lacus, L. 

Rosáceas 

Famil ia: 

Rosáceas 

Rosáceas 

Rosáceas 

Rosáceas 

a9: Reproducción : el Pyrns maJus se reproduce por semi l las, y por su carácter 
regresivo únicmnente puede uti l izarse como porta - injertos, el cual es conocido por 
"patrón franco". Sin embargo éste está perdiendo posi ciones, sÜ'ndo suslituido por el  
inje11ado sobre los patrones clonales del Mulus acerba (Dulc ino ), de l IVIalus 
paracl is iaca lutea (Paradi so) y sns híbridos, los cuales se obt ienen por medio del 
acodo en aporcado. 



a 10: El manzano injertado sobre los potia - injertos clona.les  ofrece un si stema 
radicular de poca penetración pero de gnm expansión en el suelo; el período de 
fonnación se acorta y entra en :fructificaci ón al segundo o tercer afio de plantaci ón, 
además de ofrecer un fruto de mayor tamaflo que los  injertados sobre el patrón franco. 

a1 1 : El manzano es un árbo l  que debi do a su abundante y de lgado fo l l aje  en l as 
épocas calurosas transpira y evapora más que otros y, si sufre en esta época la más 
l igera sequía puede provocar l a  calda prematura de las hojas v iejas y del :fruto. 

Por e l lo ,  desde la entrada en vegetación a la de otoflo los riegos son abundantes y 
frecuentes. 

RJ: Expresión: 

• Dibujar la plantación y la poda del manzano. 

a1 : La p lantación y la poda del manzano. 

Se uti l i zarán árboles de un afio de injerto y procedentes de p lantones c lona.les. Se 
abrirán hoyos a una profundidad de 70 x 70 cm. Plantados los árboles se unen por 
parej as formando nn arco a la altura de 50 cm del suel o  atándose fuertemente con 
alambre de N' 8, al objeto de que al aflo s iguiente queden debidamente injertados. ver 
fig. l .  

m 
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fig. l :  P lantac ión del manzano en empal izada por el método Juscafresa. 
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a2 : La poda del nnnzano en los sistemas de paltreta . 

a1 : segundo aJlo de plantación, como causa del despunte practicado en la  gula o ramo 
principal, se habrán originado otros ramos, de los cuales se escogerán los tres ramos 
más vigorosos y se e l iminarán los restantes. 

Los dos laterales se inclinarán a los 45º , suj etándolos a la  alambrada por medio de un 
tutoraje  a base de calfas, y el princ ipal continuará en posición vertical y se despuntará 
a 50  cm, y así sucesivamente hasta conseguir la  máxima altura, al obj eto de provocar 
en cada despunte nuevas brotaciones, ver fig N°2. 

Comentarios :  

1 2 3 

Fig. 2 :  La poda del manzano : 

1 :  ramo de manzano mal podado; 

2 :  el mismo ramo con una ligera variante y mal 

podado; 

3 :  el ramo racionalmente podado. 

1 . - la teoria implícita en la caracteriz:lción ele la formación - social 
peruana de nuestro autor Gennán Caro, es el nrn teria)ismo histórico 
(marxisn10) en la versión mariategtústa El marxismo se Mariátegui es 
una concepción activista y voluntarista, altjada de toda fo1111a de 
determinismo 



Pués, 001no sostiene César Gern1aná 

'Mariátegui rechazaba tanto la interpretación cientific ista como la interpretación 
racional ista de l marxismo . En ambos casos porque . . .  se le negaba a la teoda de Marx 
su carácter revolucionario. En cambi o  aceptaba el marxismo como un método de 
intetp-ctación de )a realidad social. y luego agregaba: 

"La crítica marxista esh1dia concretamente l a  sociedad cap ital i sta Mientras e l  
capi tal ismo no  haya tramontado defini tivamente, e l  canon d e  Marx s igue s i endo 
val ido". A mi parecer, dos ideas deben ser subrayadas en estas afimmciones. 

Primero, la tajante del imitación del ámbito de la teoría de Marx al anál is is  ele la 
sociedad capi ta l i sta; desde este punto de v ista, no considera el marxismo como una 
teoda general de la h istoria . .  la5 categorfa5 ut i l izadas por Marx expresaban l a  
fomiación social capital ista y tenían val i dez únicamente para este tipo de fonnación. 
Segundo, el 1retodo va a ser cons iderado como una perspectiva - un h i lo  conductor -
para orientarse en e l  conocimiento de la real i dad socia l .  Para e l  autor de los 7 
Ensayos no só lo la teoría estaba determinada por la práctica social, s ino que también 
el método estaba condic ionado históricamente. El método, según esta óptica, l o  
encontraba en la  propi a  real idad y no  podía existir füera d e  e l la. Asf Marx no  había 
inventado la concepción materi a.l i sta de la h istoria; s ino que la habría descubierto en 
la prop ia  real i dad. Por eso, e l  marxismo podia operar en cada país ,  no como la 
ap l icación de una teoría general sino como e l  descubrimiento de la lógica de esa 
real idad" ( 4 2 ). 

2. La especificidad del desarrollo social dcl Perú se caracteriza por su 
situación senricolonial y sernifeudal. 

El carácter semicolonial se define por el dornuúo del capital monopólioo 
de las oorporaciones privadas de los países in,pcr.i.alistas corno EE.W. de 
Nort:cainéti.ca, en la explotación de las ti.que� del sector agronri.nero 
ex11ortador de la econon1ía del país. En efecto, los sectores claves de la 
ecx:momía: el sector pritnario exportador, las actividades bancarias y 
:fi11anciems, el 001nercio de exp011ación e impmtació� los tnmsportes, 
estaban bajo oontrol del capital norteaJ.nericano hacia fines del segundo 
decenio del S. XX 

El capitalismo dependiente del Perú es un tipo ele econo1nía donde la 
producción no estaba destinada al 1nercado intetno sit10 a la exportación; 
l as ganancias obtenidas por el capit:'ll se acmnulab::u1 en sus países de 
01igen y no eran reinvertidas en el país productor. 

La tesis de :Mariátegui sobre el desarrollo del capitalismo en latinoamérim 
. . .  sigue vigente hasta nuestros días: 

"La época de la  l ibre concun-encia en la economía capit al i sta, ha tem1inado en todos 
los cnmpos y en todos los aspectos. Estamos en la época de los monopol ios, vale 
decir de l o s  imperios .  Los pa[ses latinoamericanos l l egm1 con ret�r<lo a la 
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competencia capital i sta. Los primeros puestos están ya definitivamente signados. El 
destino de estos países, dentro del orden capital i sta, es de simples colonins". (43) .  

La semif eudalid ad, tesis válida hasta la década de los años 60, alude a la 
existencia de f 01n1c'lS pre - capitHlistas de producción: modo de 
producción servil (Hicendado - campesinos siervos), aparceria y 
ym,aco�je que predominaban en la agricultura de la sierra y parte de la 
costa. Estas fom1.as pre - capitalistas se subordinaban a la lógica del 
sector rnodemo del capitalismo exportador. 

[e allí que Mariátegui afirmara 

"El primer problema que hay que reso lver aquf es, por consiguiente, e l  de la l i quidación 

de la  feudal idad, cuyas expresiones so l idarias son : el l at ifundio y l a  servidumbre " 
( 44 ) 

En los latifru1dios de la sierra no existía el regrrnen de salario, el 
terrateniente desconocía la racionalidad capitalista basada en el cálculo de 
costos y beneficios, sólo le interesaba la renta que producía la tierra sin 
increinentar la productividad del trabajo del campesino siervo a quien 
explotaba entregándole en arrirndo las tierras mrnos productivas, las que 
debían ser pagadas et1 trabajo o en producto. 

3. La comunidad campesina es la sociedad local y sus instituciones, 
organizada en base a la propie.dad colectiva de la5 tienas y el sistema de 
ayuda tm1hk'l et1 el trabajo, con las cuales los residentes se identifican a sí 
1111SlTIOS. 

Las cormmidades rurales son fonnas de organización colectivista de los 
antiguos "ayllus" del In1perio Incaico, que han sobrevivido a la 
expropiación y servidunibre a que fueron sometidos durante la colonia y 
la República por parte de los latifundistas. Los antropólogos hm1 
distinguido ei1tre conrunidades "cautiva<," dependientes de un hacendado 
que explotaba la fi.1erz::i de trabajo de los comuneros y comunidades 
"'libres" que no dependían directamente de a5 haciend.:'lS sino 
indirectamente. 

La conmnidad de Huayoparnpa ha sido una cornunidad "libre porque 
nunca e.xistió e l latifundio en el lugar pero los comuneros 
huayopmnpinos emigraban para ofrecerse como trabajadores a5alariados 
eventuales para algunas haciei1das agroindustriales ele Lünc'l, Huaral e lea 



4. La moderniza ción de las comunidades andinas: Hm sido tres 
factores lac, que hm1 1nducido los annbios internos que hm1 generado el 
clinamismo de 1nuchas conrunidades. 

• Mayor comunicación con las ciuc1ades a través de carreteras, 
transporte por ferrocarril y/o velúculos autmnotores. 

• Expansión de los servicios de educación a través de lac, esc1Jelas pre-­
vocacionales y núcloos escolares campesinos. 

• Experiencias migratoria5 que les ha pennitido a los coinLmeros el 
autoaprendiz.aje de nuevos conociinientos, técnicas n1oderna5 del 
cultivo y el desempefio en ocupaciones no agrícolas. 

5. El papel de la educación en el cambio social de la conrunidad tiene 
tres fom1as: 

• La cducac.i.ón "'fomial", es decir, la escolarimón de los nifíos que 
asisten regulan11ente a lac, escuelas y los programa<; de alfabetiroón 
de adultos. 

• La educación "'no formal" que cornprende diferentes tipos de 
extensión y capacitación a través de cursillos que tienen por objeto 
enviar un mensaje al lugar de trabajo para trm1Srnitir información útil 
para 1n(ajorar las técnicas de cultivo y aplicación de insumos. 

• La educación 'informal" comprende una mnplia gama de procesos de 
autoaprencli:zaj e durante las experiencias 1nigmt01ias hacia las 
ciudades y las haciendas agroindustriales. 

• Las escuelas Pre-vocacionales de Huayopampa se adaptaron a los 
cambios sociales, asimilando las mnovaciones técnirac, en el cultivo 
de frutales, convirtiendo el huerto escolar en 1m centro de 
experiinentación agrícola, institucionalizaron dichas innovaciones, 
contribuyendo ru desarro.Uo de las fuerZ:1S productivas y la 
diversificación de la economía 

6. L'l modenuzación de Huayopampa ha devenido en tma estratificación 
interna f onnada por dos clases diferenciadac, : mm pequeña burguesía de 
co1mmeros patrones de propietarios de tierras y un sector de trabajadores 
asalmiados foráneos o pe.ones que alquilan su fherza de trabajo. La 
antigua org31.1i22ción pre - capitalista de producción ba<;ada en la 
acl1.icama o reciprocidad en el trabajo de las tierras de cultivo ha 
desaparecido con la adopción de la racionalidad capitalista de 
organi22ción de la producción basada en el trabajo asalariado y el cálculo 
ele costos y beneficios. Fby, I--li.myopmnpa es m1a conrunidad 1noderna 
que se ha especializado en la producción de frutales para el 1nercado. 
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V 

C O N C L U S I O N E S  

1 .  - En el contexto ele la Nueva Filosofia ele la Ciencia, el concepto de 

paradigma cientffico introducido por Thomas Kuhn, es una categoría 

filosófica ambigua y multívoca pero, científicamente útil porque nos 

pernnte el 1ntjor entendimiento ele la compltjidad de la actividad 

científica y proporciona n10clelos téoricos y metodológicos de selección y 

solución de problenias de un can,po disciplinar a los 1niembros de una 

co1muúclad científica· 

2. - El paradigma científico kuhnümo representa un concepto múficador y 

con:1prensivo tanto del contexto de descubrimiento (consideración de los 

elementos ontológicos, psicológicos y sociológicos ele la tradición 

cuHurnl que influyen en la génesis y crecimiento de las teorías científicas) 

001110 de la justificación de las teorías ( aná1isis lógico de las teorías 

co1no productos y el estableci.tniento de criterios de validez del 

conocitniento científico). 

La tesis kuluúana representa la superación de la oposición antagóruca 

entre los neopositivistas que reducían a la filosofia de l a  ciencia a la 

justi ficación ele las teorías descontextuali.2aclas y neutras, excluyendo el 

componente ontológico y sociocultural de la ciencia en el análisis 

epistemológico y relegando dichos temas para la I--listoria o la Sociología 

de la Ciencia Y, los filósofos weltanschm.ústas que ponen énfasis en la 

perspectiva ontolológica y la influencia sociocultural en el anál isis de la 

génesis y desarrollo de las teorías científicas. 

3.- Fe dei.nostraclo con esta tesis que la multivocidad y el ei.npleo vulgar 

del concepto de paradigrna científico( Pe ) se puede superar con el 
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modelo analitioo de paradigma que he aplicado, dicho 1nodelo oontiene 

dos eleincntos: 

l.- W :  Weltanschauung o concepción del mundo que comprende: 

Po:  Principios ontológicos 

Vj : Juicios de valor 

He : Hábitos conductuales 

Hi : Hábitos intelectuaJes 

Il.- Md : Matriz Discipl inar , que comprende : 

Gs: general izaciones simból i cas (teorias interpretadas) 

Mo : modelos 

Ej : Ejemplares 

Pe = W ( Po, Vj , He, Hi, ) " M el ( Gs, Mo, �i - ) 

4 . - No existe la neutralidad valorativa ei1 la ciencia nonnal , pués, la 

actividad de los ciei11ífi.oos oonlleva co1npr01nisos ontológicos y 

vruorativos con la weltanschauung del paradigma doninante. Lo cual, 

representa la entrada ele elementos subjetivos que ponen ei1 suspenso la 

objetividad de la ciei1ci� dando pa5o a la intersubjetividad y acuerdo 

consensual de los especialistas de la comunidad científica 

5.- Las teorías científicas son sistema5 de generali22ciones sunbólicas 

formalizables que dan explicaciones y soluciones satisfactorias a los 

problen,as nonTicru.es ele un carnpo disciplinar. Cmmto 1nayor f01malis1.no 

oontenga una teoria científica mayor el poder explicativo de la misma. 

Sin ei11bm:go, no todas las teorias puedei1 fonnaliZélfSe. 

Si las teorim; pueden funcionar sm 1nucho fonnalis1no, el 

epistemólogo 

I-- :0 de comprender c.ó1no y porqué y no preocuparse por dar una versión 

n1rÍs fmmalizacla 



6. - La interpretación kuhniana de las teorias cientificas se efectúa a través 

de los tjemplares y no mediante reglas de conespondencia Los 

tjemplares son prototipos de soluciones a problemas concretos que se 

extraen de la práctica científica y que son aceptados por el grupo 

profesional y se c.onvierten en modelos est{mdar de resolución de nuevos 

problemas. Los tjeinplares no sólo jlustran cómo conectar las 

gei1eralizaciones simbólicas a la naturnleza si110 que indican adei11ás de 

qué f om1a, las leyes son aplicables en distintas circunstancias. El estudio 

de l os tjei11plares le pennite al aprendiz de ciei1tífico, adqu irir la habili<.k'l<l 

de traducir los términos del lenguaje teórico al lenguaje observacional, 

sólo después de haber adquirido la habilidad de realizar t:'11.es 

traducciones con fluidez, se adquiere la habilidad de pe11Sar ei1 el lenguaje 

de las generalizaciones simbólicas y de aplicarlas direct:'1111ente a la 

naturaleza 

7.- Kuhn adopta el concepto pragmático de verdad científica al establecer 

criterios perfonnativos de eficacia y satisfactoricdad con10 nonnas de 

validez de las teorias. Las contmstaciones ponei1 a prueba 

:fi.mdc'llnei1t.aln1ente la habilidad del científico en la resolución de 

eiugmas . La habilidad cogrut:iva y la práctica de los cientificos le dan 

forma a la ciencia Si algún fracaso ocurre en la aplicación de la teoria a 

la solución de problein.as, no implica necesariarnente la refutación de la 

teoria sino lo que se pone en cuestión es la capacidad del científico. 

8. - I- .en10s demostrado la pertinencia del empleo de la categoria 

paradigma educacional co1no aplicación del paradigma científico en el 

annpo educacional, restringiendo su sig1uficado al ámbito 

sociocdumtivo. 
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El paradigrna educacional es un patrón básico de percepción� valoración 

y actuación que prescribe principios cognoscitivos y nom1é11Ívos que 

CUinplen dos funciones: 

Establece criterios de construcción de modelos teóricos y n1etodológicos 

para la selección y solución de problenias socioeducativos a los 

miembros de una co111Luridad ele educadores y científicos. 

Proporciona rgemp/ares, es decir, prototipos de solución exitosa de 

problemas educativos concretos. 

El Modelo analítico que nos ha permitido abstraer los paradignias del 

equilibrio y del conflicto a partir de la experiencia práctica que registra la 

historia de la educaci.ó1� contiene estos elementos 

\V: una weltanschammg o concepción del mundo que a su vez comprende : 

Po : principios ontológicos 

Vj : juic ios de valor sobre los fines de la educación, e l  tipo ideal de 

Hombre y proyecto de sociedad. 

He : hábitos conductuales 

Hi : háb itos intelectuales 

Md : Matriz discipl inar que cont iene : 

TP : Teoría pedagógica 

TSE : Teoría socioeducativa 

TA : Teoría del aprendizaje  

ME : Metodologia de  l a  ensefianza 

Ej . : Ejemplares o prototipos de solución de problemas educat ivos 

Concretos. 

Pe : W ( Po, Vj , He, Hi ) " Md ( TP, TSE, TA, ME, Ej . ) 

La 8lternativa anc'llitica sobre el status epistérnico de las teorías 

pedagógicas 001110 teorías prácticas, es la n1a5 co1recta por englobar a 
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los tres componentes del discurso pedagógico : los juicios de valor sobre 

los fines de la edurnción, los enunciados descriptivos -· explicativos 

sobre hechos edurncionales y los enunciados prescrip1ivos o reglas 

pecl2gógirns. La lógica de las teorias pedagógicas co1no te.orlas práctirns 

se expresa en este esquema : 

I. Son deseables como fines de la educación : 

Fl . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 

F2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 

F3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

11 En las circunstancias C , Q es la fonna de alcanzar los fines de l .  

IlI. Por consiguiente, haz lo que exige Q; 

Para alcanzar el objetivo de aprendizaj e 01 

Debe hacerse 

Rl . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 

R2 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 

R3 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . 

l l . - La noción de educación que postularnos desde una pespectiva 

fenomenológica es : la educación es una experiencia intersubjetiva, un 

proceso de comunirnción dialógica , de intercambio de dones y 

experiencias entre adultos y jóvenes, entre maestros y educandos que 

tiene por fimilidad el desarrollo de las disposiciones cognitivas, einotivas 

y fisicas desde una situación de dependencia incial a un estado de 

autononlÍa 

La concepción formalista de la educación defendida por los autores 

clásicos: Johmmes llibart y Enrilio D.rrk:hein\ hace depender todo el 

proceso educativo de la5 :influencias externas que rjerce el educador y/o 

el 1neclio social, ignorando el bagaje ele disposiciones que trae cor15igo el 

educando. El concepto de " educación como fonnación de la 



persmmlidad ", parte del supuesto de que la 111ente del niño es una tábula 

rasa sobre el que se graba el conocimiento y en la práctica termina 

inyectando fom1rn propias de pensar y de actuar ele los adultos. El 

fornialisn10 en la educación no resiste el análisis cientifico, pues, según la 

temía de la personalidad de Wílliam Stern : la personalidad (P) es una 

función de dos factores ; de las disposiciones hereditarias ( H )  y de las 

influencias del medio ambiente ( A ): 

P = f( H, A ) 

· 1 2 .Los 1.noclelos en el canipo educacional: La investigación en la ciencia 

normal opera con 1nodelos. En esta tesis heinos enipleado el concepto de 

n10delo en dos sentidos: 

1) Sen.fido amplio : modelos signifian1 prototipos de pensamiento y de 

comportanriento que recibnnos de la tradición culturtl. L educación es un 

proceso de interacción dialógica que reproduce en el espíritu subjetivo 

de los ruunmos, los modelos porlos cuales el nrundo es explicable. 

2}Serztido rest ringido : 111odelo es una representación sn1iplificada 

nmtenmti2able del comportmniento de una clase de n,di,,jduos o de 

fenó1nenos, cuya función esenciru es proporcionar infonnación acerca 

del o�ieto de estudio. Los 1nodelos son herramientas conceptuales que 

sirven para operar sobre la realidad educativa En la investigación 

educacionru se et11plean 1nodelos extraídos de los ciencias fmmales y 

naturales así como de las ciencias humm1as. En esta tesis hemos 

empleado dos n1odelos socioeducativos : El 1nodelo de equilibrio social 

y el n1odelo de conflicto en la educaGión. 
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1 3 - El Plan de Edumción Nacional de 1950 representa un paradigma del 

equilibrio en la  educación por estas rn20nes : 

• Es un modelo educativo funcional de sociali:zación sistemática de 

segmentos iniportantes de la población escolar y adulta para el logro de 

un estado de integración sociocultural en el que todas la5 partes de la 

sociedad interactúen de 1noclo armonioso. 

• E5 un tjen,plar de có1no plantear y resolver problema5 educativos del 

país, representa la 1nás in1portante realiroón exitosa de política 

educativa del siglo XX en el Perú y niarca la etapa de auge de la 

educación pública 

Los factores que han contribrudo al éxito del 1nodelo son los siguientes: 

a) El auge de la5 exportaciones del sector agro - n1inero exportador en la 

década de los afíos 50 por la 1nayor denianda de las materia-, pruna'> 

nri.nerales, algodón, azúcar, etc. del 111ercado internacional que cotiill a 

buenos precios, aulnentando los ingresos fiscales por recaudación de 

inipuestos; hubo relativa bonanza fiscal en esa década 

b) U1a voluntad política de la Junta Mlitar de Gobien10 del periodo 

194S-56, que priori20 la política educacional dentro de su política global, 

asignando los recursos suficientes para financ iar los costos de la 

expansión <le los servicios edumtivos en beneficio de la población 

Indígena del trapecio andino, la población rural y urbana del país. 

e) Un 1nodelo eduart.ivo teó1i.co y 1netodológico totaln1ente ftmcional con 

el n1odelo de desarrollo agro - 1ninero exportador, de orientación 

vitalista - pragmática que tm equilibrio racional entre la5 demancla5 

objetivas y subjetivas de educación de la sociedad peruana de la 

década del 50. 



d) D.cho modelo contó con el apoyo de los ernpresanos, de las 

co1mmidades annpesinas y de los o:rgmúsn1os inten1acionales co1no la 

SECPANE. 

14. - Ante la aitica al Plan del 50 ele que carecía ele doctrina pedagógica, 

hen10s detnostrado que dicho n1odelo sí tíei1e una doctrina educativa 

coherente que la hei11os denominado: Teoría vitalista - pragmática de 

educación, que recoge el legado del pensmniei1to pedagógico ele la 

generación positivista peruana de novecientos: Pedro Labrnthe, M'll.mel 

Vicente Vtllarán y Jorge Polar . Y, de pensadores de la generación del 

ccntei1c'l1Í.o (1925 ) como Victor Andrés Eelaúnde, quiei1es platearon el 

probleina educacional en sus tér1Tiinos conectas y formularon un 

proyecto de reforrna educacional que trató de apliarrse en 1922 pero sin 

éxito por la falta de una voluntad política que asignara los recursos 

necesarios para finmlciarla 

Las ideas centrales de la teoria vitalista pragmática de educación se 

resume en: 

a) El concepto de educación co1no proceso ele desmrollo de las energías 

fisicas y espirituales de eduan.1do con vistas a su adaptación social exitosa 

al n1edio mnbiente. En este annpo de acción, el desmrollo de las ei1ergías 

espnituales es el n1ás fea.mdo porque coniprei1cle el desarrollo de la 

inteligencia, de los sent:Í.lnientos y de la voluntad. 

b) El hmnbre es 1m organis1no biopsíquico ele in1pulsos, cuya conducta 

se exi-11ica co1no reacción Ü1telige i1te a los e:;tumtlos dcl medio ambiei1te. 

Las "mergías espirituales" son las disposiciones psíquicas cognitivas, 

volitivas y emotivac; que einerget1 por transfon11ación de la energía 

in Julsiva en actividad espiritual, según esto, espíritu y la IB3)11 110 



tienen origen 1netafisico, no son funciones sepamdas y autónomas, son 

f om,as pcrfeaionadas de la inteligencia práctica 

e) La influencia de la teoría pragm:'ltista de la educación de Jolu1 Cewey 

en el Plan de 1950 : Ixsde 1920, la clase dirigente del P� tmna co1no 

modelo de referencia a Estados Unidos de norte América que ei11ergía 

001110 la nueva potencia hegemónica del mundo, la élite de la gei1ernción 

positivista del novecientos propuso una reforma educativa tornando 

001110 1110delo al sistema educativo ycmqui : 6 - 3 - 3 y adoptó el 

pmgmatisnm de origei1 norteamericano co1no docb.ina pedagógica y el 

Plan de 1950 es la cristaliLBción del proyecto positivista pragmático de 

principios de siglo. 

el) El concepto de educación pragmatista seii.ala que la educación es un 

proc.eso de recon')tlucción de experiencias que prepara al individuo para 

rea1i2ar y dirigir nuevas expeiiencias con el fin de lograr una adaptación 

exitosa al medio social. 

L'l lógica de la teoría pedagógica pragin:'ltista f01mulada por John Ixwey 

se puede traducir a este esquema 

1 Son deseables como fines de la educación 

• La fonnac ión del carácter y e l  desarrol lo de l as disposiciones fls i cas, cognitivac;;, 

afectivas y de actitudes deseab les para la vida contfnua y progresiva en soci edad. 

• La educación para l a  inic iativa y adaptab i l idad a los cambios soc iales de l a  

sociedad industrial. 

• La educac ión cívica para la vida en democracia 

• La afirmación de la fe del individuo en si mismo para que se desempef1e con éxi to 

en la vida y contribuya a la reorganizac ión de su medio social. 



II. En las condiciones de los cambios sociales vertiginosos de la sociedad industrial 

de libre mercado, el conocimiento de l a  psicología conducti sta y de la lógica de la 

c iencia, pennit irán el logro de los fines propuestos en l .  

IJI. Por consiguiente : Debe ap l icarse las reglas del método d e  resolución de 
problemas para aprender a pensar correctamente 

R 1 Ident i ficación de un problema relevante de l a  vida real .  

R 2 Fommlación del problema. 

R 3 La exploración de posibles explicaciones y soluci ones. 

R4 : Evaluación de esas posibi l idades, descarte de h ipótes is erróneas y selección de 

hipótesis promisorias. 

R5 : Comprobación experimental de las hipótes is  promisorias. 

R6 : Coordinación de las hipótesis con-oboradas que proporciona un conocimiento 

provicional para formular un plan de acc ión. 

15. la teoría conexionista del aprendizaje de 'TT1.0n1dike itnplícita en la 

1natrizdisciplinar del Plan de Educación del 50, explica el aprendizaje no 

por reacciones glandulares y actos refl�os sit10 por aciertos y errores 

frente a tareas o situaciones probleniáticas. El aprendizaje depende del 

establecimiento de asociaciones, el maestro debe procurar el 

oonocinri.ento de los nexos deseables para provocar satisfamón y 

elitninar molestias. 

Th la asin1etría oomprobada en los efectos : Th que el preinio consolida 

clirectamente el nexo ei1 tanto que el castigo lo debilita, se desprende la 

regla pe"fagógica 

El educador utili2a111 de preferencia la alaban.za y el prerrno, 

reoonocinliento y aliento para consolidar el nexo de estímulo y respuesta 

oorrecta 
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Co1no no se puede evitar errores, tarnpoco censura y rechazos. La 

oorrección de un error deberá ir acornpañ.ado con la indicación de la 

respuesta correcta 

La critica señala que las leyes fonmtladas por Thomdike parecen 

excesivmnente mecánicas, no d�an espacio para otro tipo de pensanriento 

o insigh½ no toma en cuenta la intencionalidacl en el hon1bre y los 

mlimales superiores. 

El ámbito de aplicación de la teoría es l a  fommción de hábitos y 

oostumbres deseables en vez de un aprendi�e legítiino, oon1f)rensivo y 

reflexivo. La teoría es aplicable en el ámbito de la instrucción militar 

sinónimo de entrenamiento del individuo en base a órdenes y 

prohibiciones. El mismo sistema se aplicó tmnbién en e<lucación infrmtil 

y escolar donde la administración del premio y castigo son los estímulos 

niás utiliZ::Idos. 

Sin embargo , la teo1ía del oonexionisn10 y el condicionamiento en el 

aprendi.zaje eran totalmente co1npatibles con los requerinrientos de 

c.ontingentes de trabajadores dóciles, puntuales y capaces de reali22r 

tareas repetitivas de las empresas de la segunda ola 

En la época actual los cambio sociales y tecnológicos acelerados de las 

econonrias de mercado que tienden a la globalización, la sociedad 

requiere de contingentes de trabajadores calificados y de profesionales 

competentes que tengan iniciativa� capacidad de ffiltoaprendi.zaje, sem1 

nms autónmnos y dependan n1enos de los jefes. � ruú que, la educación 

en nuestros días no debe consistir en trm1Smitir saberes sino en fol1Th-'lí 

poderes, es decir, capacidades y habilidades de pei.1Sm-, intuir, deducir, 

co1nprender, calculm-, criticar y resolver problemas. 
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16. Las teorias socioeducativas implicadas en el Plan de 1950, son : La 

sociología positivista de Fnrilio D..rrkheiin y de Javier Prado, el 

funcionalistno sisténrico de Talcott Pa:rsons y la teoria del capital trabajo. 

Según la teoria socioeducativa de D . .ukheim, la educación es un proceso 

de socialiZ3ción n1etódica de la generación joven cuyo fin es la fonnación 

del ser sociru del individuo. L a educación cun,ple doble función : 

a) Una función h01nogeniZc1dora de igualación espiritual de todos los 

individuos, :inculcándole a los niños un sistema de ideas, de 

sentinrientos y de hábitos que expresm1 la identidad nacional y cultural 

y c.ontribuyen a la forn,ación de la conciencia nacional, tendientes al 

reforz:nniento de de la cohesión e integración de la sociedad. 

b) Función diferenciadora que consiste en la forn,ación de conipetencías 

que habilitan al individuo para el desempefio de un oficio o profesión, 

pre;ervación del status sociru de clase, credo reLigioso, de clat\ etc. 

17. La sociología positivista de Javier Prado es el n1m.-co teórico del 

diagnóstico de los factores hmnano, geoeconómico e industrial del Plan 

de educación nacional de 1950, que se expresa en estas ideas : 

• El problema social del Perú es 1u1 proceso patológico. El Perú es un 

organismo erúern10 del pet1SmTriento y enfern10 de la volm1tad. 

• La explicación de las causas sociológicas del probleina nacional 

en,pleando artegorias biológicas y fisicas 001110 ; la herencia, IB2B y 

1nedio geográfico 

• La división étnica y social que configura una sociedad heterogénea, 

fonnacla por blm1cos, 111esti2Ds, indios y negros que represer11:c'ID 

temperrnnentos diferente; y que di fic.ultm1 la integración de los grupos 

sociales en una sociedad homogénea y annónica El 1nestizaje no ha 

dado co1no resultado tm nuevo tipo superior con aptitud para hacer 
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gira en ton10 al binomio conceptual : mtegración - 1nargina1ida4 que ha 

orientado el diseño de politims desarrollistas nlÍcro locales como el 

proyecto Vicos Perú --Comell de fines de la déa-Jda del SO. 

• Según Mario Punge, la teoria sociológica funciona1ista sisténrica de 

Parsons ha dado poc.os frutos debido a sus limitaciones conc.eptuales : 

SlL'> ideas eran vagac, y ninguna de ellru; fue exadi ficada, el proyecto no 

resolvió ningún problema particular jnteresm1te, a n1enudo se c.onfundió 

el sisteniis1no con el tot::rtlisn10 o funciorn-11is1110, dado el co1npronlÍso 

del funcion.c:'llis1no con el conservaduris1no político, se creyó 

frecuentemente que todo discurso sobre sisternas es necesariamente 

c.onservador o aún reaccionario, Parsons y sus discípulos, al igual que 

D..rrkhein1 mucho antes, subesti.rnaron el conflicto y descuidaron la 

explicación del annbio social y del conflido social. 

20. Los problema,;; educacionales que resolvió el Plan de 1950 : No 

obstante las limitaciones conceptuales de su teoria socioeducativa 

positivista, la politica educativa resultante de la década del 50 ha 

tenido logros Ílnpommtes en el annpo de la educación nacional que 

se e.>qJresa en 

• La reducción alt::'llTiente significativa del rn1alfabeti smo de la pobJación de 

de 1 O y mas afias de edad en un 20 %> en el c.ontexto de cre4ciiniento 

detnográfic.o y proceso i.J.1te.nso de migcación y urbaniZHció11 en el 

período intercensal de 1940 -19(-{) : 

Según el censo de 1940 : la población analfabeta llegaba al 56.6 1% 

St1:,Jl'.m el censo de 1961 se redujo la población mmlfribeta al 37 % 

La clis1ninución del anaUabetismo no ha sido h01nogénea 

geográficamente y presenta una variación muy desig1ml por 

departrnnentos. Así los departmnentos con poblací.ón 111ayoritaria urbrn1a 

con10 Callao registra al afio 61 , e] 6 1% de m1alfohetos, Lin1a 9 1%, lea ] 6 
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• Proponer a su personal docente, achninistrativo y de servicios. 

&ta relativa autonmnía de los dire.ctores les pernntió una capacidad de 

lidera2go, estinmlm1dose la con1petencia entre los colegios del &tndo, 

que redundó en el m� orarnien.to de la calidad de la ensefíanza , la 

eficiencia de las Grandes Unidades E5colares que les permitió ganar 

prestigio y poder para convertirse en centros de supervisión de los 

Planteles Particulares. 

23. El objetivo del Plan de 1950 : la expansión de la educación con el fin de 

fijar a los alunmos a su provincia o región y evitar la mig
ración del campo 

a la ciudad y de las provincias a la Capital de la República no se CU1nplió. 

Por el contrario, la n,ayor escolarización de la población estiimtló la 

nngrnción de los jóvenes má5 instruidos en busca ele oportunidades de 

educación superior y de empleos en la5 ciudades, debido a la percepción 

de la educación como canal ele ascenso social de parte de las clases 

popttlares. Th otro lado, la mayor escolarización del cm11pesinaclo y de las 

clases asalariadas les pennitió una tmna de conciencia de sus derechos y la 

defensa de su<, intereses a través de sus sindicatos, a5ociaci.ones y partidos 

políticos, inco1porm1close a la actividad política reivindicativa y los 

movimientos sociales nacionalistas anti.oligárquicos y pro democráti.cos. 

24 . El 1nodelo educativo de estudio y trabajo ele la co1nunidad San 

Agustín Huayopmnpa, es un pmudigma del conflicto en la educación 

porque plantea con claridad el papel político e ideológic.o de la 

educación en la luclm de los trabajadores por la transformación 

radical de las relaciones rnatetiales de producción y ele ]as relaciones 

intersubjetivas de la sociedad peruana Fonna parte de un proyecto 

político de construcción de una sociedad de trabajadores productores, 

cuyos lineruTÜentos lo esbo2Ó José Carlos :tvJariátegui : 
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• El. socialismo no es la continuación y el c'Oronamiento de la sociedad 

del trab::yo que había surgido con el capitalisn10 sino que lo concebía 

como otra fomia de racionalida� no centrada en la técnica y el beneficio 

particular sino en la solidaridad y la cormmicación. 

• La socializa.ción de los recursos de producx.,'ión que se reali:zarían a trvés 

de las ernpresas commritarias bajo gestión clire,cta de los propios 

trabajadores y a través de las corrrunidacles indígenas, consideradas 

co1no tjes de la organización de la econonria socialista que expresan lm 

relaciones econórnicas ele solidaridad y de cooperación. 

• La educación inculca la n1oral de productores y enseña habilidades de 

trabajo productivo, co1nbinm1do el estudio con el trabajo. 

• La dernocratización del poder político es un proceso ele tnmsfommción 

de orden social djrigida por las orgruuza.ciones de los trabajadores 

sindicatos y co111U11Ídades campesinas por su capacidad de agrupar y 

edualf a los trabajadores en la perspectiva de su autoenlfIIlcipación. Si 

bien, esta'> orgauza.ci.ones teiúan diferentes carac-teristicas de acuerdo al 

lugar que ocupan en la división social del trabajo ( ü1du5tria, 

rnanufactun:i, servicios, minas, escuelas, agriculhlfa pre - capitalista) 

pero todas deben alanlZd[ una 111eta co1TIÚ.11 : la defensa ele la autonomía 

de los trul.1�jadores ante cualquier intento de n1:'ll1Ípulación desde el 

exterior, sólo así podrían ei1 un nuevo slrjeto de poder. 

• El partido no sustituye al n10vüniento de los tr·8b��adores y decide por 

ellos sino que busca darle coherencia politi.ca e ideológica a sus 

deinandas. El partido no es la v�mguc'lfdia del proceso revolucionmio, 

pués, este papel lo tiei1ei.1 las organi.2Ticiones autónomas de los 

trabajadores que son órganos de da5e que prac1ican la den1ocracia 

di.reda y constituyen la base social del poder social ista 
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• La educación es el proceso de autoforrnación polítira e ideológica de la 

conciencia de clase, de afirmación de la confian.:za de los trabajadores en 

sus propia5 fuerzas y de la fé en el mito de la revolución proletaria 

2 5 · Los factore5 de la 1nodenúzación de las colTIUlúdades can,pesinas que le 

han conferido djnmnismo interno hm1 sido 
• :tvfayor conrunicación con las ciudades a través de airreteras, tnmsporte 

por ferrocarril y velúculos autmnotores: 
• E'(J)m1Sión de los servicios de eclucación a través de las escuelas pre -

vocacionales y núcleos escolares campesinos. 
• Experiencias migratorias que les han permitido a los cmnuneros el 

autoaprendi.2aje de nuevos concinrientos, técnicas moden1a'l del cultivo 

y el desenipeño en ocupaóones no agrícolas. 

26 . El papel de la educación en el cambio social de la co1TIU1údad de 

Huayopmnpa 
• La educación formal a través de las escuelas pre�vocacionales, se 

adaptó a los cmnbios sociales, asimilm1do las Ílmovaciones técnicas en 

el cultivo de frutales en el huerto escolar, instih1cionaliz:.iron dichas 

Íl111ovaciones convirtiendo del huerto en un cenlTo de experin1entación 

agrícola Ix esta fonna, la escuela contribuye al desarrollo de la5 fuerzas 

productivas y la diversificación de la econonúa, la escuela tra.'lmite al 

ideología del cmnbio social. 
• La educación no formal a través de programas de extensión y difusión 

del SOPA que tnmsnritió a los comuneros núonnaci.ón útil para 1ntjo:rar 

las técnicas de cultivo, aplicación de Íl1Sun1os y control ele lns plagas. 
• La educación núom1al que co1nprende mm m11plia gama de procesos de 

m.1toaprendiz«aje dunmte 18s experi.encirn; nrigratoria.'l de los cmnuneros 

hacia las ciudades y hacia la5 haáendas agroindustriales, les permitió 

aclq1úrir con.cimientos útiles y nuevas técnicas de cultivo de los frutales, 

? 6q 



de 1nercadeo y organimón enipresarial, convirtiéndose a su reton10 en 

agentes im1ovadores de la n1odemi2ación de Hi.rayopanipa 

2 7 .  El lider32go de los maestros : La n1odenrizaáón ele Huayopampa es un 

proceso de cainbio social autocfuigido que ha sido jnducido por dos 

'11éroes culturales"; comuneros niigrnntes iimovadores y maestros de 

valía cornprrnnetidos con la ideología del cmnbio social y forjadores de 

la teoria de estudio y trabajo en coeducación para el desarrollo de la 

conrunidad. 

• El papel de los maestros no ha consistido en ]a Ílnposición de los 

cambios sino en el empleo inteligente del proceso en n1archa para 

conducir a la comunidad hacia su desarrollo. En Hlflyopm1ipa, el 

clinmnismo de la escuela no ha sido previo sino siimtltúneo ru 

desarrollo de la comunidad en todos sus aspectos econó1ni.c.o, social y 

político., ba5ada en una tradición de colaboración entre los niaestros y 

la conmnidad. 

• La co1mmidad le a5ignó a los 1naestros el status de conmneros activos, 

orientado.res y promotores, los eligió en repetidas voces co1110 

nnembros de las juntas comunales y las comisiones, se les prefirió para 

dirigir las asan1bleas, se acudió a su ayuda para lanificar los asuntos 

del gobierno local, terciar en conflictos y representar a la co1mmidad en 

convenaones y congresos. 

28 .  Yuxtaposición de la racionalidad capitalista sobre la racionalidad 

conmnal : La modernización de Huayoparnpa ha in1plicado annbios 

radical� en el n1odo de produoción conrunal de la conrunidad : 

• La organización del trabajo basada en la oolaboración recíproca 

(achicania) y el control de la producción para el autooonsUino, han 

cm11biado\ dm1do paso a la adopción de la racionalidad capitalista de 

producción basada en la explotación privada de lm tierra� de cultivo, 
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utili2ando mano de obra asalariada ( peones ), diversificación de cultivos 

con predominio de la producción de fn1tales para el 1nercado urbm10, 

creciente tecnificación ( ernpleo de nuevos insUinos : abonos sintéticos, 

insecticidas y n1ecaniroón del agro ) 

• La adopción de la organiroón empresarial privada basada en el cálculo 

de costos y de beneficios para co1npetir con eficiencia en el mercado, ha 

tenido ·efectos sociales de : n1fl)'or diferenciación social i.nten1a de la 

conru1údad, configurándose una es1ruct:ura de dmes : Pequeña burguesía 

de con1Uneros ricos, campesinos medios, campesinos empobrecidos y 

8Salariados penmmentes ( en su mayoría foráneos ) 

29. La expm1Sión de la escolarización en el ámbito rural ele las con1LUúdades 

campesin..-'JS ha tenido el efecto social de acelerar la  migración de 

contingentes irnportantes de la población del carnpo a ]as ciudades : 

• La escolarización de los carnpesir1os les ha permitido adquirir nuevas 

cornpetencias para el desempeño de nuevos roles ocupacionales no 

agricol8S fuera ele la comunidad rural y el 1nantjo del castellano facilita 

la con1Luúcación y adaptación de los 1nigrantes en contextos urbm1os. 

• Los condicionm1tes es1ruct:urales que actúan co1no faci:ores expulsivos 

son: la escasez de tierras de cultivo, el creciJ.niento de la población, la 

falta de una política de ampliación de la frontera agrícola ( vía 

irrigaciones y coloniLélción ), el intercmnbío desigual entre el Céll.llpO y la 

ciudad, la baja rentabjlidad de los productos BgJ.icolas y el abandono 

secular del sector agrario de parte de los gobicn1os de turno. 

• En el caso de I-Iuayopmnpa : el llinite del creciniiento de la econonIÍa de 

los frutales para el mercado por la escasez de tierras de riego, no ha 

:in1pediclo a la co1muúdad insertc'lf'Se exitosm11ente en la economía de 

mercado, aprovechm1do las ventajas co1npm-atívas que 
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especializ:ición en el cultivo de ftutales que se cotiZ:111 a buenos precios y 

la  habilidad para su 1nercacleo en l a  ciudad. 

• El munento del nivel de Íl1gresos, les pennitió a los comLmeros p8g3[ los 

costos ele la educación de sus hijos en colegios y centros superiores de 

Lfrna e lea, institucional i2ándose la migración del carnpo a la  ciudad. 

30 .Los paradigmas expuestos: el Plan de 1950 y la experiencia educativa de 

Huayopmnpa responden a dos concepciones del inundo diferentes, sin 

en.margo no son i11oompatibles porque cmnpmten teorías peclagógiaJS 

sinnlares, la misma teoría del aprendizaje del oonclicionamiento clásico de 

Pavlov y de TI1on1dike y 1netodologías de la ensefi.atua sitnilares. El 

conflicto subjetivo planteado por la critica cuestionaclora a la ideología 

oficial del Plan de 1950, por los autores ele la teoría de estudio y trabajo 

de Huayopan,pa, queda neutralizada en la prácti ca social por cuanto la 

modernizición ele la oomLmidad Í111plioo la adopc ión de modelos de 

producción y ele 001nportamiento ele la racionalidad capitalista por parte 

ele los ootnLmeros. 
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