
Reconocimiento - No Comercial - Compartir Igual - Sin restricciones adicionales 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/ 

Usted puede distribuir, remezclar, retocar, y crear a partir del documento original de modo no 

comercial, siempre y cuando se dé crédito al autor del documento y se licencien las nuevas 

creaciones bajo las mismas condiciones. No se permite aplicar términos legales o medidas 

tecnológicas que restrinjan legalmente a otros a hacer cualquier cosa que permita esta licencia. 



Referencia bibliográfica

Camacho, J. (1976). El individuo y la técnica en el mundo contemporáneo 

(Conflictos y posibles soluciones). [Tesis para optar el grado de Doctor en 

Filosofía]. Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Facultad de Letras y 
Ciencias Humanas. Unidad de Posgrado.



REPOSITORIO DIGITAL DE  
TESIS DE LA BIBLIOTECA DE  

LETRAS DE LA UNMSM

Juan Camacho Camacho Autor

El individuo y la técnica en el mundo contemporáneo (Conflictos y 
posibles soluciones) 

Título

Perú 
País de 

publicación

1976 
Fecha de 

publicación

Tesis de doctorado 
Tipo de 

publicación

Español Idioma

El texto explora cómo el ser humano y el mundo se han transformado mediante la 

técnica. No se habla del "hombre" como especie ni del "mundo" natural, sino del 

individuo en un entorno artificial y en constante cambio. La técnica, aunque 

originada por el hombre, ha impulsado avances y conocimiento, pero también ha 

generado crisis, tensiones y un ritmo de vida inestable. Este nuevo mundo plantea un 

conflicto entre el deseo humano de estabilidad y permanencia y la realidad de un 

entorno cambiante, donde la técnica afecta profundamente valores, normas y la 

seguridad personal del individuo. 

Resumen



Filosofía 

Campo del 
conocimiento 

del OCDE

Tesis. 

Tipo de trabajo 
de

investigación

Doctorado. 
Nombre 

del  grado

Doctor en filosofía. 
Grado 

académico

Universidad Nacional Mayor de San Marcos 

Institución 
que otorga el 

grado

Filosofía; Transformación; Técnica. 
Palabras 

clave



UN IVERS IDAD NAC IONAL MAYOR DE SAN MARCOS. 
PROGRAMA ACADEMICO DE FILOSOFIA 

• 

' N O  S E  P R E S T A  

A  D O iV I C I L I O  

EL INDIVIDUO Y LA TECNICA EN EL MUNDO 

CONTEMPORANEO 

(Conflictos y posibles soluciones) 

T E S I S  

PRESENTADA POR: 

JUAN CAMACHO CAMACHO 

PARA OPTAR EL GRADO DE 

DOCTOR EN FILOSOFIA 

--•-- 

LIMA - PERU 

1 9 7 6  
219 



ff&_ la ore cibernht1;a1 el .i.l'ldiyi<U!Q 
cada voz ostá más sometido a manipulaci9n. 
Su trabajo, su canswno, su ocio so manip¡¡ 
:en m.edinnto el &D.Uncio, las ideologias,lo 
quo Skin11er califica de 'refuerzos positJ; 
vos'. !.J. jJ1dividuo piordde su papel activo, 
responsable on ol proceso snciol; queda com 
plotru:2ento •ajustado' y epr�nde que todo , 
coopo;:,tamionto, acto, pensamiento o so1tti• 
miento quo .no encajo dentro dol plan gene­ 
ral l� pone en erave desvontaj�i de hecho 
6J. ..wi.. lo qua so c�iqndo gµe de e sor. Si 
se eia1iofla en ser s .t:1islil0 pono en riosgo, 
en los cst. dos policiacos, su libertad y, 

ami su vida; en algunas dOl:locrcc:Las,corro 
el riesgo de no evonz�r y en casos menos 
frec�o�tes, de perder su trnbajo Y, tal 
�ez lo Jliás ilnportanto, de sentirse ninl� 
do, privado do coaunac .. ci6n con los de• - 
... �s" ,l'J.4-.:;• • 

( FROMM, ¡975), 



IlmtODtCCIGr, GE?.E.>.AL: PLAf:TBAI1It:HTO uEL P.n013Lil1A. 



1. Un rnundo on transrormnc16n. 

Hombro y mundo enn�6ntranso indisolublemente J¡ 

nidos. h1 uno romite y se explica por el otro. Cuando 

decimos, sin embargo, "hombre" no nos referimos a la 

especie "hombre", oino a la forma como este ente roe,! 

y concretamcnt� existe, como individuo¡ y cusndo habln 

mos do "mundo", no nos roferimos al medio natural, en 

actual retroceso y cxtinc16n, sino al medio artificial 

generado por la t6cnica y en que tal individuo vive. 

:&blo.r, pues, del hombre y del mundo, antiquísimo pro­ 

blema f1los6f1co, es,abora, hablor del individuo y io 

la t�cr1ica. 
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Ahora bien, tratar del mundo generado por la téc.nJ. 

ca, es referirse a una realidad artificial y on pormanen 

te transrormac16n. Trnnsformac16n de:ílmedio r1sico sobre 

el que se desplaza el individuot de sus m6todos t.radic:l.Q. 

nal.es do trabajot de sus rolaoiones sociales y adn de 

sus estilos milenarios de vivir su vida. Es sumorgirso 

en un procoso de transformación inconteniblo, en donde 

todo pierde fundamento y cae, siendo reemplazado por al. 

go que corro 1gu.nl suerte: costumbres milenarias, Cl'Ele:l 

cias sacrosantas• metes tradicionales y �iojas trayoctQ. 

r1as de logro quedan caduce.s e inservibles ante el il'r.Q. 

s1st1ble oleaje do cambios. 

2. Lq técnic•' cocc princ,1,pcl oggnte ae cambio. 

Fue el hombro, sin lugar a dudas, quion dio 

inicio a esto Univorsal proceso de transi'ormaci6n, pero 

tuo la t6cnicn la quo &é proporcionó loo medios, la fu� 

za y las pos1bilidados do lleval'lo a cabo. 

Fuo ella la que hizo posible el avance e:3poctacul1u· 

do las oionoias, la invonci6n anonadonte do nuevas horra. 

mientas y máquinas, ol descubrimiento do nuevos mator1a­ 

los y el omploo do 1nsospochndas ruantes do onorgia, grlil, 

ciaa a J.o cual pudo el hombre explorar el eopacio, con­ 

quistar la tiorra, rolacioner a los pueblos, difundir la 
1 



- 8 - 

cultura, y, an gonoral, abrir grandiosas posibilidades 

de conocllliento, dominio y goce. 

Poro, junto a estas impl1cancias quo podomos llamar 

positivas do la t6cnica, so han dado otras quo han traIUL 

formado el sentido, ritmo y contenido·de la vida de los 

hombres y les bon pl'ocipitado en on mar de dudas paralJ. 

zantoc, do tonsionos angustiosas, do opciones dosgarl'l!. 

doras, pues rue tambi6n la t6cn1ca la que generé un mun 

do poblado do objetos transitorios, do normas do compc� 
, 

tamiento contradictorias, do crisis ooon6micas y guerras 

lullllin�ntes; un cundo on el cual la incompotencia, la 

1mprovieaci6n y la audacia avasallan a la sabiduría y 

a la dediccción; donde lo cuantitativo y preciso so 1"" 

rroga pl'etensionos indiscutibles de verdad; donde lo prJ. 

vado o intimo os sinónimo do incorrecto,� lo p,rticular, 

do lo quo no debo sor tomado on ouonta. 

En este mundo do cambios tren6tioos, do eatir.lulos 

ambivaler.tos, do valores fluctuantes, oncu6ntrase el 1D. 

dividuo humano con su tiempo limitado do vida, aon sus 

:menguadas fuerzas, con su escasa capacldsd de asimila� 

c16n do estimulos o do sdnptaci6n n lo nuevo, y, sobro 

todo, con su natural tendencia a lo r,ermanente y establo. 

Ansi�ndo, desde lo más hondo de su sor, que sus sontimien 



tos valgan "para toda la vida", que sus normas de com­ 

portamiento sil'van como "leyes de universal obsorvano1a", 

que su intimidad cea respetada y que lo espontáneo y ?ID. 

turaJ. no sea atropellado por lo art1f1o1al y tro.nsitor1o. 

Dosenndo, descspe�radamontc, que sus actos encuentren, 

f1nalm.cntc, sentido; fin!lozu,sus pr.1nc1pios; estabUi­ 

ded, sus relac1ones1 seguridad, su vida. 

Todo lo cual nos lleve e. tomar conciencia de un trA 

g1co y a6n no osolarecido antagonismo: el que se da entro 

la t6cn1ca y sus creaeionos y la más concreta forma de 

ser del hombro, el individuo. 

2� Fnrmulncl6n de 1D cuerati6n-· 

Ta1es hoohns y consideraciones nos conducen 

a plantear una cuost16n central.= ¿Lleva el desarrollo de 

la t6cn1co a la cancelaci6n de la existencia :l.ndividud11 

Esta cuestion, ya planteada on un tl'ebajo anterior 

<1 ),  puedo ser descompuesta en tres proguntas• 1. ¿Qu6 

se entiendo ror individuo y t�onioa? 2, ¿Que conflictos 

se susciten al encuentro del uno con el otro? 3. ¿Cuá,,. 

loo son las posibles solucio�es a tales conflictos1 

(1) CAMACHO, .ruan, JU indivJ.duf Y 1a t�r,1ca, 
c16n con,captua1, 1me, 1 9 7 .  

d9torw;lne- 
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En ol menc1:mado trabajo tocamos dnica:monte la prJ. 
. 

mera de Laa tres proeuntas, dejando para 6sta op01•tuni- 

dad la respuestas a las dos siguientes, 

Con lu �:2.nalidod de retol!lEll' nuestras ronexiones 

en el punto dejado, conocer la naturaleza del p1·oblcma 

on discusión y aprovoohur los aportes de aquella inVQQ. 

tigación, vamos, ahora,. n rosui:tlr brevemente 1.o alcan­ 

zado en este primer trabajo: 

Bn priJ!lell lugcr, la ouesti6n �Llevo el dosarrollo 

clo la tácnica a la oancalacdén do la ex1stoncio incliv.;L 

dual.?, además de abrir el campo de estudio, pon.o 11m1� 

tos o indica la direcc16n a seguir en la invostieac16nl 

se trata do poner on claro las 11:n,plicanoias do la téc• 

nica en la existencia individual., 

Es decir, no so busca conocer lns clases, alcances 

o historia do la t6cnica, tema apasionante y en muchos 

aspectos oscla..recedor para la cuestión planteada, pero 

quo escapa a las exigencias qua tal pregunta croa, sino 

se busca ponel' en claro ins condiciones especiales gen,g,_ 

radas por ol avance y d1f'usi6n do la técnica para el in. 

dividuo. 

Por otro lado, tlunpoco se trata do cllsoutit los A 
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fcctos de la técnica sobre el hombre en gon�ral, sobre 

el hombre en cuanto especie, sino sob�e el hombre on 

cuanto individuo . 

En see;undo lu ·,r, so pl'ociaó en aquel trabajo que 

con ol término individuo se hu.ce referencia aJ. onto 11.u, 

mano concreto. Es decir: l. Al hombre que nace en un lllO. 

monto dotorm!.nndo y muore on otro, 2. Que vione a ln v.1 

de con det-l'J'.1:J.n.odas potencialidades morfol6¡;icns, CA:t'� 

torol661cas e intelectuales. 3, Que �acorre un cao:i.no 

.hist6 100 com,let:lmente por�onal, lo cuál. hace de 61 un 

oJeuplar hUI:iano completmnente Cmico. �. Que es consciGU 
, 

te de si niSJ!lo, del mundo y do las rclac1-ones que con '<!J. 

establece, 5, Que so da cuenta de la Ut\idad de su sor, 

pilos el tieopo puodé ar·rcatrarlc en su diocur.rir, los 

estioulos atraerlo on distintas diroccionos, no bbst8Jl 

te, sieJil!lro mantiene la unidcd o identidad do su ser. 

6. Que ev fuc,ntc do cua normas de conportanüonto, de 

sus csquot1as de �azona.miento y de la oririnalidad do 

sus 1n:uicionos. 7. Que posee �or.dos y uocles fondos 

por los que puedo transitar sin alcanzar jumás unr. lU_ 

tioa oeta, un lmito extremo, lo que VP o quedar siem 

pre como un tlisterio impcnotrablo, Y concluiaraos la prJ. 
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mora parto de nuestro ostudio• t'Iü.amamos inclivlduo r�l 

ante humano concroto quo constituye un ejomplar dnico, 

1l'reduct1hlo, indescriptible, autoconcionto, autónomo, 

croativo, profundo y lll.ister�oso"(l) O para decirlo con 

pal.tras de llorkhoimer 1 "Desdo su primer apa1•ici6n, el 

conoopto do individuo quiero dos%!;;nar algo ccncreto, 

cerrado y subs1stento por si mismo; es una singularidad 

caraci;;c1•izada por propiedades pa�ticularos (',Lile sólo a 

él le son pertin.ontor (2). 

En to�rccr lugar, con el t6rm1no téci1ca, decia.mos, 

"so hace rofcrancin a una .ro�ma do comportamionto humano 

que encu�ntr3 los modios más eficaces �ara alcanzar un 

i'in determinado" (3). 

Este comportatlionto y oJ. mundo de objetos que cenera 

so encuentran aujotos� las s1guiontes determinacionoot 

1.. Su creac16n, �uncionamionto y perrocc1onar.i1cnto oon 

productos do la razón instrumonta1.2.su gonorAc16n ao da 

por aJ.tcraei6n y modif1oae16n de la realidad. 3. Dont�o 

<1) CAM c�ot Oc. cit., P• 42. 

HORtBElMU,, Kcz, y A.Doru.o, '.(heouoro, La �cigd;>� 
Ed. Proteo, s.c.A., BuenosA es, l 9, 
P• l.¡.lt. 

(3) CAl!AOEO, Ob. oit., p. 1¡.I). 



y en los lfoitos do este on,eranajo t&:nica 1•ige el más 

absoiuto autom.atism.o. 4. Dcsar.roJ.le. y evoluciona a.tf)ndiCU 

do a sus propias leyes y principios, ajona a todo control 

h uman o . , .  Su excelencia y docilidad se pono de rol10ve 

en la interdependencia y correlación de su funcionamiento. 

6. Sus frontoras no permanecen fijas, sino que a d1arto so 

dnsonchan, colocando llajo su dooinio no solanonto a mayor 

nw.nero de bonbres, sino trunb16n más aspecto� y ro:'l!las de 

ser de oada uno. 7. Finalmente, ,retende constituirse eo, 

no un mundo aparte y aceptar ón1caraon1,a oer evaluada so­ 

glm sus pl'Opios principios y re�lns, rochazmido todo en 

jUlc�miento etico-humanistic�(l). 

En enarto lugar, terminábamos nuestro trabajo in!,1 

riendo una conclusión. contrel: los tól'minos t6cn1ca ,J in 

dividuo hncon referencia a dos entidades ontagónicas, ya 

se considere su n�turaleza propia o sus carncteristicao 

c�o oobresoliontcs. Por lo cual su enfrentamiento ptirece 

posoer J!!Gs bien roleos ontolói;lcas que históricas. 

3. !Io:montt1s dfil tratrui¡3:,'.'nto dol ;oroblepa, 

�scJ.aracida la primera cuestión qu� interr.c. 

ba por la naturaleza dol individuo y la t6cnicu on aquel 

Cl\MACHO, Ob. c i t . , , .  79• 
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trabajo, paseaos a tratar de las dos preguntas siguientes. 

Se tr;.ta,ahora, de estudiar los conflictos que so :ma,, 

-citan al enc�c::.nt�o del individuo con la técnica y sus crea, 

clones �Prim�ra Porte) y las pocibles aoluc1ones quo para 

tales conflictos pueden tentlll'se (Segunda Parte). 



• 

PRIMERA PARTl:: CAMPOS DE ENCUEN?RO y CONFLlCrv DEL INDI- 
.. .. . . - . . . .  -  . ..  ,,  

VIDUO Y LA '.l'ECNlC.A. • 



I. CLASIFICACION DE LOS DIVl:!RSOS CAMPOS DE ESTUDIO 



Por �6s que abondemos,por separado, los conceptos 

de individuo y t�onica, j�s :lograre.coa pono;l' en claro 

su roal naturaleza n1 oonocor las 1mpl1canciaa del tmQ 

sobro al otro, si es que no estudiamos su onouent�o f!Q;i 
• 

tioo en al existir cotidia?ío del 1nd1v1duo on ol. mundo, 

Ahot'a bien, (JX1stir para ol individuo a� "oor-oon" 

las cosos y personas dal mundo� es decir, establocer a:i,a_ 

temtis do relaciones que llevan, por un la<.10, a dotQJ' do 

oaract-0.rin�icas especiales a esta conjunto de entes quo · 

coMt1tuye el mundo, y por QJ. tlllll'o, debido o la 1nd1so-­ 

ciabll1®d del binotiio hombre-.mundo, a doaplegar, afil'onr 



.. 18 - 

y aón generar su propia y tip1ca for1:1a de ser. 

Es precisamente en esto morionto que beco su apar1416n 

la técnica con toda la riqueza de procedillientos, la varij¡ 
' . 

a 

dad de sug 1nstrumontos y m�u.inaa, la potencia de sus fue,¡:, 

zas, tomando po�ses16n de la vida de los hombl'os, de la v.o. 

r1edcd de sus relaciones y de la complojidad do sua activJ. 
, 

dndaa. Y ea tamb16n on este momento que cabo pregan ara ¿E.a, 

ta .1ntrom1si6n do la t6on1ca en el ax1stir cotidilln.0 del in 

dividuo contribuye a�tinnzarlo on su sor po.rticulcr o ,i,or 

el contrario, la uniformidad y standar1zac16n de los proOJ:l 
, 

diciontos y productos t6cn1cos reinfluyen ti:>hre el indivi- 

duo uni.formtndolo y sto.nda.riztndolo? 

Unicamento se encontrará respuesta a tal cueot16n si 

se oocarninG la manera c6Jlll0 la actual. rcvoluc16n técnicn a. 

fccta las roJ.aciones y actividades del individuo hwnano. 

Eo obvio que rosulta 1mposiblo conocer la Uiplic�ncia 

quo una croación t6cn1oa puedo toner M un momento <lctormJ... 

nado de la Vida de un individuo, asi rosulta 1mposi'blo d,a, 

terl!linnr c6mo y en 4116 modida, el tol&rono, o el c!ll'r�, por 

ejemplo, modifican la concopo16n del espacio, oJ. Clllploo del 

tiecpo libre, la calidad de las rela�1oncs, la fugacidad o 
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1ntens1dod da los sontimicntos do un sujeto espec11'1co 

y en un nomcnto igual.monte espec1r1co do su Vida. Lo 

si se taco poail:J.o es conocer las 1mplicanc1as do ln 

técnica en determ!naüos campos o sectores de la cotlvJ. 
• 

4ad y telocionce p1uneTJB.�; asi, os posille sabc.r do qué 

m nora la tGo.n:i.ca y sus crencionos hwi 1ni'lu1do en lt\ :!,A 

terrelac16n del 1nd1vidu� con otros :l.nd;l.viauos.o con «L 

Brupo so cial dol c:ual forma parte. A cota campo llolllflmos 

OatU>O soo11-l. 

Es posil•le trunb16n estudiar la.s eoneecucncaes do la 

t6cn�ea en tanto el individuo croa o cbnollJ:le t1ones. 11A, 

arunos a o te conjunto do actividados cru::i,o econ6.ciico. 

En to.re �r lur;-1:r, os posiblo tam\l:lon .1nvo¡:,t1gar do 

qu(. tir.nera le tócnica mod:U'ica las relacione� dol hombre 

con las 1nst1tnc1ó.nos de podeJ' como oJ. eistoclo sus 01•gani.a 

mon. ll,,.m."\l:los a asta red de rolacionos oam,o poli ico. 

Fin:?l.m n e, nos es posible ootudi!lr do quG manors. la 

técnica to."tA po:1es16n de aquclL:>s ,gomontos que dio¡,one el 

intlividlío p�ra su de�oanso y solaz y le oronoroi:lnc la cu.:L 

tura a la modicla do su tormac16n, :1nto�osea y 0$poc1ol rJ¡ 
, 

coptivi d. Llcuauioa a esto C8Jll!iO,oultrual� 



r 

t 

CroOllos, de esta monera, abarcar las principales 

aotividados do la vida de un individuo: es decir, on 

tanto se vincnJ.a c�n aus oemojantest produce o consu­ 

mo bienes, forma parto de un organismo estatal o ao 

dedica a su f0l'mec16n y descanoo, ruo.ra do las horno 

de tsabajo .. 



jl II. CAMPO SOCIAL. 



INTRODUCCIOI'l. 

l. Antes de concluir al siglo �s do las dos terceras 

partes de la población mundial vivirán, probablemente, on 

las ciudades. De este hecho la t6cnica es causa y tundaman 
• 

to. Pues fue olla la que aplicadil_la industria dete1•m1n6, 

a partir dol siglo XlX0 la apai':lc16n de grandes concentrB, 

cienes dé individuos dedicados a la producc16n do bienos 

o a su consumo. Y es tcllllb16n olla la que actualm�nte pos.1 

bllita e mpulsa el desarrollo vertiu1noso de las gigan­ 

tescas ciudades contempordneas, ya que ol poder oJIIIlicom� 

pron:,ivo, intordepandicnte y efectivo de la t�cnica, en­ 

cuentra en la gran c�udad su ll!As preciado campo do apl1- 

cac16n, 1nnovaci6n o incremento. 

La ciudad contemporwiea se sustenta y funciona gra- 
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e1as a un conj11nto altamente especializado do tócnicasa 

t4Scn1cas que suministran al hombre agua, energía y ali­ 

mentos, as.1 eeme sof'1st1cados produotos suntuarios; t� 

nicas que lo indican ctSmo constrllll' edificios, tondor 

pnentes o ru:ipliar calles; t,onicas que orientall ol trán 
, 

sito, protegen a los ciudadanos o sirven para cobrar 1m 

puestos. l:ln fin,- J.a t6cn1ca constituyo, hoy en dia, la 

dnica posibilidad de s�crvivoncia del hombre en las c1J¡ 
- 

dados y, probablemonte, sea la dnioa garantía de su con- 

servaci�n y progreso en el futuro. 

2. Sin embargo, e1 cambio del módio rural por el u,r. 

bano coloca al individuo, tocando en cuenta tmicamento el 

aspecto social do la s1tl1aoi6n, bajo condiciones y ooor•· 
clones colllpletamento nuevas. 

in primer lugar, la prosoneia fis1oa de un oone].01nerA 

do bot81'og6neo de individuos, agrupados "codo a codo" on 

las cindades; altera, por cm lado, la naturaleza, calidad 

y frecuencia de las relaciones hwnanas, y, por otro lado, 

hace más di.ficU1 sino imposible, el ma.ntenimionto de a­ 

quel espacio personal quo rodee y acompaña al 1nd1Viduo 

garantizando su intimidad y privacidad. 

Ein segundo lugar, la necesidad colectiva de mahtoner 
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vivo y en funo1onam1ento al aparato urbcno y estatal, h.a• 

ce nacer poderosas e impersonales corrientes de "opin16n 
pd.blica" que atacan y aplastrm cuaJ.qu101· forma individtml 

de sor y :u>metcn al hombre a la más 1ncond1o1onal adapta­ 
c16n aJ. grupo. 

Final.mento, al empleo de los modios de comunioaci6n 
de llll1.sas, depurado producto de la t6onica, croa comunes 

deseos de acceso a los bienes do consumo o a esterotipjl 
dos estilos do v�da, 1o·cua1 da origen a la masU'icaci6n 
de la cultura y de la vida. 

Estos tres fenómenos, el cambio de la relaciones s� 
. 

clales, la adaptac16n y la mas1f1cao16n, nos permiten C.Q.. 

nocor .basta dónde el individuo realiza y despliega la r1 

queza de su ser o soterra y mata lo que le os más pocUlia· 

y propio. 

ll, !rRA?ISFClRMACION Dl!l LAS RELACIO?IES IN!rERPERSOHALES. 

� .individuo humano se patentiza y realiza on ce­ 

munieao16n directa, personal e intima con ot�o individuo. 

Tal COll1Wlicac16n le permito al individuo conocer slls 

limitaciones, descubrir sus ptsncialidados,' descargar sus 

tensiones y aclarar sus problemas. Y es asi, no adllmonte 
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porque en la vordadera comun1cac16n se altere o� ritma tr1J. 

nótico do la v1d�a, so acorta el espacio ex1stE>nciol. o se 

l'OIIIPe con los formalismos y trabas de la Vida cotidiana, 

sino porque en ella so pone de man1f1osto la esencia crcia. 

tiva y personal del ser de cada hombre. 

Esta creación es producto do las lilas .finas cualidades 

hur:ianas y de las �s ospecialos condiciones med1�bienta- 

1�sJ carencia de prescripciones yrovias y do rinos utilit¡¡., 

rios, i�anqué�.a ilimitada y atonc16n concentrada; esfuerzo 

crociente por de�vo1ver oignificado & la palabra, e:xpres1 

vidad e la entonac16n1 1'ucrza y riqueza al silencio, do 

parto de los quo se comunican; y garantia de aislamiento, 

tranquilidad y seguridad que brinde el modio 111l!b1ente. 

En esta comun1caci6n el :1nd1v1duo no solamente alean 

za: su JIIL1s al¡o grado do desenvolvimiento y realizao16n, 

sino quo Cl'ea las condj,cionos y fun, amentos para su salud 

t!sica y 1:1ontal, a.si eoae para el goce de su i'elia:t.dad � 

tual. 

Ahora bien, ¿¡a contEltlpor4nea oonoentraci6n de los� 

dividuos on lan ciudades, dil'iculta o favoreco tal oomun.1 

cac16n? 

Hay algunos .hochos prima,r ios que dobemoa tomar on 
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cue ta: l!ln pricier lugar, el individuo cuenta en 5U d!a d¡i, 

c:ll!lente con 24 horas* Si aumenta el ndmero total de sus 

contactos, ástos nécesariamonte tendrán que aer más cor­ 

tos y menos frecuentea,. 

En segundo lttgar, como cada uno tiono m11chis1mas eo­ 

sas que hacer, la atenc:16n e 1nter6s que preste a cada n� 

na de ellaa será, cada vez más dll'usa. y s1q1erficial.. 

Elrl tercer luga�, la mUl.tipl.i01dad de aparatos quo han 

invadido todas l.as esteras do la actividad humana, con sus 

ox1.cencias de atenc16n total y concentrada, en el case do 

la televisi6n, con su 1ntl'Ol!lis16n impositiva, la radio, o 

la ruptW'a 1mninonte e inoportuna del tel6fono, no s61o .U 

mitan, dificultan toda comun1caci6n, sino que 'la cancokan' 

rad1oall y definitivamente. Lo cual trao como consecuencia, 

en ügcnos casos patolog!as declaradas y, en.los demás, 

sensaci6n do soledad, insatisfacción e ini'olici.dad porma,.. 

nentoo. Escribe un especialista en plan1f1cac16n y dosar.J:U 

llo do los ambientes urbanos, el profesor Alaltandcrs "La 

gonte llega a la ciudad en busco. de contactoa. Y son las 

. cindades lugares do reunión. Sin embargo, los que vi.ven 

en las ciudades a menudo carecen do contacto y son extr� 
, 

fios entre si. Unos cuantos son solitarios fisicamente:ca. 

s1 todos viven en un estado do soledad 1ni'er1or infinita. 

tienen millaros de contactos, poro estos son vacíos o JA 



sat.1s.f'actor1oo(l). 

Con la p6r<lida de la comun!cac16n aut�ntica, no sol.A, 

mente se anula el mds importante cauce de oxpresicSn del 

,individuo, sino quo la existencia misma de 6ste queda on 

suspenso y a la espera do cualquier 1nfluoncia universa­ 

l121anto, como panamos a verlo en. el fen6meno de la adapti!,. 

ci6n. 

2. ADAPT..lCion. 

2.1. INDlVlDUO Y GRUPO SOCIAL. 

Las relaciones del individuo con el grupos� 

eial comprende dos movimientos pel"fectamente dist1ngñ1bles• 

WlO de integreci6n y adaptac16n y otro de rotra1mionto o i,u 

pendencia, 

En un primer momento los hombres lo son todo para 61 

Son la causa de su existencia, supervivencia y educación. 

Son ellos los que 1e enseñan a caminar y a CJXpresarso, a 

vestirse y a comportarse correctSlllente. Son ellos los que 

le dan las pautas de su normalidad y valía, los que lo con 

ceden de1 _echos y le imponen deberos, los quo lo prélll1an o 

castigan. Pero hay otro momento en que el hombre, quo prA 

tendo seguir ovolucionando, tiene quo encontrar sus pro• 

<1) ALEXAflD!:R, Christopher, La ciudad como un meqaniru:io 
gara Wli'.tcinrr el contacto b,arnonot on la 

bra ' medio ambionte y el hom re11,com 
pilado por Wllliam R. Ewald, Jr. 1Ec1.LiJr¡¡¡ 
sa.-Wiley,s.A., M6x1co, l9'7l, P• 63. 
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pias normas de oomportamionto, sus metas y trayootorias 

personales, para consegu11' lo cual. tiene que apartarse 

del grupo·. En este segundo t:10ment0, el grupo, que buaee, 

la uniformidad y el nivo�lamiento de todos, no solo con,:¡ 

tituye un lastre, sino que se yergue como un �edimonto 

y a6n como un peligro. 

Lamentablemente J.os· grupos sociales y lasb.nst1tl1c1o• 

nos en las que el individuo contapordneo desonvuolve su 

vida, s6lo insisten en el primer momonto, el de adapta­ 

cicSn o 1ntegrac16n al grupo y descuidan por completo el 

etgundo momento, el de iJldopondenoia y plena. ind1vidua­ 

o16n. 

2.2. DEFINICION. 

Desciibe Reich el fenómeno de la adaptac16n; con 

las siguiontes palabras• "consist� en apronder a transfor­ 

marse on la.el.aso de persona que la sociedad quiere que se¡¡a, 
. 

JllOSt en lUgar de ser lo quo realmente somos o deaeaaos sor" 

(1). Se trata dol lento proceso do 1ntegrac16n d-011ndivi,,, 

duo al grupo del que forma parto, empujado por sus necesi­ 

dades de pertenencia y segW'1dad. Para ello, sin OJllbargo, 

tiene que sacri1'1car lo que paro 61 debiese ser lo mds e¡;¡. 

(l} REICR� Charles, Q rgyersacer fº Am&ica,&ioc6 ss., 
Buonos A1l'es, 1 9 7 ,  P• 26� • 
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ro: su propia identidad. "Lo qllo a mi mo pazoce reprimido 

en ol bombro industrial - escribo Fromm - os su ansiodn_d, 

su falta de identidad, su aburrimi\3nto y su gran insotur1 

dad do la quo trata do salvarse Wli6ndose a la multitud, 

no siondo diferente de lo que todo el mundo oo,. piensa 
y siente" (l). 

2.3. SUS IBSTlTUC!ORES Y ALCAl�CES. 

A oonsoguir la total adaptac16n, quioo� 

so.ria mlis apropiado decir "sltmis16n", tienden todas las 

fuerzas conjueadas do la sociedad, cultura e institucio• 
nos contentpor�noas, inoluyondo la ,Pl'Opia inclinaci6n del 
sujeto. Desde la pandlll.a callejera ho.sta el crupo social 

mds rcfinado(busca un·solo objetivo• el individuo perfo,,g_ 

tamcnte a.daptado. 

En todas partos so hace la apoteosis de la oonform:l.� 

dad y del individuo funcionalmente integrado, poro ea s.o.. 

bre todo en las escuelas donde se trata insistentemente 
do inculcar aste ideal a los estudiantes. Ia nifio no es 
formado en a! y pura si .lllismo, sino en la sociodad y ml.. 

- 

re olla. Ar1rma un joven universitario• "Para poder vi- 

vir en esta 6;,oca so debe hacer lo que alguien más qui.e, 

re que se haga". Lo cual os tomado no como algo c1rcuns .. 

tancialmente impuesto, sino como un mandato moral, Al co- 

(l) ELLUL1 Jacques, El sig1p M i  la técnica, Ed. Labor, 
s.A., .Bárcelone., 1970, p. 310. 
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m1enzo dubitativos e inseguros, poro luego oonf'1ados y SA 
. 

guros siguen los nifios, J6venes y adultos la marcha de la 

hermandad,, Con lo oual so siento posiblomonte más equu1 .. · 

brados y tel1oes, pero justamente en ollo está ol poligro 

y la fatalidad, pues es tan honda la enajcnac16n que los ·  

homhras SG siente f'elioes en una cond1c16n en que normal:. 

ménte debiesen sontlrse desgraciados, sino hubieran sido 

.t.rabt;I.Jados, modelados, formados on este medio (1). Qué 

lejos se anda del individuo huaanis-ticamentc formadolcOA 

trado en s1 mismo, consciflhte de si, indepondientOl!lonto 

del. gl'Upo, al qus an1Jlla, sin embargo, aunque sea comba­ 

t16ndolo. 

Aacmtls del proceso educativo y sus instituciones, ll. 

t.ra poderosa fuente do pr�d!ca y eJercici� de la idea de 

conf'ar1111dnd y adaptaoi6n, � s el  grupo familiar, y la p.Q. 

queña oo�unidnd o barrio en el cual se desenvuelva la f¡¡¡. 

tlil.ia y sus miembros. 

at. pequefio grupo social es lUl aeo celoso, Exige la 

COJIIPlota part1c1pac16n e integ�ac16n de cada un.o do sus 

111iembl'os. D:rl la forma de hablar; comportarse, vestir,poa 

" sal', protostar o poseer cosos t1cno el sujeto que tone�r 

en cuanta la aoeptac16ri del erupo. Escribe lioidoggor ªº"" 

U.) ELLUL J aoqn4ts, :@, a�lo XX v la tósn,1ca, se. �bor, 
• SiA., Bárcetona, i97o:¡ p. 31 • 
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bre la e.xistonoia inaut6ntica, la existancia cotidiana <U, 

luida en el "uno11
, que en cierta manera soria la forma de 

ser y de vivir del. hombro p'lenamente adaptado a J.a sooiodad 

occidental oontc.mporánea• ºDisfrutamos y gozamos como � 

goza; J.eemos, vooos y juzgamos de literatura y uto, coIOO 

a ve y juzga¡ 1ncl.uso nos apartamos del montón como � 
. .  

apartan de M; encontramos sublevante lo que� encuentra 

suhl.evante. lU ''Uno" que no os nadie determinado y que son 

todos, si bien no como suma, proscribe la forma de ser de 

la cotiu1an1dad" (1). No quod� pract1camente resquicio en 

el hombro que el grupo no quiera explorar y conquistar,lo 

que es al'.in más crnvo se inculca la idea de que eso os lo 

co?recto y moral.monte bueno y lo contrario, la buaquoda 

de aislamiento, solodad y privac�dad, constituyan sínto­ 

mas ineludibles de una neurosis 1nc1p1entoi "Es maravi­ 

lloso - dice una Joven esposa norteamericana, soc1cdad 

en la cual la adaptac16n ba cosechado ous°pás preciados 

frutos - Ud. so encuentra discutiendo todos sus proble-­ 

.mas con sus vocinos, cosa que on Dnkota dol Sur nos hn-­ 

bl-iamos guardado para nosol;rosu(2). Lo cual no sex-ia � 

HElDEGGER, Martin, El Ser y el Tim�o, Fondo de Cul­ 
turo Eéon6mica,M&:,1cot 962, P• 143. 

(2) WlmE, Willia.m, J:.1. �¡nbre ,cn1zaci6n, Fondo do CuJ.. 
tura l:co mica, ico, 1965, P• 335. 
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da lamontabl.o, por el contrario a ello es a lo que tiende 

toda autántica comun1ceci6n, pero la comunicac16n plena 

respeta la unicidad y excepcionalidad de cada UlU>, pero 

el grupo socin1 no, no cuando monos al que per·tenecG la 

sefiora que citamos; pues en élt junto con las cerradures 

hAn desaparecido toda rorma privada dé_\yivir, pues n1a 

gonto no se molesta en llamar la puerta y entra y sa­ 

le precipitadamenteº(l), controla y esti.,uJ.a, con rec!Jl 

mentes no escritos lo que se debo c�mprar y utilizar y 

el momO!lto en que debo hac�rsolo: "porque del mismo mo­ 

do co�o el grupo castiga a sus miembros por habor com­ 

prado pracaturamonto, asi tambi� los castiea por abs­ 

tenerse do com)rar(2). "La posos16n do un objeto que al 

comienzo so ve como vana ostentac16n,y roprobablo deseo 

de distinguirse de los demás, luego de un tiempo es con 

siderada su "0:0 allquis1ci6n como un acto antisocial" (3). 

El grupo cwnple el doble papel do amigo y tirano, con 

pr5dcmúnanc1a de lo segtmdo, pues cuando alguien v:J.ola 

una norma o costumbre las represalias son inevitables o 

1nmed1atas, y las sanciones no :90:r •ser s1,1.tUos y ref'in.li. 

dao, son menos cruoles y dolorosas: la miradat la falta 

de una :ionr isa, la infUtr.1611 do un saludo, puede eons- 

(l) Wl.YXE, Ob. cit., P• 335', 

(2) wmTE, Ob. cit.t p. 297. 

(2) WBllE, Ot. �it.1 P• 297• 
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tituir un caotigo exquisito, y han producido on mds de una 

persona un abatimiento ncrvi so. Miontras �s social es ln 

manzana9 nu1s inflexible es hacia aquellos que no so adaptan 

a ella. 

Uno puede reservarse para si, puede decirso y OP.on01:. 

se a oste proceso de sumisión y ontrega'al grupo, sin om• 

bargo, la alternttiva no 0s r,011� Las relaciones dirco� 

tas y la vida gregaria que impono el grupo, llevvn a la 

adaptac16n y, on camb1o0 el aislamiento autoimpuesto 11.Q. 

ga a ser ps1cológic3Illcnte insostenible: "Ya forman parte 

do nuestro grupo, Ud. pensaria que no son las mismas pa.t, 

sonas que antos", dico triunf'o.nto uno de los miembros dol 

grupo* "las ideas que tenia acerca de m1 han cambiado", 

replica el integrado. A la claudicaci6n sucedo la calma, 

pues resulta muebisimo más fácil ser como todo el mundo 
' 

desea quo uno sea, que ser uno mismo• "Estoy completame¡¡ 

te convencido do J.a adaptación dol hombre, escribe El.lult 

poro muer.o monos de la excelencia de sus resultados en lo 

qua se refiere al hombre concreto"(l). 

3. MA.SlliICAClOll. 

Vamos a entender por flllsii'icac16n a la "crocionto 

1ncorporacidn de vastas masas de seros hw:ianoa a niveles 

socirles antes reservados a· 11!.os pocos" (2) Inoorporac16n 

<1) smtJL, Ob, cit • •  P• 3,,. 

(2) FúiRAX.l:Jl MOJ:tA, José• La. filo:;ofia act a1, Al.ianza F.cl., 
Madrid, 1970, P• 169. 

. 1 



quo JlO sólo se entiendo como ol acceso de las multitudes 

al d1s:cruto de los más refinados productos do la t6cn1o.a 

y de la cul turat s6no coll!O la adopc16n de "modelos do pQA_ 

e.ar y actu.a.P que la gante redibe listos pai•a su uso do 

las agencias de la cultura masiva y quo aotóan sobro si 

m1mnos de tal modo que influyen sobre la cultlll"a do masas 

como s1 ruesoa las ideas dé los hombres mismos" (l) 

gi fenómeno de la ma&$f1cac16n obedecería a la in!'luQA 
- 

cia oonju.gnda de una variado conjunto de causas. Causas s:o- 

ciol6gicas, como la presencia f!i;,iea de grandes oongl.omer&. 

- 

dos de personas; causas económicas, como la producción y ol 

consumo mo;31Voo = " a la no.rmalizac16n de la producción CA 

rresponde una normalización del gusto, que da su carácter 

colectivo a lEI. vid'a social" (2), oscribo Dal.ul; causa o t� 

n1oas, como la apl1eao16n de la clectr1o1dad a los modios 

de coro.uucao16n, al respecto nos dice McLuhant"La tccnol.Q. 

gia de la im_p.renta creo el ióbl.1co. La teonologia él6ctrJ. 

ca creo la masa. Bl. ptíblioo consiste en individuos aiola,­ 

dos que van de un lado a otro con puntos de vista separa­ 

dos, fijos. La nueva teenologia exige que abandonemos el 

(¡) HORKBEIMblt, Maa, Critra dg i3 raz6n instrumeptal, 
Ecl. Sur, uenes ires, 1969, P• 163. 

(2) ELLUL, Ob.9it., p. 162. 
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lUJo de osta postura, esto onfo1¡11e i'ragmcntario"(l)J MJl 

sos poi!ticas, como el surgimiento del estudo oorporuc16n, 

cu,o cUllplillliento do sus funciones precisa la 0standar174 

c16nª de la forma de ser y de vivir do los hombres, final. 

- 
mente, la m.as1f1caoi6n responde a los anhelos J!tds !nt.imos 

del corazón del hombrea la básquoda do fol.icidad indivi• 

dual y al deseo de que so den igaales posibilidades de pri. 

greso a todos los seres humanos. 

El proceso de masrificac16n, pese a haberlo hecho al­ 

canzar al hombre niveles de vida quo naco algnnos siglos 

constituían el contenido de las utopias y los auoños, sin 

embargo, ha traido tambim coruiigo la paulatina cos11'ioa• 

o16n del hombre, la hlpersonalidad do sus relacionos, la 

pobreza de sus sentimientos, el embotamicmto de su sensic 

b111dad, la pérdida de la lib1·e detorm1naci6n del sentido 

y contenido de la vida. 

Como es posible ver, pues, ni on las relaciones into.t, 

personales ni en las que esteblecG con el grupo social, cll 

1ndividuo ha mejorado con ol avance de lo cultura y las 

c:u:aaciones t6cnicas; Por ol contrario, los aparatos blln po.r_ 
aUdr4do la veloz c;I.rculaoi6n de mayor vollllilen de ini'ormac.ibn, 
pero ruin creado dii'icultados casi insuporabloa para vcrda• 

(¡) l.fcLUIIAN, Marshall, El rmdip os � mq¡¡ajf;l, ss. Pa1d6a, 
Buenos All'os, 1972, p . ; •  -  



dera comunicaei6n, la que tiene otras ezigancies y roqu1� 

sitos que ol simple hecho de estar bien inf'ormado sobre 

lo quo pasa en el mundo. Tampoco 1a aglomeración de los 

hombres en las ciudades ha .facilitado la frocuenoi.a y 

hondu.ra de la comunicac16n, ya que el tiempo y espacio en 

que �sta se da, tiene otro ritmo y otras dimensiones que 

la simple cercania fisic o presuroaa curiosidad por los 

problemas de otro hombre. Finalmente& tampoco las oomunL 

tarias forma.s de ser y de vivir han llevado a un mejor en 

tondbniento, pol' el contrario, ln unifornddad univorsali­ 

zante facilita el enmascaramiento de la real motivaoi6n, 

ext.ravin la co.rrec·ta 1nterprotaci6n y mata la peculiari­ 

dad y singularidad de cada uno. 



III. CAMPO ECOUOMICO,. 



i 
l. INTROD CClOII. 

BJ. hocbl'e econ6cico, abstracci6n esquematizada de 

las actividades ocon6oioas del ho.mb.re, ha oob.t'ado existQ¡i 

cia y roalidad en el siglc XX, por la inserci6n del hom­ 

bro entól'o on la red eoon6mica y la desv�lor1z,aci6n de 

las restantes actividados hllmanas9 Lo econ6mico ya no abaf_ 

ca, on la actualidad, dnioamante las horas dedicadas al 

tl-aba3o, nino también compronde a lao actividades que reil, 

liza el h0ll1bro f'uora del trabajo en tanto consuae los prg, 

duetos por él oreados. Entre estos dos polos tranocurro 

la vida dGl. hombro• o se oncuenta-a fabricando biones o so 

encuentra oonswniéndolos. Y como punto de enlace entre u­ 

no y otro;ol dinero. 



Por mflucncia de la blU'guos1a <lcl siglo XIX se llagó 

al oonvcnciI:liento de que 'ªnada se hace s1n dinero y todo 

se consigue con 6111
• Esto hace que el que lo posee trato 

denodadnt1o.nte dé incromentarlo o, cuando monos, consorva.t, 
, 

lo, y el que no lo posee soa esclavo do la locura do con� 

quistarlo(l)t para lo cual no s61o estudia y so prepara, 

sino que llega•aón a ,m::,ldoar su propio ser, a �in de com­ 

petir con áxito on el morcado do las personalidades. "Hay 

cosas serias en la vida, oo dice; trabajar y distraerse, 

de las cuales la primera romite a la segunda, gracias a 

la cual cobra sentido. Lo demás, la cultura� el arto, el 

esp.iritu, la moral, la �orrnaci6n do as,ectos no necocitt­ 

bles, no es nada serio ni menesteroso de g.istar t:l.emro y 

esi'uor ao en ello. 

De esta manera la economfa :borm1nn por dominar ol man 
, 

do y al hombro contemppráneos. Escribe .Kosik• 1111n cuanto'\?n- 

tra el hotfbro en el reino de la economía, se transforma. ! 

penas entra en relaciones económicas, so vo im.plicado -· 1n 
, 

dopendlentnmontc do su voluntad y do su conciencia - en u­ 

M concatenac16n y on una legalidad en lAs que funciona OQ.. 

mo hombro económico. La econor:úa es, en oonsoouencia, la 

(1) ELLtJL, Ob. cit., P• 329. 



esfera que tiene la tender:.dia a tronsfol'll!Ql' al hombre en 

honbre econ6m1co, ya que lo arrastra a un mecanismo obj.i:., 

tivo que lo someto y arrastra"(!). 

La pr�dOfll.innncia de la econcmia 1mpul.sadn.por la t6.(i. 
. 

nica, ani como el descuido !le aspectos culturales y hma.. 

nos que constituyen e1 meollo misIJO do la forma de ser in. 

dividual, no:;: obliea a un oott1dio más detenido. EJ. cual 

vacos o. hacerlo en un doblo aspecto; en cuanto ol hombre 

produce bienes y en cuanto los consume, o para 1ttllizar. 

un leneuajo ahora yn corriente: en cuanto homo �abcr y on 

cuanto hoi::o consuocns. 

l.. EL HOMO FABcR. 

BJ. trabajo es una e�presi6n de la vida, en el que 

afil'Jlla el hombre su ncr, es fuonte de rornaci6n do s1 rn.1.a 

mo, de satisi'L1cci6n y dicha. l·or ello Boich J.o defino co­ 

l!lO la .,actividad libre y vital, satisfactoria, 1ndopcmdiCJ1 

to y oducntivafl(2). El tralsjo,  por sor expresión de1 hom. 

bro intograJ:, ao encuentJla, por un lado, en contacto ar� 

nico con la natUfaleza Y, por el otro, con la propia int1 

midad del tl"nbajador. 

(1) xosm, Karol, Din16ct1q� de 10 concro�, Ed. Grijabo, 
S.A., Méx�co, DM . ,  1967, p. l • 

(2) RElCB, Ob. cit., P• 329. 
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Sin embargo,. qu6 opuestos sonti.lllientos �espierta el 

trabajo en ol mundo contemporánet:1. Escribe Reieh• 11Casi 

todos los adul.tos de este pais(Estados Unidos) odian su 

trabajo. Tanto los obre.ros fabriles, como los empleados 

do 'ouollo duro', los profesional.es y las omas do casa, 

todos detostan sus ocupaciones11C1>.�06mo es posiblo ba­ 

bor desembocado en sentimientos hacia el trabajo tan di&. 

motralme�to opuestos? ¿Qu6 ha ocurrido pnra que llegue a 

considorarso quo la vida recién comienza al conclufr ol 

trabajo? Para explicar todo ello es necosario introducir 

el concepto do enajenae16n. Concepto p:rooisado, aunque no 

acufiado por Bc¡¡gel, pero de rodefinioi6n e into:rprctaci6n 

DIIU'ld.sta. Escribe, Justamente, Mal-x,,al respecto: "¿l!ln qu6 

consisto, ontonces, la enajenaci6n del trabajo? 

P:rimeramonto (lll que el trabajo as externo al trabaja_ 

dor, es dec:1.r, no portanooe a su ser; Qll que en su traba• 

jo, ol tl!abajador no se afirma, sino que co niega; no se 

siento feliz, sino desgraciado; no desarrolla una libre 

energía física y espiritual, sino que JIIOtf1t1ca su cuerpo 

y arruina �u espíritu. Por eso el trabajador s6lo oe aion 

te en si fuera del trabajo, y en ol trabajo fuera de si. 

Está en lo suyo cuando no trabaja y cuando trabajo no está 

en lo suyo. Su trabajo no os" asi, voluntario, sino forza- 

(l) REICB, Ob. cit., p. 21+8. 



do, trabajo forzado. Por Gso no os la satisfacci6n de una 

néCosidad,, sino solamonta un medio para satisr�oer l a s �  

cosidades fuora del trabajo. Su caraoter oxtrafio se evidon 

cia claramente en el hecho que dq tan pronto como no axis- 
. . 

to una coacc16n tision o de cualquier otro tipo se hUye 

dal trabajo como de la peste"(1). 

Pese al tiempo transcurrido estas palábras de Marx, 

son �traordinar1amente esclarecedoras y explican la ani­ 

madversión del hombre cont8l!lpo»áneo hacia el trabajo. Mas 

como el ten6meno se ha ampliado e intensificado a lo lar­ 

go do este siglo, os necesario profundizar el fen6meno do 

la enaJenaci6n dejando pua un análisis futuro ol estudio 

de la vida dol 1nd1v1óuo tuera de las horas de trabajo, v.1 

da a la que considera como la verdadera vida humana. 

So crey� durante mucho tiempo quetta eOUjenac16n era 

produc1da Wlicamente por la r�p1fia del capitalista que a� 

rrebataba el producto al obrero y le ponia precio a aus 

tuerzas y habilidados, terminando por quodar enajenado no 

s61o de lo producido, sino también del instrumonto mismo 

de producci6n, y que el remedio ade�uado ora la oolcct1- 

v1zacidn de los medios de pr�ducci6n. Sin embargo, so ha 

(¡) MARX, ' Car l o s ,  Manugflfi;;tQs1 egonsma Y wosof!a, Alie¡¡ 
za Editorial, dridt 197 -, P• l .. 
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constntado que pese a que 6sta se ha producido en.algunas 

sociedades; no por ollo han desaparecido todas las tol'ltas 

do enajonac16n, por el contrario so inantienen, oQJllbiando 

dlucamento, su forma de e:xpros16n y control. Bo. dismilluiliD, 

sin lugar a dudas, la ratiga muscular, y el carácter peno­ 

so del trabaJo¡ se ha reducido la· jornada de trcbajo, los 

acoidontos y las ento:rmcdades protosionaJ.es, sin embargo, 

ha.o bocho su apartc1.6n nuevas formas do fatiga a nel"liosa, 

paicol6gicaJ se han s1mpl1f1cado las tareas1 pero so los 

ha quitlldo su sentido, iniciativa, inteligoncia, so ha po� 

d1do el contacto real con la materia, los sentimientos pe.t, 
. 

sonalos de rcll.1zac16n, asi como la parti01pac16n oíeotiva 

en una comunidad do trabajadores. Escribe Ellul al reapec­ 

toi "Jamás el conjunto de hombre ha tenido que realizar CA. 

�uorzos de todas clases tan intensos como el hombre de hoy. 

Esi'Uorzos de todo g6noro, én erecto• esfuerzos del trabajo 

cotidiano, absorción por la enorme máquina, 1nd11'erenciada 

pero compleja, que s6lo puede marchar t;racias al trabajo 

obstinado, permanonto, intenso, de millones de obreros y 

oinpleados. Y el ritmo de esto trabajo no es el ritlllo traCU, 

oional, ancestral, do la misma manera que su objeto no es 

el objeto quo salo, orgullosamente, d e l.a s  mnnos del llombro, 

obra on la que se contompla y reconoco"(l). 

(l) ELLUL, Ob. ci.t., P·• 285. 
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Sobre todo, una de la i'ormas de onojonac16n más COIJUl 

nes e influyentes es la creada por la organ1zac16n diootA 

mica dol grupo laboral en la civiliZC1cicSn t6cnica contem­ 

poránea. La técnica, aplicada a la economía tiende a crear• 

dos clases complot8.l!lento GJcjadas una de otra, unn minoria, 

espccio de nueva aristocracia, aunque de extracción popular, 

COJ:lpUosta por trabajadores altamente cnlificadoe que oonc1 

ben,qrganiz.an, dirigen y fiscalizan la producci6n. La otra, 

muchisico más numerosa, se encuentra compuesta por s1mplos 

ejecutantes, obreros, on el sentido tradicional, que desa,­ 

nocon las o.ompl.eJas t�onicas que no obstante ponen en run­ 

c1onam1mlto con su esfuerzo. Sin embargo,, sobre unos y otros 

se cierne la amenaza do la $Jenac16n, a la que lamentable­ 

mento sucumben. 

Con al fin do ahondar ol estudit:> dol. fen6mono de la a. 
, 

naJonac16n, quo expresa como ningdn otro la quiebra y hun- 

dimiento de la nooi6n do individuo, vamos e eJl'i1ilrn1n�r las 

pecul.1u1dadoa que on una y otra clase do trabajadores pr.a 

scntan. Enpezaremos ootud1ando a los obreros y luoco pasa­ 

rCl:lOs a los 1'unc1onarios que los dirigen y controlan. 

l. l. Jµ, OBRmo EN.A.mrl,ADQ. 

Desde los inicios mismo de la rovolU. 



e16n industrial en e1 siglo XlX se fue generando la vida 

antihttmnna y enajenada de los trabajadores, en espeo1ol 

de los obreros. E.l.los fueron sometidos a una discipl1.na 

implacable en las tábric:.ast> sus movimientos regulados, 

sos onergias absorbidas por el ritmo y el imperio de las 

mdquinas y capataces. 1i.1. tiempo libre de su vida roduci• 

do a los actos más primitivos y natural.ese comer, dormir 

y procrear. Escribe Marx al respecto• "De esto se roslll,.. 

ta que el hombro (el trabajador) sólo se siente libro on 

sus funciones anima;Los, en ol comer, beber, engendrar; y 

todo lo mJs on aquello que toca a la habitac16n y el atj,. 
.. 

vio, en cambio en sus funciones htm'lnas so siente animal. 

Lo animal se convierte on humano y lo tmmano en animal" (1). 

La vida al aire libre, intelieente y creadora fue dostet 

rrada de esto esquema de existenc1� "La audacia, el co• 

raje, el liderazgo, la broma,, el juego, la bondadt ol a­ 

fecto no tenían cabida en el disciplinado l1mbito de la 

fábrica o la of1c1.na11(2), escribe Beich. 

¿Ba c!llllbia'io actuaJ.mente la situac16n? En algunos as­ 

pectos, en el haber desterrado, para algunos seCtQres, la 

fatiga tisica, peto ha sido sustituido, como ya dijimos, 

por la fatiga nerviosa y ps1col6g1ca., o en la libre disp.12, 

(l) MARX, ob. cit., P• 109. 

(2) RElCh, Ob.cit., �. 38. 



s1oi6n y uso de productos genorados pO:r la técnica. Así, 

ahora,"es comán encontrarlos ap1astados frente a1 televisor, 

miemras observan el partido de be1sbol del dom:1.ngo"(l), 

sin embargo, sus vidas siguen si<mdo yermas, llena& de eJ1. 

vidia y amal'gura, indiferentes a su trabaJo y s6lo espera¡l,_ 

do el dia do la jub11ac16n, cuyo aburr:'lmiento, rutina e im 

productividad desde el presente les acompoaa. 

iln la vida del negro norteamericano, para hablar de 

uno de los paisos más alt8Jllente tecnificados, so presenta 

de una manora patética y despiadada toda la :1.njusticia'y 

agresividad de la sociedad tócnico-bu.rguesa contemporánea, 

seglm denuncia Eldridge Cl.eaver, on "Soul on leo". IiO. ll.li' 

gro se ve obligado a vivir en un sistema que le ha despo ... 

lado do su intel.1gonc1a, condenándolo a actuar como mero 

cuerpo r1s1co, en tanto que el blanco se ba reservado pa­ 

ra si el uso exclusivo da la facu1tad de pensar y di.rigll'. 

Su ser ha sido reducido a fuerza bruta, lo cual os acepta, 

do pe% la sociedad no como una inevitable circunstancia 

temporal, sino eoJ110 algo evidente y que porteneco al cur­ 

so natural de las cosas .�  esto le llena de resentimiento 

e ira., más a.tm cuando oon•1tata, una otra vez, que el cuoJ?, 

po social es sordo, mudb y ciego respecto a 61• uque sus 

ideas no cuentan para nada• no d11•1go, n1 regula; ni adnl;I. 

(1) BECHI, Ob. o1t., P• 138• 
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nistra cosa alguna. Por ol contrario, 61 os manipuiado, 'rA 

gul.ado y controlado por los omnipotentes administradores" (1). 

Sin emb�.rgo, no solamente el negro norteamericano surro 
los estragos da la enajenación, sino, el trabajador no cali­ 

ficado o medianamonto calif1a4do de cual.qu�er sociedad in• 

dustrializada& "sonrie mostrsndo�.1entes, adopta un ail'e bJ¡ 
, 

mildo, guorda silencio y cede rápidamente la cero al liombre, 

cuando (!rito pase a su lad011<1). Es decir, pues, que el tra­ 

ba30 y el sistema écon6mico en el cual se muevo no s6lo dis­ 

pone de sus fuerzas y de su vida, sino que tcrmi,r..a pt.lr l'O• 

bar al individuo su hombría y su dignidad. Y osto no sola­ 
mente dentro de ln i'i1brica u oficina, sino en cualquier si� 
tio donde se encuentra. EJ. status se ba extendido fuera dd 

la esfera económica y abarca la casa, cultura, vestimenta 
y relaciones sociales. Lao diferencias originariamente fon 

cioneles y vigentes en ol campo laboral terminan por convo¡:, 

til'se on diferencias personales, para todos los oamt�os do 

la actividad hUmnna. He alli su peligro. 

L 2. EL DlRlG.&HT.E ENAJEN,�DO. 

tan enajenado co�o los obrero, so -0ncuentran 

los dJ.r1gentos que los mandan y cnntrolan. En aquollos ol 

ol oxtrafiamient� se produce por roduco16n do su sor a fuo;i:. 

(l) RElCH, Ob. cit., P• 2,3. 



za bruta o a la simpl1cidad de una r.espuosta reiterutiva; 

on �stos, la enajenación do su ser y neoosidades se prod.l.l 

ce por la entrega total a sil func.i6n, una f'unciÓn quo ha 

devonido cdrce1,· pues restringe y mina en su base sus re- 

1acionos con el prójimo, su manera de pensar y expresarse, 

sus metas y aspiraciones personales. 

Re1ch, det'ine al "hombre institucional" U 11.bomb-re Ol!, 

ganizae16n", como lo llama Whpte, dentl'o. del cual coloca­ 

mos al di.rigente que estamos estudiando,como "el indivi­ 

duo que ve su Vida y su carrera en runcién do su avance 

social y su progreso dentro de una insti tuci6n" (l). 

En él se da.n, do modo sobresaliente las notas t1p1f1 

cantes del .homo oeoon6micus, su egois�.o y s u  sobrcvalorA. 

c16n de la reeionalidad humana. 

Como consecuoncia de l> primero os compoti tivo y ag1',o 

s1vo; odn en cairJpos que nada tianon QUO ver con la oco� 

mic, ccmo los deportes y la Vida m1S!IIQ, celoso y posesivo 

de todo lo que cons1dora privado y propio, sin asomo del 

menor deseo de computir sus bienes, temeroso y reservado 

para establecer v1neulo con los demás. A estos antopono 

sus intcresos y necesidades dentro de la inst1tuc16n a la 

que portanoce: creo que las metas de la orgo.nizaci6n y 

(1) BElCB, Ob. cit., P• 67. 



J.as :Jtlyas so ben llocado a 1<lcntit:l.car do tnl manera que 

constituyen una y la misma cosa. 

lb. relación con lo sogundo, el hombre organizao1fn, 
considera qlle lo mejor y m4s l)l'olliso.rio dol hombro on su 

capacidad do �azonar; Qápacided de la cual deriva el .i:iun- '  

do �n el qu�bitaa estado, loyos,. t8Cl'l0logia, manuraotu­ 

ras. Considera que la l6g1oa� el maquiniSIIIO� la organ1zn,. 

o16n y plan.µ"1cµo16n constitnyen ol orgu.Do y superioridad 
del hombl'e. 

Un tercer rasso t1pico dol dirigente enajenado es 5U 

idontificac16n total con el papel. o fW1ci6n qua de�ompofia 

dontro ds la oomp�4. Todos aus pensamientos, sentimion­ 
too y o.etividados so conoentran en ol fiel CULll)l:1miento 

' 

do su función. su. trabajo es l� dominanto, todo lo <lerAs 

pie.rae importancia. Un llegado o :lntroyeotar de tal tlllllil 

- 
.ta los objot1vos ele la institución, que ya no trabcja po.: 

. 

q110 el.l.. l� ex1go, sino porque su propio yo lo hace• 11Eso 

me proporciona u.na seneac16n de dobo.r cumplido'" 
1 

afirma 

Wlt) do elJ.os(l). 11So ama s6lo una vez y más vole ha.ce:- al:­ 

go c.uo a uno le gusta", afirmaba otro, y ru, habl11ba <lo s12 

aujc•, Dino de su trabajo(2). 

(1) WHn'h, Ob. cit., P• l�). 

(2) wmcre� Loe. cit., p.1�3. 



Bsta entroga total le tl'ao, sin embargo, una prooos16n 

interminable de censeeuenoaaes busca relllodollll'se de acuer­ 

do a la imllgen que la 1nstituc16n lo exigo, para l� cunl 

busca estar somotido a la supervis16n y control� permite 

que se lo aplique todo tipo do pruebas quo midan su con­ 

servatismo, su eritorio pl'áotico,. su tacl!Dsocia1, su es­ 

tabilidad, perseverancia y adn su conducta sexual o su 

sentido del humor. A cambio ctol salario y status quo la 

1nst�tuc16n le entrega ha majanado, práctiaam.nte, la ta, 

tel1ded de su ser. 

31n cmb�reo, lamontablocento, no so trata sólo de su 

ser actual y prosente, sino tambi6n de la ontrega de su 

propia vida, con toda la riqueza de pos1b1lidtldes. Pues 

asi cooo la oompa!Ua moldea y "redondea" a sus 11cjecut1.­ 

vos", a. fin do volverlos intercQ.lllbiables, al. mismo t!lem,. 

po los 'lluelv.e trashumantes. Ya que al cambio do puesto a­ 

compa!la genel'alme.nte el cambio de locnl1dad, con todo lo 

que ello ilrq,lica, y no una vez, sino i.nnumE!l'ables veces 

a 1o lar¡zo do la escalera interminable do la meritocra­ 

cia.. Todo lo cual hace quo el hombre organizac16n y su 

familia mmca puedan profund1.oor sus raioes demasiado, 

ya que on cualquier momento ticno que mudarso� y no d,g, 
, 

sean oontu el choque emocional de la separao16n do ami- 

gps y bienos. Ms, por otro lndo, no pueden quodarso afi.o. 



rando un mgal' doi'init1vo que, probablemtne
1 

no tendrán nUD.. 

ca• 11E:l. truco, di.ce uno do ellos, es pratonder anta Ud. m.i,a. 
,, 

J!IO que está aqui para s1cmpra y para f'ormar parte do la cm- 

munidad. Si no lo bsco asi tendrá que aplazarlo todo año 

tras año; y ello ha.r4 que so sienta más transitorio de lo 

que es en realidad" (J.). Sin ombargo, '1ste no es m4s que un 

roclll'so trBJ.'lsaccional, 1,. on el fóndo, so da perfectamente 

cuenta do que forma parte de una comunidad flotante, quo 

nunca logrará encontrar reposo y asid?� salvo cuando sea 
l 

domasiado viejo y ya h&ya perdido tú�o gusto por, el goco 

do 1os bienes qua 1a vida le ofrece� 11Mi padre dice que 

somoo una partida.de gitanos", observa una señora, y un 

dir igento veterano se queja-, después de un 111 timo camb:lol 

"Espero quo la Ol!ll)l'esa no est6 jugando a las damas conmJ. 

go. Siento un vacio. No s6 para qué se me prepara. No s6 

que contactos conservo vivosº (2),. 

Un cuarto rasgo distintivo del dirigente os su adh,g, 

s16n verbal a la democracia, pero su respeto y ex15cncia 

de una aristocracia de la oxcelnncia laboral. Problama 

la ieuQJ.dad de oportunidades en el punto de partida, pero 

rechaza la id9a de toda ilualdad po�terior, pues 6sta ch� 

caria con su exigencia do mejor status, rcoo.mponsa, soeu­ 

ridad y respeto para loa mejores y mt!s dedicados. Su antr� 

(l) WHXTE, Ob. cit.; P, 251. 

(2) WHll'E, Ob. cit., P- 132. 



gala considera un sacrll'1c1o y una V1ftUd al mismo tiempo, 

pues está sirviendo, seglln ,1, a un algo propósito• el asta. 
, 

do, la organuaci6n o la pr��os16n; Yt además, porque de ea, 

- ta manera nace prosresar a su familia.y lo hacer porsonol� 

mente
1 

Es suaamente s.insiblo a criterios com_perativos de .at.a 
. , 

tus, 1ncl.us1ve on su vida cotidiana tieno proforancia po�r 
. . 

palabras vinculadas con la mcritocl'ac1a# habla. do "excel� 
, 

te", '1capaz", 1'0s tudiante modian011, "prototipo de ojecuti- 

vo"', "ganapán sin 1maginac16n11, otc. (l). 

Lamontablemente la entrega dGsesperada a metas y obj.Q. 

tivos cxte.rnos, como la promoción, sllario, cargo superior, 

respeto y encomio, titules o reconociJ!liento, lleva al hom­ 

bre oreanizaci6n a abandonar objetivos interiores y persol)¡L 

les. Paulat1nrunente, su yo y coras6n se van endureciendo y 

llega a convertirse, al final de su carrera, en un ser 1h.bJl 

mano, que no se deleita con su trabajo� quo no piensa por 

cuenta »ropia, que sabe que "todos van en el mismo bareo", 

pero no ie lnterosn saber a d6nde va el barco, ni siquiera 

tiene inte.r6s en plantear la pregunta. Sin embargo, 6sto le 

torna cada voz más't!-nsoglll'o, pese a que su rostro lo dis:imJ¡. 

la a la pel'fecci6n, pero se da cuenta que so halla ligado 

a fuer.zr.is 7 a un sistema totalmente impersonal, sobre el 

(l) R�ICH, Ob. cit., p. 71. 



cuaJ. es incapaz de e38l'cer ol monor control y del cual, 

no obstante, doponde totalmonto. De su sor y de SllS vida 

ha11hU.ido toda la grandeza y poesia qui, en algdn tio.mpo al,. · 

bergara, AJ. dosapareoor "la audacia, el coraje, el J..1dora,¡¡, 
, 

go, la brooa, el, Juego y el afectoº coll!O critf>}'ios evalua,• 

tivos de ascenso han desaparecido tambi6n de su vida, con 

lo cual nos encontramos con "un hombre vaciado de su con­ 

tanido nümané>, de su sustancia real, posoido por el poder 

ccon.6Jdco"(1), completamente enajenado, pese a ocupa!' l.as 

posicionos directivas de la sociedad y a oncontrlll'se rodeJl, 
, 

do de loo más refinados productos de ia t�cnica y la cult.tt 

rt=.:: "12 ge.-ito del 1keop smiling' comienza a presentar un a.a, 

pecto triste y acaso desesperado"(2), escribe liorkho:1.mer. 

2. W:. liOMO COlll:fCIMENS. 

Habiéndose reducido, en el munQo contemporáneo, tA 
' . 

da la riqueza y variedad uc posibilidades humanas, a l a s �  

'  plo i'unc16n da invención y 1,1roducc16n do bioni;,s. Babia Qtm 

cpmpletar el proooso haciendo qua los hombres absorbiesen 

lo que la ocon.omia les brindaba. Vo osta manera,. el oirctt­ 

lo quedaba completo y vivoi el hombro devania, asi, una mt 

quj,na de producir, poro tamb16n de consumir. 

(l) ELLUL, Ob• cit., p. 20'J.. 

(2) HO�.KlllilMEli, os, cit., P• l+-9. 



Todo osto se logró atacando al hombre on distintos 

planos �variadas 118lloras. 

En primer lugar, se comenz6 sustituyendo, a la 6t1ca 

gl'ooo•or1st1ana, que era sostenida y defondida, cuando 111o. 
. . . 

nos te6ricrune te• por un.a �tica del trabajo y el consumo. 

En esta 6tica se le concede prioridad máxima al trabajo 

y al dinero: "el trabajo es la l.1nica raz6n de vivir .. Reom. 

pl.a.za a la vida e.s;iiritual y a Dios, o, más exactamente-, 
' 

Dios se confunde con el trabajo, en cl sentido do que la 

prosperidr-d so convierta en una bendio16n� Dios expre_sa 

su satisfaoci6n distribuyendo el dinero a 1os quo trabajan 

bien. Anto esta virtud primaria se oolipsan todas las uo­ 

más. Y si la poroza es la madre de todos los vicios, el 

trabajo es el padl'e de todas las virtt:.doo"(l). Ahora bien, 

el inter6s en el tr·abajo no os en tanto forma de raaliza­ 

ci6n individual, sino en tanto medio de ganar dinero .� 

cual, a su v e z ,  no os estimado porqao su atesoramiento 

proporciono soglll'idad o il1mitadas poslbllitades do accion, 

sino porquo puede ser rápidamente cambiado por la avelanoha 

de nuevos productos que á di�rio gonOl'a la civilización �o,i;i. 

nica, ''la 6tica del consuao implico zeol.ase dol ascetismo 

y el ahorro exdesivo y también prodiealided a saltos. La cJ.. 
l ú Y\ \. L C.  Vl,,O t.'l U V\ G  (.,lV� h''l:.r.q,(OH ' .. 

V:!l.1zaci6n tlcl trabajo, aino del aonsumo y l!ioncster"(2). 

(l) BLLUL, Op. cit., P• 281. 

(2) FJ,1.lED\M(,.N, Ob. cit. 
1 

p.198. 
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En segundo ·1ugar, se busc6 transformar el gusto do 

los hombres y crear nuevas necesidad es. 'Esto so logró 

por el Clllll)leo conju.gsdo de los medios do comunicac16n de 

masas, do los más avanzados descubrimientos de 10 ps1co­ 

lo,:ia motivacional y por el llamado proceso do sust1tu­ 

c.16n. Nos dico Reich• "¿t,¡u6 podoll:.Os vondorle a un hombre 

sat1sfecho1 Por lo tanto snscitOlllOS en �l alguna nocosi• 

dad, o b16n, pr1v6mosle de aJ.go, para ofrecerle, dospu6s, 

tm sustituto. Si lo enseñamos a despreciar los olores del 

cuorpo podremos venderle dosodorantos y perfumes. Vostcrra.. 

mos de su vida cotidiana la aventura, noods1tard la falsa 

aventura sustitutiva de la tclevis16n. Si logramos que sea 

dif1cil para un adulto la práctics. y el goce físico de un 

depo;:te, adquirirá una entrada en un estadio de deportis• 

tas profoaiona1es •. Si abreviamos ol t1Clllpo de que dispone 

pa.ru cocmar , comprará comidas instantá."leas" (1). 

� tercer lugar, las nuevas mez•canc!as no solamente 

satisfacen neceoic1ades f1ctic1as, sino que "adoctrinan y 

i::i.anipulnn; . �romuevon una falsa conciencia inmune a su fal 

seclad.- Y a mod1da que eotos productos titiles son acoqui­ 

bles a �ás individuo□ en m�s clases sociales, el adoctrJ. 
, 

na:úonto quo llevan deja do ser publicidad; se convierte 

on modo do vida"(2). Es decir, que ol producto no sola- 

(¡) REICh, Ob. cit. t P• 11+7. 

(2) MARCUSE, Hcrbert, !1 b°frº unidirJsmsipnal; se, Soix 
Bar�al, s • •  ,  roolona, 1969, P• 42. 



mente ha vuelto dependiente al consumidor, sino que 1$ ha 

ido moldeando do acuerdo a 61 y le hace vivir una vida con 

co�de y depondiente de las oaracteristioas del proaucto u­ 

tilizado. 



1 

J:V. CAMPO POLITICO. 



I. l:NTROPUCCIQN, 

Seg6n .Ellul., la conjunción entre la t6cnica y el 

estado constituye uel fen6111on0 �s importante desde el 

pnnto de v1:ita politioo, social y huntano de la historia11(1). 

La un16n de ostos dos molllentes ba traído consigo, 

por un lado, el sure11!1ionto del estado toonol6gico con 

tetipordneo, Yt por el otro, ha dado nac11!11ento y conoro­ 

c16n a una do las m4s grandes a.monazas para toda forma 

de sor y de vivir individuales. 

CruaenzareD10s nuestro estudio esola.rooiendo 1a natUJ!a 

leza y cornete res del estado tacn1Sl.6gico, lo cual nos pQ. 

no en presencia de una inst1tuc16n abiertsmanto antiindi,.. 

(l) ELLUL, Ob. cit., P• 211. 



r 
vidual.1:;ta¡ pasando a examinar, luego, las diversas manell.Els 

como el estado atacn, sojuzga y avasaua al hombre 1nd1vi­ 

du.aJ.9 de quien, parad6j1camente, rocibe toda la f'uorza y 

poder del que dispone. 

1. EL ESTADO TECNOLOGICO CONT�ORANEO. 

i.r, DEFllflCION. 

Concibe Roich al estado tecnológico o estado 

corporacién, como lo llama, como "una maquinaria inmensa 

y todopoderosa, ordenada, legalista y racional que so ha­ 

lla, sin embareo, fuera del. control del hombre y os por 

COJ::lI)leto ind.U-orente a todo valor hbmam" (1). 

Lo que 21111.s sorprendo de tal def'inic16n os la contra - 

posición que hace el autor entre la intervenc16n do las 

más preciadas capacidades o lo6ros humanos, como son la 

ra.z6n y la ley, y la pérdida de control, más a6n la asun 
, 

e16n por el estado do un caráctCl' antihumano, O dicho con 

las palabras d-:;e l<'or:rator Mora, quien parafraaeondo a Man.u. 

beim, af'irmai "todo funciona racionallllonte • • •  al servicio 

de 1ma sin raz6n completas todo acontece 1nteligentomente 

• • • al servicio dol absurdo. El orden trabaja por la des-, 

t.rucc16n; la re, para ol nihilismo"'' (2}. 

(l) REICB, Ob. e1t.t P• 83. 

<2) PE!W.Tl:.'R MORA, Jos6, El, hombr¡;on la ®Cfi�ci.1ada1 Fon. 
do de Cultura on6m1ca, xico, 1960, 
p. 289. 
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1.2. SURG1MIEI1T00 

El surgimiento del estado tecnol6eico oontem 

poráneo puede atribu.1,.rs� a la inf'luencia conjugada do las 

más variadas fuerzas y cil'cunstancias, ontre las que cabo 

mencionar las siguientes• 

En primer lugar, el estado, emp�jado por la economia 

capitalista en exi>ansi6n y por ol incremento vertiginoso 

do la población, va asumi�ndo actividades cada voz más DJl 

merosas, variadap y aán privadas de la vida de los hombres 

y los puoblos, llegando a convertirse,, paUl.atinatnento, no 

sl'Sli en el defensor y protector do los hombros y naciones, 

sino adn en el ordenador y preceptor do ellos� La vida en­ 

tera do la nac16n cae bajo su control. 

Bn segundo lugar, la centralización del poder en el 

estado trae consigo la confluencia de todos los probleoas 

do la nación hacia un soio organismo director• para rosol,, 

ver los cualos no tiene sino una dnica salida' emplear la 

t6anica. Pe.ro a1 hacer esto, los fines, las funciones, aim 

la estCi.ructura misma del os'l;ado tradicional cambian por 

completo, pues el t�onico, considera al astado de una man.e. 

ra muy distinta cauo el político. Para 61 ol oot;a<lo "es una 

empresa con sorvici�s que deban fnncionar. Una ompresa qu� 

debe sor rentable, quo debo rendir ol � de eficacia Y 



cuyo campo de despliegue es la nnciónt1(1). 

Eln tercer lugar, el estado, apoyado en la t6onica y 

en lo eoonOI!lia que, lo sirven de sustont�culo, per� al 

mismo tiol!lpo de condicicmamiento y basamento, dov1ene � 

gislador supremo. 

Si.ampre o1 es·tado na sido fuente do derecho, poro 

siempre han existido tamb16n o preceptos religiosos que 

le rostrinj:m o reglas jurídicas antor;l.ores que lo guien. 

Lo novedoso allrira es que o por la magnitud, graveddd y 

b,rgoncia de los problemas que le acosan, o por el anti­ 

t.rad1c1onalismo del aparato t6cnico que le sustenta, el 

estado ha quedado como dueffo do la situac16n, con su VQ. 

luntad como regla ónica, es decu, se ha oonvortido en 

"un poder que s6lo obodoce a su voluntad, quo no está s.0. 

metido a ningdn jllioio extorno. En ese m.omonto tal vol.u¡¡.· 

tad es la osoriota mcrrosi6n do las t�onicas11 (2). 

De esta manera, pues, el estado ha llogsdo a ser a­ 

quella n:¡aquinaria "inmensa y poderosa", do quo nos habla 

Re1ch, ajena a todo valor humono, cuycs tmieos valore�s 

son "tecnolog.ia, organi.zac.16n, Gf'1cicnc1a, crocimiento­ 

progros011 (3). Valores todos ajenos a la aut6ntica forma 

(1) ELLUL, Ob. cit.;P• 237• 

(2) ELLUL, Ob. cit., P• 267. 

(3) HElCH, Ob. c1t., P• 86. 
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do ser del hOJnbro y a la forma humo,na do vivir su vida. 

l.3. <ll\RACTI:RES. 

Los mismos hechos que dieron nac1miénto ol 

ostado tocnol6gico, al seguir ejerciendo su inriuencio han 

dotel'Jllinado la eonfigurac16n del estado contemporáneo con 

caractoristicas tan propias que�e·hacen aparecer como una 

1nstituci6n oomplotamcnte nueva, 

F.o primor luga�, el estado, por o.l empleo de la t6etU. 

ca, dovione totalitario. 

ºLa t&cnica., escribo Ellul., conduce al estado a hacer­ 

se totalitario, es C:ecir, a absorber la vida enuora" (l) • 

Esto es debido a la naturaleza del lmive�so técnico, cuyos 

sistemas se corrolac1onan automát1camonte entro si ho.sto 

forlll81' un todo cerrado. El estado al recurrir a cualesqui,¡¡ 
- r a d a  los sistemas t6cn1oos en busca de solución a los pr,g, 

blomas que tiene que afrontar; so ve obligado a 1r opodorá,u 
dose de toda lo �ed tocmol6gica y conv1rti6ndose paulatirut• 
mente on ol poder central q�o goblernaldirige todo, Perb do 

esta mnnora, 1nsens1blemonte, al comionzo,·y luego, de una 
manera ab1orta y �ranca dovieno un poder totalitario. Y os 

totalitario Jl6 porquo los principios y teorías pol1t1cns on 

lo� cuales se sustentn sean totalitarios, sino porque o.l mQ. 
, 

dio tf>gnicp que utiliza lo os. :E4n este momento, lu razón q.u 

,1> BLLlJL, Ob. cit., P• a,;. 
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vieno raz6n mecánica, la vida, funcionalismo y los valoras 

y t'1nes humanos son pisoteados y negados. � ostadc se con 

vierte, entonces, en un aparato gigantesco quo �Wlciona a­ 

jeno a la voluntad, deseos, principios y normas humanas, 

pues "hace lo opuesto de lo que sostiene; falsea ol sonti 

do do sus palabras, no habla para divulgar itú'ormaci6n, s1 

no para hipnotizar, destruir la atenc16n, insinuar, intil:!J. 

dar, am.baucar¡ explota y produce todo tipo de temor, pro?:Ut 

te seguridad al mismo tiompo quo barro completamente con 

ella"(!), seg11n af'irm,a Jaspers • .  

La  11nificac�6n o iritograci6� se produce dn el estado 

contemporáneo en los �s variados niveles y sectores. Las 

emprosas e instituciones dependientes o controladas por 

el estado quedan un�iccdns on la sujeci6n a la política 
' 

econ6mica del estado y a la contrnl1zaci6n que exige y fa. 

oilita el aparato t6cn1.co que lo sustenta. Eln cambio, las 

lnstituoiones o emprosas privadas, ya sea por la magnitud 

de las 1nvors1ones, necesitan.del respaldo del estado, o 

por la necesid�d de la coordinac16n estatal, van npaulat,1 

ntUllonte pasando nl total control y depondoncia estatal, 

llegando a borrar toda línea d1v1s4ria en�rc el sector pJl 

bl1co y el privado, y, de esta J:l.!lllera, deviene el estado, 

a causa de la 1ntograc16n econ6micn, un podal' OJ:1n:imodo, 

(l) BUITE1:JWFX, y otrost DllffPª de tª spgipdrd, orga�zrd!on; 
lid. �aia6s, uenos 1res, 1967, P• 2 .  
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que, carece do n-onos y contraposos• con lo crml desaparA 

ce toda zona privada de rerug10, Ante tal concontrnc16n do 

poder, ¿cabe ncaso la posibilidad do revelarse, de levantar 

la voz, do discrepar?, ¿es posible aón sor os cuchado?, '¿por 

qU16n'l, ¿sobre qu6?,¿a nombre de quién? En el estado tecno- 

16gico s6lo hablan los expertos, sobro problemas t6onicos 

y a nombre de las instituciones quo representan. ?odos los 

dctlás deben guardar prudonto y tCllleroso silencio. 

Dn tcrcor luea.r, el ostado deviene administrador� 

A la fus:16n del estado politice se busca que los di.a 

tintos centros de poder se contrarresten �utuamento a fin 

de garantizar la libertad individual de todos y coda Uno 

de sus miembros, en el estado adlllinistrat1vo, por el con. 

t:rario, el ordenado f\m.cionamicnto del todo, axigo las.u. 

joc16n a un estricto control racional, dondo cada uno o.:;i. 

tá jcrarquicamente colocado, la autoridad y la responsab.J. 

11dad claramente establecida, y la supervis16n estricta­ 

monto cumplida. 

& el campo adlllinistrativo se busca eliminar todo COll 

rlicto o axcopci6n, oo busca la armonia de loo oxtromos y 

ol a3uste de las diferencias. Las aristas dobon ser 11J:J.D• 

das, las discrepancias suavizadas en un oafuorzo por lógrar 

que todo contribuya al "intOJ.'ós gne:ral". Todo es previsto 

<2 calculado. El margen de dec:!.o16n y accaén individual os 

l.11n1mo. 



"'f' 
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&i cuarto lugar, ol cumplimiento uo las funciones OA 
, 

tatales, asi como la insere16n dol individuo en el estado 

hacen que uno· y otro vayan sumcrgioodoso en un universo 

do abstracc16n c.roc1'mte. 

La abstracción cQnsisto � la sustitución de·1a rea]J. 

dad por algón ente representativo, ol cual es manipul.ado 

como si fuese el m:tsmo objeto o porsona, asi pru,-a la ecolll2, 

mia y el estado, los objetos y personas reales se transfo� 

man en CU8.l'isJ120s, lo que permite realizar totio tipo do opjl, 
- 

raciones, inclusivo detecta,.- tendencias y tomar decisibnos<l). 

Bate desplaza.miento de lo concreto a lo abstracto si 

bien facilita las operaciones oeon6micas y las runcionos 

estatales, constituyo una restricc16n y ataque al ser y 

existil' del individuo que se mueve entre :roalidados conc.r.Q 

tas, optando y decidiendo dentro de posibilidades ieualmen 

te existentes. 

A81, a la báoqueda de felicidad en forma tangiblo, do 

gozosa plenitud derivada del dospliogue de pótencialidadcs 

que tiene el hombre como suyas, su f'elicidad la circunser1 

b o a  la ubicac16n en determinado lugar de 1a jerarquía o a 

"ascender un eoca16n más arriba" o "a tenor alguien debajo 

<1> FROMM, Zr1ch1 Ps1cpnná11s1ra da la socied�a contemporá­ 
nea, J50ndo de Cultura l!:con6mica, 1962, P• 99 • .  



- 64 .. 

de 41". El status, se a1r,, implica pososi6n do dino.ro, 

prost1gio, poder, lo cual oonstituye"\?tras diversas for,,. 

mas de abstraco16n, de las cosas que se puede adquiril' 

con m., en el caso dol dinero, do la ub1cac16n en una OJl 

cal.a convencional de posiciones,, y del aparente ejeroi,­ 

cio del poder, como veremos de inmediato. Sin embargo,no 

está el maJor peligro en la prorun:dizac16n y ampliao16n 

del proceso de abstrocci6n, sino en la configuración de 

un sor sustitutorio y antagónico del verdadero ser del hOlll. 

bro, y qne deponde totalmente del estado y sus organilllJIOs. 

Escribe Raich: "los organismos dol estado-oorporaci6n es• 

tán facultados para conferir o quitar a un individuo su 

parsonnlidnd 00.D.Sciente. Este hoeho1 quizás más quo ninglln 

otro, explica el podar q�e tiene el estado para subyugar 

le mente y aus actividades"(l). 

Otro hecho, en ol que se manifiesta asta p�rdida da 

libertad y realidad y su sustituc16n por . un  universo abs• 

tract�, es on al nuevo sentido de la propiedad. Anterior­ 

mente la propiedad privada daba al individuo una hea do 

libra d1spos1ci6n y desenvolv!lniento, ahora, con la pos� 

s16n de acciones de una g.ran compañia, con la que no ti.a. 
ne ,nayormonte m4s contactos que los relativos a la elec­ 

ción de directivos y cobl'o da div1d&ndos, esta ólt.!ma sol.. 

f1) ·REiéB, ·ob� c.1.t�, P• lOJ.. 
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vaguarda, aunque precaria; do su ser, se ha desvanecido. 

Ni adn siquiera el poder es ejercido en forma real 

p concreta, como lo hemGIJ dicho. Pues la toma de dec1siJ2, 

nes on los grandes corporaciones es ejercida mis bion por 

una junta que por un jefe dnieo� de esta.manera las dec1 

sioncs son mtia bien 1nst1tuc1onalos que personales. Por 

otro lado, dada la niagnitud y complejidad do los procesos 

blll'ocrát1oos el oJeeutivo ve reducido su conocimiento a 

lo que se le dice a trav�s de informes sumarios, que por 

haber pasado a lo largo de tantas 1nterpretac1011os so en­ 

cuentren m:is cerca de la ficción que de la rcol.idad. Lo 

cual. trae como conseouancia que "el hombre que ocupa tan 

primoroso despacho roslllta ser un agente que se muevo o¡i 

tre limttodas opciones1 un mediador y componedor, un pr,g, 

sidonte do junta, pero no un creador. Y esta posici6nes 

por complot� 1noompatiblo con el pensamiento, la ronexi6n 

y la orisinalidadTI(l). En el osta toonol6gico contemporáneo 

el ajercicio del poder y ol. gobierno hn devenido control� 

vigilancia dol buen fUncionaih1ento dol mecanismo. 

2. FOilMAS VE CONTROL Y ATAQUI!, A ¡.A jNJ.JIVlDUALlüAD. 

tanto ol. concepto como la caracterizooión que he• 

mos hecho dJ:l astado tecnológico ponen de rolievo su os0.11 

(l) ltEICli, Ob. cit., P• 103. 
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cia1 tendencia anti-individualista. Sin embargo, a fin de 

poder hacer ver, con la mayor claridad posible, ol avasa--· 

ll8Jlli.ento que surre el 1ndiv1dµo, en el s1elo xx, vamos a 

dctenornos a examinar� algunos d9 los medios quo utiliza 

el estado pnra controlar y limitar la oxist .. neda indivi­ 

dual. 

l!il ostndo teenol6g1co, hC!JltOsrdicho, busca ir tomando 

cl. control do todas las actividades, soan pdblicas o priva, 

das7 llagando hasta ai•rogarsó l& atribuei6n do dof:1.nil' ol 

estilo do vida de los �iudadanos. Quiere org nizar la vida 

nacionsl, regir las coleotividadeo, modelar la sociedad nll 

turalmcnto individualista. Para esto nocosita proclamar la 

domocracia en tooria y negarla en la práctica, contar con 

una pol1c1a fisgona y eficiente, finalmente, alejar al in­ 

dividuo do las rucntos de su Ycrdad y substancia, saturá¡¡ 

dolo, dia y noche, con una propaganda totalitaria y ona� 

nanto. Exrun1nooos cada ttna de estas formas do restricción 

y control. 

2.l. ATAQUE A LA .l)EMOCHJi.CIA. 

Siempre se estimó que la domocrtc1a, con su 

respeto a la Constituc16n, las leyes y loo derechos del ho¡¡ 

bro, seria u.na salvaguarda para el individuo y sus liberta­ 

dec, sin embargo, la incorporaci6n de la t6cnica ha lleva,.. 

¿-" 
r�1"' , . 

IM, 



do, no solamente a la violación de todo principio y-1ey, 

sino a.lin a la necac16n del espiritu mismo del sistema d� 

moer4tioo. 

Escirbe E.llult "la t&onica os exactamente al limito 

de la domocracia. Todo lo qQe la t6onica gana lo pierde la 

dGl:looracia"(l) Y como la t6cnica lo ha ganado todo, el in 
, 

dividuo también lo ha perdido todo. Pues ya no dispone de 

l�bOl'tad para olegir a sus represonta.ntes,_ dado ol ablan• 

da.mi nto y doformo16n a que es sometido por la propaganda 

int�siva. tampoco dispone de n.ing6n �edio n1 canal direc­ 

to paro ponerse on comunicaci6n, a fin do sugerir o pedi.t' 

cuentas a quienes eligi6. Finalmente, y aqu! se manii'iesta 

l:a negación misma do la democracia, la complejidad y aspe• 

cializac16n de los problemas quo debo resolver el gobierno, 

desplaza el ejorcio1o efectivo del poder a un erupo de ox­ 

pert�s y técnicos que gozan de la m�s c0t1pleta inmunidad, 

pues como fueron elegidos por votación� tampoco tienen quo 

rendir cuentan ante nadie •. Las cuestiones y los problemas 

con �s d1.f1c:Ues que ?lWlaa, si el estado quiere resolver� 

los y actuar eficn_zcente sobre la sociedad no le 4uadn o­ 

tra salida que esc�ahal' al té:cn1co9 pero 6ste es ajeno a 

todo aquello que sea excepcionalidad, 1ndividualidnu,v1da. 

(l) ELLUL, Ob. cit., P• 192. 
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2.20 CONTROL POLICIAL. 

A .fin do q110 el control y la pepresi6n 

sea rcn:lmante efoc-.ivos, el estado cuenta con un cuerpo l1 

tamcnte teonif'ioadoo 

Ya no se .trata do que el estado posea dnicnmonte los 

datos genoralea 1dentificante::: do un ciudadano; .sino de CX2. 

nocer sus aot1V1dades, viajes, posioi6n econ6mca, formas 

do pensar, tenaencias e .1n.�tit11cionos a las que pertenoco, 

para avor1guar lo cual u.tlli.zo la vigilancia, el espionaje, 

la 1ntorcept,ao16n de comunicaciones, violso1onos do eorres­ 

pondcnc1a, otc. En los estados altamente tecnificados ya 

la polic1a no proc1sa ser bl:·utal e inquisitorial, no por 
"t 

ello, sin embargo, deja de esar presente on cada instonte 

de la vida do un individuo, quitándole tranquilidad y prJ. 

vacidad. Cu.ando no viglla
1 

sino reprime por la fuerza, ol 

empleo do la t�cnica la vuelve bl'utol e 3bburoano. 

Sin embt.rgo, el ataque más profundo, permanente y noc� 

ve qua realiza el estt·do contra el indi.viduo, lo coru,tituye 

el uso do la propaganda. 

2. 3. LA PROPAGANDA., 

Fue el. capitalismo privado el que dosoa.ndo 

colocar sus productoo en las mejores oondicionos, omploo 

ln publicidad corno medio do inf.'luil' en los demás. Como o1 

estodo tocnol6g1oo, cuya gigantosca maquinaria solamente 
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func1ona por .la part1o1pac16n mancOlllunada de millones do 

hombres, noceaitaba del r:iejor medio do llegar a influil'_ 

en oll.os, racurri6 por lo tanto a la propaganda. 

La propaganda .descansa en dos conjuntos de hechos: 

por un ladO, los modios de comunicación de masas, y por 

el otro, avanzados oonoc1m1entos de psicologia profunda. 

Fuo la prensa, ro.dio, cine y tlovisión los modios t�cni-· 

cosque han permitido la relac16n con gr.,ndos masas de pcJ:. 
, 

sonas, poro que al mismo tiempo, han hecho posible dirig:t..t, 

se a cada uno p�r separodo y ejercer una presión psíquica 

sobre �l. Y ruaron los conocimientos de psj,cologia l'!lOtiva. 

cional, en especial. los logrados por el Psicoanálisis los 

que garantizaron la eficacia de tal tarea• 

La propaganda se basa.en todo un conjunto do princi,­ 

pios, cuya simple exposición, muestra su tendcmcia 8.l'tii'J. 

cial, s1mplista y entiindividualistaf 

En primer luce�, so basa en el4flajo condicionado• 

la doctrina poli�1ca as roduc1da al prog,rarna, 6ste aJ. sl� 

gan, el slogan aJ. dibujo, que es la imagen que desencadena 

el acto reflojo. 

En, segundo lucar, es intensiva. ta sujeto la tione pr..ll 

sente en todos los momentos y lUgaros de su vida. En su casa 



en el trabsjo, en la calle, siempre so encuentra el hombre 

ba j o s �  enorme presión, jamás puede escapar do ella. 

Bn torcer lugar, pese a su treouenc1a y constancia,no 

debe chocar, debe ser tan agrada.ble, tan natural que el holll 

bre no so d� ouonta que existe. Debe actuar por U1mprcgru:i­ 

c16n", nos dice l!O.lul, mits que por illlposio16n (J.). 

Final.monto, la propianda descansa en la ni.an�ulaoi6n 

de los más fuertes y profundoslr;lotivos humanos: como son 

el soxo, el resentimiento, eledio, la voluntad !;te justifJ_ 
, 

cao16ni as.1 co.mo se manipulan mecanismos como la pl'oyeccili; 

ident1f'1oac16n, raoionn11zao1ón, etc. 

Todos estos ,,,.½o®os hacen de la propaganda uno de los 

más oficacos y poderosos medios do quo dispone el estado 

pera doainar y d1r1gir a los seres humanos. Ya que el uso 

intensivo de ella trae como consecuencia, o.n p.rimer lugar, 

la supros16n del espíritu orí�icot y ami parece la dcstru.c, 
, 

ci6n de la capacñdad do disdernimiento, pues el hombre so 

vuelve incapaz, al decir do ]U.lul, d$ discern1r 1110 verd&, 
, 

doro do lo false, 10 individual de lo colectivo, el bonbre 

en ol enemigó, la acci6� del discurso, la realidad ue la 

estad!stica11 (2). 

(l) m.LllL, o� cit., p. 321. 

(2) ELLUL, Ob. cit., P• 331. 
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Luego produce una especie do vacuidad e ind:l.i'ercnoia 

en el individuo, que le hacen SUllllU!lon.e sueestionable y te:, 

mina por convertirle on un hombre maso., es decir, on un bo.Q. 

bre exactamente igual a los demás Hombros que viven junto a 

Pinaln:cnte, la propacanda no solamente dosconocta al 

hoobre de su pro�io ser, como ac�bamos de decirlo, sino que 

lo se,ara a6n de la realj,dr..d y le sumerge en un mundo de b.a 
, 

tracciones, en un muncro verbal derivado do olla# "Estas rA 

prosentacionos • las de ln propaganda - se apoyan en las 

inf'ormciones que en la mayor parte del mundo s6lo son fal., 

sas, porquq no tienen por í'in informar, s1no 1!om(lr11 (l), 

oscrice Elltü.. 

(1) ELLUL, Ob. cit., p. 332. 



V,( 001;,o CULTOBAL,. 



nm.0uUCCIOlt., 

Habiendo estuaiado el onfrontamie�to del 1nd1vi­ 

duo y la t�cnica on el campo social, en tanto se relaciona 

oon otros homlrosg en el campo econ6mico, on ol proceno pr.a, 

ductor-consumidor; on el político, en tanto es ciudadano do 

un estado a cuya d1reco16n y control se encuentra sujeto, 

pa�emos, ahora, a estudiarlo en el cam�o cultural. 

Vrunos a llamar "campo cultuxal", para los efectos do 

nuestro estudio, al cottjunto de entes er�ados para provo­ 

cho y deleite del "hombre-despu6s•dol-trabajo", hombre que 

dispone, fina.l.Xlente, de un tiempo dioi-io para dod1ccrlo a 

si mismo y al cultivo de ous potonc1alidades. 



En todo acto cxoativo, siempr$ ha oido un poderoso COA 

dicionante el pdblico al cual se dirigía lo creado. Ahora, 

an nuoCtrn. cultura contempt,r.inoa,, no so1amente se tiene que 

tOJDar en cuenta loa gustos o 1ntorcscs y rocoptividad del 

pdbl1oo, sino, principalmente, los m.edios de tlift.is16n de 

cultura, pues con el empleo do las t�cnicas derivadas dol 

uso de la electricidad,.la comunicact6n se impone no tanto 

por el contenido, cuanto por el medio trasmisor� Lo cual 

desplaza la discusión do los entes cultlll'ales mist10s a los 

ricdlos de com.11nieeci6n do masas (Subcapitulo 1), al "hombre­ 

despu6s-del,-trabajo" (Subcapitulo 2), y, finalmc-,nte, al on 

cucntro de uno y otros(SubcapitUlo 3),. 

l. LOS MEDIOS DI:.: COMlThICACION DE MASAS. 

Los modios de eom1mic2c16n de tnnsas o mass mcdiat 

co�.o también se les llama, hart aparecido como roz ueata a 

una necesidad fundamontal dol estado y de la economía• 11.fl 

gar de ·unn manera rá�ida y eficaz a las grandes multituuos. 

Los modios de comUDieaeión do masas descansan, en su 

conjunto, en la aplicación de la tecnología olcctrica (p� 

riódicoa y rovist,1s de gran tirada, radio, cinc� tolevi­ 

si6n, aicroslll'eos), y cllJ'llpl<.Jn a ln perfocci6n esta nece­ 

sidad, pues cuando el h�mbre utiliza el circuito oléctrj. 
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ce pora lao ccounicociones, la fiú'ortllilci6n cae 1nstruitanol\, 
, 

mente: "Aponas se adquiere una 1n:t'ormae16n, - escribe tlcLu- 

hon ., la sustituye con gran repidoz otra 1nfo,�ación aún 

más nueva .. (l). Ademác los maes rlledia promuevan y estimulan 

la unificac16n y envolvimiento do todos los hombl'os. 

Las fUncionos quo cumplen, asi como los alca1).ces <lo 

su poder son prácticamente ilWtcdos. As1, en cuanto a 

aquellas&' difundan info1·maoi6n, suscitan inter�sos, des­ 

pierton nocosidadcs� 1ntogron a los individuos a su l.Q. 

calidad y situac16n hist6rica y pueden Otnpliar su cultu­ 

ra 1ntelectueJ.. y art1st1oa (2} •. Rn cuanto a su podOl',, � 

te es prácticamente absoluto e irros.1.stible, pues por la 

pertccci6n de los m3d1os que ei::iploan, por los conocimien­ 

tos profundos de psicolo�ia humana que utilizan y por el 

el momento en el quo llcgnn a los hombros que han dejado 

de trabajar, no quoda ostrato de su sor qua no sea r:mnipJa 
, 

lodo y transformedo. SnCJ.•ibo !-1cLuhant "Los medios nos vap.u. 

len:m .ci.inuciosamonte, son tan polletrantes en sus oonsecuea 

c1as personales, pol!ticas, econ6micas, estlticas, psico.l;l 
, 

cicas, morales, 6ticas y sociales, que no dejan parte nl• 

gima de·nuestra pe:rsona intacta, inalterable, sin codificar11(3). 

(l) McLUl:iA?I, Ob. cit., P• 63. 

(2) FBIBDMANN, os, cit. 
0 

p. 141. 

(3) lloLUIIAll, Ob. cit., p. 26. 



Poro, justa�onte1 debido a este poder.y al.canco pors� 

s1vo, los medios de comwi1caci6n de masas hWl sido tomados 

por la economía y el estado, con lo cual so ha perdido toda 

la riqueza do ouo pos1bil1�ades educativas: pues podríamos 

tonel' y escuchar l.a mejor literatUl'a y mlisica y sin embargo 

no es as!; podri.l!lm:,s tenor y eseuehar la mejor literatura 

y intisica y s.in eoba.rgo no es as1; podríamos prosoncior los 

m�s subliocs ospectácnlos nci1;ural.es y artísticos, y sin Olll 

- 

br.rgo ya conocoaos lo que nos oi"roce la televisión y el ci. 

ne. Po�o & lo cual, tal contenido es prei'orido y buscadó 

por las DUchcdrmibros desarraigadas de su modio noturol y on 

es, ecitl por lo que Friodmann llama: 11
ol hombrc-dospués­ 

dol-t.rabajo". 

2. "EL HOMBRE-DESPUES-D:&L-TltABAJ011
• 

La ioplo.ntaci�n uo le aomcna de cinco dias y 

la jornada de trabajo de ocho horas, cr•cins al empleo de 

la t6cnica, ha permitido al hombre escapar de los r1goros 

y sinsaboncs del trabajo. 

Tal. hecho, sin embargo, ha generado otros proble&l8s, 

uno do los CU3los es el empleo del tiempo liberado. Cent.e. 

nas de millones do hombres que solon del trabajo,· o horas 
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estrictamente !ijodQs, se encuentran a diar_o, -igual. que 
. � 

todos los fines de somana y en las vaoacdones anuales -, 

c o n �  tiempo disponible 1 vacío, un tiOl!i.90 de ocio, en 

el. ctull puodon oncontra:rso consigo mismos, retirnrao de 

la sociedad y abrovarse de sus propiao fuontco� �scribe 

Friedmaril1' "Quien dice ocio, d�ce osenciaJ.mento olecci6n, 

libertad. El oc1.o correspondo a disposiciones, guctos�itl 

diVidunles y a llll complejo de tend�cius alojadas on 01 

centro misoo de la personalidad" {l). Pc ro , este oeio, en . 

el ouel el hombre eo dedica a la fo:rmac16n de su ser prg, 

pio, a la vicio. ospil•il.L".al y cultura11 no estaría a1 alean 

co, sin csb�rgo, de todos los hombros en nuestra oiv1l1ZJ.l. 

c16n t6cn1ce, dcb1do a causas do diversa índole, ontre lns 

cUBlos pod�os mencioruu- las siguientes: 

� cnre�cia de preparación de lo socicdod plU'n ol em 
. 

pleo creativo del t:i.am!)o libre del "homb.l'e-doa:r,ués-dol-·l;r•,i. 

baJo". 

Se3undo, ol crociD1onto gigantesco de las ciudades d� 

grada on tr.'.lllsporte el tiCJU!)o liberado rccionto.,cnto con­ 

qui�tado, apenas sl queda t1cmpó para el relajamiento y el 

1lnproscind1ble doscanso. 

Tc.:cero, las caraote.rúitions del trabajo con máquinas 

(l) F.nlEWAfül, cs. e:!. t. , P• 14?. 



es de tal indolo que p11ede "pudilr, desde dentro, ias p?ls,1. 
., 

bUidades del tiempo i'uera dOl. trabajo11C1), es -decir, 1o 

liberado no es tientl)o humano, es un tiOlllpo mecá.l'l!eo, en 

el que posa no ::;olo el cansancio nervioso y psú:ol.6g:1c:D, 

sino basta el acondicionamiento al movi!!licnto �jtci.co do 

la m4quina. 

F.irullnlcntc, la t�cnico, presia y solicita �one a llii:l,. 

pos1c16n do tal hombre, todo ol. poder y atract�vo deL�s 

medios -:e oomtm.icaci6n de masas• radio, cine, telev:isi..6n, 

discos, l'eVist:is, peri6.dicoa, etc,, en un oomen.to en crue 

el hombre busca descanso, solaz, ra1aja.micnto, 

3 .. El1CUBNThO DEL "H0MBRS..DESFu--.t;;S..DEL-'.rn,J:LJt,"" � LOS 

. 

MEDIOS DB COMUl-:lCAClON DE \�S. 

En la civilizaoión técnica, el ocio, ,en si.:. foJ:.. 

ma pnsiva qua es el dnico que peroite la técnic:a, y JI& di� 

.fus16n de la cultura so1amentc se exp1ican por el snet.I.CD.tro 

ontre tias.s r:iedia y 11cl ho.tnb1•e-.después-dcl trabajo'"• 

E! hOmbre, vac;l.c.do de sus intG.l'o�es 9crsonales pcr la 

ontrega a laboren rutinarias y s:1..n scntiáo pors.o:-ual, regr.Q.. 

sa a casa censado y tenso. En eutc oomento ec e;co,gido -po.r 

los inass media y ellos J.o construyen un 111undo a:.rt:it.icLal, 

un refugio dondo su m.iocu,,. su aneustw, su. doses,ercai6n-, 

(1) FRl.ED.'Ytlirr, OJ.i. cit. • p .. 133. 



;, 1 

stt pas16n quedan soterrados y acallados� Do eso so oncarga 

la prensa, la radio, e1 cine, la telmtis16n. Digamos algu• 

nas broves palabras sobre cada uno de ello:¡¡, en relación 

s1eins,ro cecn el individuo. 

Se encuentra constituida por los diarios, 

semanarios,. :ravistas de gran tirada, los cunlds han perdido, 

lni!lentoblcmento, las ricas vosibilidüde� de transformar pos,1. 

tivamente a los hombres dobj_do a m6J. tiples cansas: como la 

atención concedida al icctor medie, al hombro masa; el ha­ 

b�rse cc�t.l'ado on la �anipUlación ir�sera do los �s priJiU. 

tivos motivos humanos, vin�ulados el sexo, la comida, bob,i 
, 

da, o:xcitroi6n sansorial, luc� competiti�a por ol status, 

nl deseo de rolajarso, de abandonar el trabajo y la rutina; 

�:Lnnlmonto, un hacho que contribuyo decisivamente a lo. su­ 

perfic1DJ.1za.c16n de todo lo que so escribe y loe os la va• 

riodad y nuiti9licidad de acontecimientos sobre los que la 

prensa tiene que informar, y la aparici6n uo un tempo nue­ 

vo, tan rápido qae se ha torna.do fren�t1co y quo envuelve 

tanto al que loe como al que escribe con estilo conciso, 

breve' "Cualquier roportor exper:b::lontado sabo lo quo es tr,Ja. 

baJar con tm suceso de rabiosa actunlidcd, quo cambio do 

!'orina y de s1en11'1cado, incluso antes de que so aco.bo de 

imp�lmdr ol relator Hoy d!a, tcrm�nc Tortlcr, el mundo es 
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Uh  SllOOSO de rQbios¡¡. nctual1dad'1 9.>. 

3. 2., LA .RAUIO<J 

Ea "hoobrc-des,ués-del-tt·l\b:::.jo" 
1 

canaatb 

por la jornda diaria y ha�to del apiñe.taiento y del oont� 

to íisioo con los demás, busca el aislamiento y la sole­ 

dad, S:l.n embnrgo, la ausencáa del pr6jimo t1 ae conarao el. 

silencio, QUO os tambié..� desagradable� aqui hacen su entl"A. 

dn lo radio, la tolovisi6n y los discos• ellos llenan el 

silencio y mantinen ausente la indiscreta mirada del pr6jJ. 

rio , 

El hombre, preso en el universo sonoro de la radio, 

o d e l �  tele"V1si6n, es tranquilizado, cobijado y masajca 

do suave pe.ro eficazmente por los J:Jass maula. 

k>s nass media; sin omburgo, rompen el silancio poro 

no �uporarn la soledad ni permiten ganar. nna nueva pors­ 

pcot1va sobro los :9roblemas� Pues o$tos"\?o se $Oluc1onan 

p.ostorcando el ení'rcmtaoi,nto con ellos o ar.allando las 

preguntas¡ ni ln soledad so suporu interrumpiendo ol d� 
. 

logo, olila1nnndo al intorlncutor, pese a quo muchas veces 

el aparato mantiene a las personas fisicamcnte juutosr Ce.ti. 

tradac on 61, pero ágnoránüQso mutu.runent�. 

3•3� LA TEL�'VlSION. 

La telov1.s16n, :90.r su 1'!1tlyor porfecc16u 

(l) TOFFL . ..R, Ob. cit., p. 18. 
' . 
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t6cn1ca, va mucho 11111s lejos que la radios'comprom to ostr� 

tos más p.vofundos del sor del hombro. Escribo MeLuhon• "La 

tolev1s16n ex1go participac16n e 1mpl1cao16n on pr�rundi­ 

dad de todo el sor. No runcronc como U1'.l, segundo plano. Uos 

compromete. Qui�s sea por �so_quc t�ta,cente considera 

amenazada su identidad" (1). 

La uni6n en ella do las �genes visual y sonora, I:1a.­ 

nojndas háb.1lmente por la publicidad y la propa3anda, .tia.. 

cen de olla una caja oxplooi'ltaJ 11desriicrta una furiosa 1n 
' ' 

satisf'aoc16n y so mo:fa de loo espectadores11(2). Los man­ 

tic�o quietos y concentrados, mientras 1nter1ormonte des­ 

pierta sus apetitos, exo.coroo �us dosoos y, nJ. irual quo 

hace la pantalla dol cine, hace asomarse al hombre a com� 

tomT'lar una vida contraria a la que ordina1•iac.ente llmta, 

pero quo os la que desea: deseo de relajarse, abandonar 

el trabajo, a.nholos �a sensualidad y ro�anoe. Todo un mu¡¡. 

do do pos11ili adoa realizables, pero un sueño p�ra lac 

.muchodllrlbros ocpoctadoras. Lo cual haca p..:eguntar, ºIlasta 

d6ndo po�rén las multitudes ser estimuladas sin ser soli­ 

viantadas? Pera Sukarno, la vida de desahogo y ho�eura que 

presonta la pl·ntalla col cino, e igual cosa podemos doc1r 

(1) MoLúho.n, Ob. o1t., p. 125. 

(2) R�lCD, Ob. cit., P• 179. 



do la televiaidn, ha contribuido a croaron Asia una con_ 

ciencia rovolUcion-,ria, ro1nv1nd1catoria do form:io do v;I. 

� - 
da que so areia inlirentes a la cond.1ci6n hum< na,.Escribec 

,(l!oJJ.yvood) ayud6 a orieir el scnt:l.micnto de estar pri­ 

vado do dcrf�os quo el hombre tiene desdo su nacmicnto, 

y esa sensación de despojo ha desetipeüado un gran papol 

en 1as rovolucionos nacionales do Asia de posguerra" (1.J. 

3_.1+., EL Cll'i� 
. , . 

El cine, al isu�l que la teleiisión, cons.:ll 
, 

tutyc un ad!ñrnblo mJdio de evasión htu.iana. �u 6xito rac:t.t 
, 

ca en el conocido aeearusao de la sustitución. Mientras :tr. 

Vida cotidiana se enouent.ra sujeto a los rcglamento3, co� 
. . 

troles y tm1i'orm1dad .inteminatlo, el cine os el reino de 

la libertad, de la aventura, do lo improdicillo. SL prope� 

cio:n&, aunque ficticiámente, lo que a ésta ló falta, 

En. hotibre que va al cine buscu evadirse, desea olvido� 

y se entrego al x:iecnnisco, sus dcccos insatisfechos, cus t.i. 

morco rep�ioidos, sus fantasías heroicas o llenas do cagn,;i. 
� 

ric�ncie, los vivo en la pantalla: ric, llora, udmil'a y ama: 

"Ducrtio con la. hel'oiua, ma·�a al taraidor, vence el rid1cu.ll:>, 

----------- . . . 

(l) Me LU'.lt.N, 01J. cit.', .P• 126� 



1 

se convierto en un h�roe. Repontina.r.lento su vid.o adquiero 

sentido u (l). La .1ninter1•umpida sucesión de 1mi1gono.s, no SQ. 

lCl:lcnto va suscitando en él, corrolativaimI1to, toda una v� 

riada eaoa do sent1miontos, sino que aJ. mismo tíompo va t� 

cando estratos más hondos do su sor•_sus problemas son do.a, 

pl3zados, quedan los dol héroe, sus pro¡;:;untas �o .1ntittas, 

acaUadas y s�lo tosuonan las que el film levanta, las que .  

lo dojr.n, no obstante, tranqu1lo, pues no son suyas, poro 

que por su 1ntm!dad y profundidad lo dan la falsa ilusián 

de �uc forman parte de su vida interior. Todo fue romovi• 

do y, sin Eltlborgo, nada fue cncontaado, pues solamente se 

bu.sc�La col'll:lOvcr. El mruú�uleo do la totalidad do su sor, 

no fue ca�az do ponerle on contacto con él miomo, y esto 

os obvio, pues el c1no siom:,re lo mantuvo ruora; "en el 

juego oxtr:rno, objotivo y ama.reo., de los fantasmas l.umi!J,Q, 

sos" C2l. 

. 

(l) U.LUL, Or. ci 1 ;.,  'P• 338. 

(2) l�id., P• 338. 



VI. BAl.AllCE DE LA Sl1'Ul\CION .• 



VI. J3AMNC,E, DE LA SlfUAOl01< • 

Para ter.minar con la primera parte do nuestro tra 

bajo, no nos queda sino hacer un balance do toclo lo aí'irlll,il. 

do hasta ahora. 

l. Cualquiera quo sea la actividad que realice el in­ 

dividuo, ya sea al �elacional'so con otros hombrea,. al pr.Q. 

ducir o cons1,1111ir bionos� forma» parto de las 1nstitucionos 

o dedicarse al. descanso y recuperao16n de fuorzas� los re­ 

sllltados le son deficitarios. 

2. Pues, si consideramos ol campo socioJ.& a) la na:t.u, 
. 

raleza, hondura y caJ.1dad de las relaciones interpersona- 

les han Sido trastocadas, deviniendo meros contactos supeJ:. 

r1ciales, instantáneos e interesados¡ b) la posibjl1dad do 
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1ntegrac16n y saparaci6n del fY.'llpo,. as! como ln aceptación,, 

d.1.scropancia o criticnAde sus preceptos, ha sido reemplaza� 

da por una irresistible adaptación automática, e) la libre 

eleoci6n do estilos prppios de vidn ha quedado abolida por 

la imposición de bienes de consumo, de lugares y espóctáeu• 

los da eoncurreheia� do tiempos y trayectorias ya previstas 

por ln masif!l.cac16n de la vida y la cultura eontClllp.or6neas. 
fodo lo cual, quita libertad, anula la oxoopeionalidad, lllíi. 

ta la ospontano4dad, cancela el espacio y tiempo p e rsona l es 

y mina en su génesis y desarrollo toda humana posibilidad 
de realización individual. 

3. Si pasacos a examinar, ahora, el campo económico 
el rcslll tado no es mas l-o.1aguoño,, pues a) la impol'tancia COJ;I. 

cedida por la econom1a contemporáneaa hechos como "produc­ 
oi�n masiva",· "redncoi6n de costos " ,-  o  "ausencia do jUicms 

6t1cos on los negocios"3 b) la s1mplificac16n de las activ.1 

dadas de produco16n a una serie ininterrumpida do·movimien­ 

tos embrutecedores o de toma de dcci1s1ones preoip1Cadas o 

imporsonalos, asi como e) la sobrevaioraei6n de las activ.1 
. 

dB<les ocon6m1cas, en desmedro do las dE!lllás aetividados del 

tombre, ha s1.1mergido al 1ndiv1dl10t; ya sea obrero o· alto .lil 

jecutivo, en l.a enajanGc16n mds pro.tuncla,, quit�ndola toda 

posibilidad de realización personal a trav6s dol trabajo, 

todo sentimiento de val!a por la conciencia do la :¡,ropia 
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creac16n, toda oportunidad de estar on lo snyo y de ser 

tuento y origen de las normas y procoptos que rigen su a.s:.. 
, 

t1vidad. 

�. Co�nsiderando al 1nd1v1duo ya no como productor y 

consumidor de bienes, ni como uno do los miembros do una r.a, 

lac16n hUmana� sino en cuanto ciudadano· de un estado, los 

resultados no pueden oor más negativos pues habiendo o l e .a.  

tado contemporlneo concentrado todos los poderes, absorbi­ 

do todas las voluntsdes, asumido todas las funciones, ahora, 

dirige, controla, impone, sojuzga, avasalla y mnta toda vo• 

luntad que no sea la suya, para lo cual cuenta con el apara, 

to legal, la et1c1eno1a de los modios de oomun1cac16n dcIU 

aas y J.a. rurrza incontenible que le dan las más modernas y 

sofisticadas armas de oontl'ol y destruco16n. 

Fr.onte a un poder de tnl magnitud ¿qu6 lo queda por bJ;\. 

oer al individuo, :1no el somotimi�nto claudicante, el si� 

lencio culposo, la 1ronia autodostructiva, la discrepancia 

suicida o la mod1�acion sol1taria1 :Eln cualquiera do los ca_ 

sos su fracaso, hundilu.Qnto o su inopo�anoia. 

,. Finalmente, parecería que cumplidas sus obligaoio-, 

nes sociales, econ6m.ioas y pol!tioas, quedase el 1ndividuo 

libro para la entrega al ooio y a la croaoi6n de si mismo, 

pe.ro n1 adn esta posibilidad escapa al control técnico, JU)l' 



ol cont.rario o s an  esto momento donde se concentra todo el 

poder cronjugado do las t�cnicas y se encuontra ol individuo, 

a6n con�a su voluntad, proso en el uni�crso sonoro d o l a r a.  

dio y discos, en la seouoncia l\JmJ.nosa de la tolovis16n y el 

clno, en la d1sporé16n atractiva y novedosa do la prensa. 

Perdlando de esta manera los postreros instantes y posib1U 

dados de roalizac16n personal, la dltimas esperanzas, do o.a, 
� 

capar a la tritu.rac16n a que es sometido su ser por a�arato 

acon6mico, politice, social y cultural. 

Con lo que antecede creOJ!los haber demostrado ampliamou 

te la cuestión planteada en la int.roducc16n de nuestra tesis 

y llegar con toda licitud a la siguiente conclupi6n• la t6.Q.. 

nica está cancelando la existencia individual, an ol mondo 

contompor"áneo. 

Con ello, sin emt.aareo, no ha oonolUido nuostra labor, 

lo más impo�tante es discutir las posibles solucionas del 

problema 1 ooto es lo que pasamos hacer en la segunda parte 

de nuestro trabajo. 



S E G U H D A  P A R  T  Ea 

POSIBLES FORMAS DE SOLUCIONAR EL PROBL.E24A• 



I N T R O J.) U C <n l O N. 

Hos encontramos en la etapa oroo1ente de un dcs.ll, 

rrollo eco-teonol6g1co que carece de paralelo en la historia 

de la bumon1dad. La revolución os tan proi'Uncta, novedosa y 

va.riada quo nos sorprende ayunos de respuestas con qu6 ha• 

cerle fronte• y os además,, tan occlorada quo nos doJa, prd,g, 

ticamonte, cortos para salil'le al paso con una respuesta 

tentativai os la attontura planet1l?'ia del hombre frente a 

los productos de su genio. 

EJ. proceso demanda ser comprendido, m4s como no disC.U. 

rre en LUl3 sola d1reco16n, sino en distintas direcciones, 

n1 uniformemente, sino que se presenta en forma do saltos 
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bruscos y de reversiones d1aJ.6ct1cast escapa, hasta a.b,Q. 

rn, a una COlllprons16n plena, lo cual trae para los hom­ 

bres desconcierto, pesimismo y clatta conciencia de que 

p�ulatil&nmente la gigantesca maquinsria está escapando 

de sus manos y quo la existencia física del hombro so­ 

bro la tierra, asi como su ser más int:imos, se encuen­ 

tran amonazados. 

Sin embarso, frente a ootc hecho,- la renuncia a 

busca.l' soluciones, os ol peor camino a soguil', por ol 

contrario lo dnico quo queda es segulr 1ndaglllldo, y 

ag_ prisa, pues al decir de Sk1nn<?r: "el. verdadero i'r$l. 

caso no cons1st11'1a tanto en equivocarse,, sino en r.fl. 

nuno1ar a seguir 1ntent4ndo10"(1). 

(1) SKINBEli, B. F.1 Máp al.16 d o ¡ ª  n:-bertod y la dignidad, 
Ed.. Fontanella, s:K:, rcolono, 1972,. p.195 
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I. TRES VIAS MUERTAS. 

F�onto al avasallamiento totalitario y consta.n 

to del 1ndiv1duo por erecto del proceso teonol6sico, parce� 

ria, en un primor examen, quo no quedan sino alternativas 

6 
�1 

oxtrom.ast o. so abandona la t cnica, con remolino de censo- 

cuenc1as que ello traeria cons1eo o se abandona toda �orma 

de ser 1nd1v1dual,cons1der&ndolo como una tlélncra do ser cQ. 

rrespondionte a 6pooas prot�cnicas o, finalmente, se deja 

que .las cosas evolucionen por su propia cuenta. Fcnpozarc­ 

mos por ,sta lUtima alternativa porque hasta ahora os la 

que so esté. imponiendo. Luego ostu..d1aremos las otras dos 

posibilidades, 



1. llEJ'AB QUE L11S COSAS EVOLUCIONEN POR SU PROPIA CUEillTA. 

Pese a lo irracional J hasta suicida de esta posi­ 

ción parece que es la que se impono hasta el momento, cuenta 

pal'a ello con la natural.. peroza humana para afrontar un fq 
, 

meno ton complejo y cuyas consecuencias matetiales inmedia­ 

tas �on tan evidentes, y cuyas oonsocuoncias mediatas y espJ. 

r1tual.01 son t3n dei'iclles de ser captadas; os ooncordo, adQ. 
, 

m.4s, con la naturalo�a dol proceoo tecno16gico que evolucio- 

na siguiendo cU.recoiones y :ritmos inb.orent-Os al proceso mis• 

.ll10 más quo a la voluntad humana, lo cual os, lamentablOI:1ente, 

11coptado c:wo un a:x.10t10, como lo prueba la decloraci.6n do u,. 

�a Comisión de estudio do la ciencia y la toonologia an Esta, 

dos Unidos que a.firma, s.1n vacilaciones, que 1.lusoar "una 

política tocmol6g1ca consciente és buscar algo inox1stente". 

Asumir esta pisic16n signii'ica, sin embargo, que quo-­ 

domos a merced do un poder incontrolado, y que, cucndo mo­ 

nos hasta ahora, ba colocado al hombre bajo condiciones y 

le;yes no bUJIIQllas, puos la t6cn:lcn, ya lo hemos dicho pUl.V.Q. 

riza cuanto le sale al. paso I ya sea el ambiente natural o 

el propiO ser del hombre. Cae sobre la naturaleza ccae si 

fue�ra una preoa« la conquista, explot&1i regula y constri 

ñe y ln abandona, oonvertitla an un camio yermo, cuando ya 

no aneuentra nada do as1m11ablo. Cuando es.e sobre el 1nd1 

viduo 6stc es "eistemátioamento dosposeido de su imagina- 



ci6n y de su osp1ritu creador, do su herencia, do ous SUJl 

ños y sus earaotcristicas persone.les, a fin de trocarlos 

en una unidad productiva, dentro de una teonologiea soc.1,,¡¡¡, 

dad de masas"(,l). PaUlatiUOJ::lente el inst1tt_to,, ol scntimio¡¡. 

to y la eopontanoidad son roprimidos y los homb.r<is qu"aan 

tan yermos col:!O los campos abandonados por la t6cnica. 

Si es tan netasta la t�cnica para uno _ y  otro, lo na­ 

tural y 16gico, es abandonarla, sin emb8J:'go ésta teppoco 

es solue16n al problema, como pasrunos a verlo. 

2. ABANDOl,O DE LA TECNICll. 

El conflicto, hasta ahora insoluble, pal'a el hom­ 

bre contemporáneo, lo constituyo el hecho de que no puedo 

'111\lir oin la t6cn1ca, ni tampoco con ella. 

Abandona� la t6en1ca seria un acto tan irresponsable, 

precipitado y nefasto, como lo viene siondo, hasta ahora� 

su ut1liuoi6n irracional. Seria condenar a millones de 

hombres a \ ,  �..l>�''''' ::,.,-,. \'""''' E-- la mi::ieria más espantg, 
, 

s a y a  la muerte !nm:fnentc� La vida sin los adelant.oo t6.Q. 

nioos es, cnmo diJo, liobbes, npowe, rea, torpe y breve11, 

trae consigo,_ hambre,, en:i'ermedades, dcsnutr1o16n, anarquia, 

guerra., etc. 

Constituye una salida infantil croor quo el hombro, 

U) BEICJI, Ob. cit. , P• 18. 
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abandoruindo el ·condicionamiento de le c1vilizaci6n técnica, 

regreso a un estado pretócnico, a un bipot6tico estado p.Di­ 

mitivo, en quo los hombros viv�rm6nicamonte porque son 

buenos por naturaleza, en quo produzcan lo necGsario para 

su consuao y del de los denás y que lo cambian en t6rm!nos 

correctos y justos, en que no precisen de reglas externas 

qUe loo hagan. comporto.,rse correctamento ni quo necesiten 

la coaoo16n del maestro, ni la ayttda del psiquiatra, pues 

ellos solo aprendorian lo que los gusta aprender, y cnoo.n.. 

trar1an por 1:11 mismol:l, el perdido equilibrio (l}. Tc>do e,¡¡ 
, 

to, decimos, es 1m $Ueño, pues el hombre, abandonado e s1 

mismo y a nn medio prjoitivo, es rudo, egoista y agresivo. 

Y cual.quier intento que se haga en el siglo XX por regJ,'� 

ser a un natnral1sm.o pret6cn1co, es un intento superrioid, 

romJntico y ah1st6rico, que en lugar de resolver el prob�· 

mat lo deja de lado. 

Ya qua el hombre, a esta al tura de su evolución, no 

no puede proscindir de la t6cnica, tencJrá que buscar la 

ooluo1.6n a paxit1r de olla. Sin ombargo, como i,,,..,,'J yn 

hemos damostrado, el.la le permite sobroviv:11', pe.ro le A 
' , 

vasalla en lo que le es más intimo y personal.: su .indi- 

vidualidad. ¿Deberá sacr1í'1carla a la simple saperv1VOJ1 

(1) SKINNl!Jl, Ob. oit., Po 230. 
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¿No bey otra snl.1da que abandonar el concepto _de individuo? 

3. ABA.NOOtiO DEL CONC�PTO ml ltllJl VlDUu. 

Skinner� en ol estudio dol oOlllportamiento bumrmo, 

desplaza el centl'o d8 inter6s del individuo al medio amb:t.en• 

te, partiendo de una obs0l'vac16n cotidiana. Escribe• ºLas 

personas son cxtraord1nar1amonte diferontes en diferentes 

lugares Y; con toda posibilidad, Justrunento por cnusa de 

los lu¡_;arestr (l). 

Estima e! psic6logo nortoámericano quo la conducta de 

una persona queda explic¿¡da por su dotación genótica y por 

las ci�curwtancias aribientales a las que rue sometido. Idea 
f"'ªl� 

que amplia, �s adolantG, cuando afirma que la dotac16n qll.ll 

da detorminaüa por la historia evolutiva de lo espacie y 

ol ambiente por todas las 1nf1uencias que roc1bc el hom• 

bro desde su. nacimionto hasta su muo.rte. Escr1be: "El am.• 

biente r1a1co de la mayoría de las persona3 os en suma­ 

yor parto constru1co por los hombres. La suporfic:l.o sobl'e 

1as que la persona camina, las paredes quo la cobijan, el 

vestido quo le cubro, muchos de los alimentos qe los quo 

so nutre., los instrUtJ.entos que utiliza, los vehiculos an 

los que ne desplaza de un lugar a otro, la mayoría do las 

cosas a las que presta otenc16n y que oye, son, en dofiz:11 

tiva$ productos hnmanos. El ambiente social, obviamente, 

. 

(l) BKitlNER, Ob. cit., p. 2$5. 
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está construido por el hombre, genera la lengua que una pet, 

s-ona hnbla, las oostllmbros quo sigue, la conducta que lleva 

a cabo con respecto a las 1nst1tuc1onos que le oontrolnn, 

sean 6stas de tipo et1co, religioso, pol1tico, ocon6m100, 

educativo o psicoterapodtico"ú.). 

Al afirmar Maslow que con tal tooria el "ser del hom­ 

bre" es atacado o Lew1s qtio el "hombre está quedando aboU 

do
11, replica Skinner que no entiendo lo que quJ.eron decir 

con talos ll!1rmac1ones, pues "Leuis no puede haberse roi'.c, 

so están convil'- 

rielo a la ospoc1o hurnanat porquo no solam,ente no O$tá siqp. 
, 

saturando la ti¡;¡. do abolida, sino quo por ol contrario está 

rra • • •  Ni tampoco los hombres 1nd1viduelos 

tiendo en menos 01':tcaces y productivos u (2), ahora, si coi 

ollo se qlliere decir que de esta manera queda abolido "ol 

hombro e.11t6nomo - el hombre inte!'iorr el bomtmculb� el d.Qll 

monio posesivo, el defendido y propugnado por l�teratu.ras 

de la libertad i la dignidad" (3), si es as1; a:f':lrma, es .. 

to constituyo tm paso al fronte, lo tínico que cabria la­ 

z:ie.ntar es que se haya difox·ido tal abolio16n d11rante ton- 

{1) SKilllmB, Ob. cit., p. 255. 

(2) SKlNNbR Ob. cit., P• 21+8. , 

(3) tJK:UUlER, os. eit., p. 21+8. 



to tiempo, pues on la medida en que se lo logl'c se evita. 

rá 1n abol1c16n de la especie. 

I!'«i una audacia intelectual, no carente de grandeza 

por su radical entitl'ndicionalismo, va afirmar• "Jn. .bom 

bro autónomo os tm truco ut1lizado para explicai- lo quo no 

podiamos oxplic.'.U'nos do ning6na otra forma. Lo que ha cena 

tit11ido nuestra ignoroncia, y conformo va aumentónüo nues­ 

tro conoc:l.micnto, va dlluy6ndose progresivamente la lll!lte­ 

ria .mis¡¡¡a de que estd hccho,11(1). 

Gi Skinnor, ureiélo por los pl'oblomas que acosan al. hom 
- 

bre eontcmporó.neo, busca salval"lo aunque sea en cuanto osp4 

c1e, su tcor1a so justifica, cucmdo menos por el fin que 

po.rsiguo. Pero, si quiere �educ:tr o1 ser dol hombro a la 

coni'luen�1a de ruorzas del medio ambicntoi su toor1a restU. 

ta inaceptable, por más óx1to que tonga el 8onduotismo on 

ol. manejo de loa individuos. Resulte inaeoptablc qu.e 11.o. 

vado por su urgencia pragm�tioa do de.r alguna respuesta a 

los problmas dol hombro, �"\31 doje do lado a lo que es sllll. 

jctivo2 1nt1tlo, personal, por el simple hecho de quo hasta 

ahora os :tnap.rehonDiblo, Escribo= "nos despreocupamos da 

lo inaccesible para prcocup rnos de lo que sos posible llli. 

nojar" (2). Con tal hecho; oreemos, se abandona la clavo 

(1) SIONNEn, Ob. cit., p. 248. 

(21 SKlliliEH
1 

os, oit., p. 248. 
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de la solttc16n del problema.. Pues el individuo, csteeorla 

que hasta ahora permanoco allende los m6todos y redes de 

la ciencia, co aprehende por intima y directa percatacr6n 

personal. 

EiJ. abandono del concepto de individuo no se sal.va 

con la af1rmnci6n do que 11el, ambiento os casi por compl..!l 

to producto de su propia industria", pues sabemos jUsta­ 

manto que en el mundo oontempol'áneo la cont1gurac16n del 

ambiente ya sea tis1oo, sooi�l y cultural queda controlJl. 

do por los técnicos, movidos por voraces poderes ocon6n¡1 

cos, ajenast unos y otros, a todo aquello que no sea men, 

surable y cuantificsble. 



1 �  

n,  DOS POSlBLhS SOLUClO!lES. 



rr, DOS POSlhLES SOLUCIOl'IES. 

Habiendo OlC8X!linado los modos incorrectos do 

on!'rontnr el problema, pasemos ahora a tratar de dos sol.U.. 

cionos quo busc::in integrar las eatogorias de técnica e in 
, 

dividuo� Cono tal uni6n puede lograrse acentuando cuales- 

quiera de las dos catogor1as, se presentan dos varianteo: 

por un ledo, puedo buscarse un incremento y per�ecc1ona­ 

m1ento de la tfcnic� quo glll'ant1ce ol mismo tiempo la fo.:, 

�a de sor individual; y, por ol otro, so puede pro6und1zar 

y realizar un individualismo de nuevo tipo, que solamente 

alcance su plenitud gracias al medio t�cniQo en que s e �  

sonvuelva. 

Trataremos ouoe3ivamonte de ambas soluciones: 



l. INCREM.Er.TO Y PERFBCClOtjAMlEl,TO DE LA TECNICJ\,. 

1.1. EMJ'llNAílDO Y SUPHWmO EL PBO.bLEMA. 

Hemos afirmado, en primer lugar, que uno do 

los grandes polieros para el individuo es la p61°dida do 

su libertad y la 1mposici6n de formas de ser estereot1p� 
. 

das. Reswniento 6sto con las palabras do Toffler, el gran 

pel.1.ero estriba en que on el futuro las personas sean re­ 

duc1a sor "criaturas consumidoras, casi macmtlcas, rodea­ 

das do art1culos standard, educados en escuelas standard, 

alimentados ccn cultura standard, y obligados a adoptar 

c,stilos do vida standard"(¡). Sin ombargo, al decir del 

taiSX!lO autor, quien es contrario a tal pimto do vista,so.a 

tenor tal cosqrovela ignorancia do la verdade�a evolución, 

naturaleaa y significado de la nueva tecr.ologia, pues si 

bien os cierto gno la teanolog1a del industrialismo exig;t'o 

hombres qUo no pensaran, que ejecutaran, a semejanza de rj2, 

bots, taroas embrutoaadoras repetidas hasta ol :l.n.finito, 

las nuevas técnicas y máquinas han asumido tales funcionos, 

que están dejando a lós hombros solrunonte aquellas quo r,e 
, 

qniCl'on buen Ol'iterio, habilidad personal e :1maginac16n, 

caraotor1st1eas que desde S1Q!llpre fuOl'on predicadas del 

.individuo. Por lo cual, concluyoJ "EJ. supor-1ndustriali,a 
, 

�o necesita y oreará, no 1hombros de masa' id�nticos en• 

(l) TOFFLl,:R, Ob. cit . ,� •  277. 



- 101+ - 

trc s1, sino pcrsor.as complotamente distintas; individuos, 

no robots"(¡). Los cosas no ocur2:'1rán, puos, . como vaticinan 

los teon6fobos, sino al •evés, ya que, mientras ellos croen 

quo con ol adelanto de la t6onico y su d1fusi6n las pos1b1 
, 

lidades de l1br� dotarminación y vida humana irán restrin• 

gu16ndose, lo que ocurro y seguil'á irtcrCJ:1cntdndose os lo 

contrario, los hor:1bres de la soc1edcd super o postinduo­ 

tr1ai, irán conquistando ilimitadas posibll1dados de elec­ 

c16n no s6lo en cULnto a tormos do sor y de vivir so ref.1,Q, 

re sino a d1sponibllid3d casi inf'inita de biones matorialds 

de consumo• "Cuando la producción eloctr6nica automática 

alcance su pleno potencial, sorá ces1 tan barato producir 

un tllll6n de objetos dti'erentos como un Jnill6n de a.rt1cu.., 

los 1a�alea. Los 6nicos limites do la produoci6n y el ooA, 

SUCIO serán los iapuestos por l.a imaginaci6n humana" (2), 

at'irma Mc,Lut,an, ya que al refinarso las tóanicas do pro­ 

ducción disminuyo el costos de las variaciones. Mus b1on, 

el pollero que ahora se corneria seria lo opuesto a la 

reducoi6n de la libertad y lo constituiria el "explosivo 

desarrollo de la libertad", pues el exceaívo ndmoro de ou 
o1ones es tan paralizante como la oscasez de ellas. 

E:il seguodo lttgar, cuando axaminamos el enfrentam1o,n 

to del individuo y la t6on1ca v.1Jnos que uno de los poli,­ 

eros era que podia el honbro quedar praso de la runo16n 

que realizaba, rapitiendo siempre mov1miontos simplos y 

carentes de inteligencia y crcativid1ad, entregando su 

(l) TOFF.LER, 0b. cit. p. 315. 
(2) Citauo por Xortie!, Ob. cit., p. 283. 



cuerpo y vida a una organización que lo obliga o conforma.:, 

se o morir, sujeto siet:ipre a las Drescripciones y normas 

de la burocracia. Esta tipica forma·de orgnnizaci6n, sc­ 

gOn tortler, ·se está dorrlll!lDando en loa albores de la e­ 

tapa postindUstrial, y está siendo sustituida por un llUJl. 
, 

vo sistom de organizaoi6n temporal y cambiante en su o� 
. . 

tructura interna, 1114:ly dia, las organizaciones cai:ib1an de 

forma interior co,ñ\1:anta trocucncia - y a veces tan radi� 

calmente- que da vlrtigo. Loa titulos cambian de una s �  

na a otra. Los cargos so transforman. Se desplazan las i'OA 

ponsabiliuades. Desaparecen crandes estructuras de organ.1 

zac16n, pua ser montadas bajo nuevas formas y rocompUeli. 

tas una vez más. Dopartamo:itos y socciones surgen de la 

nccbo a la mañana, $olo para desvanecerse en otra y 011 � 

tra organ1zac16n,.(l), escribe Toffler. Es decir, pues, 

algo totalconte distinto al anqu:Uósmicnto de personas, 

funciones y organizac16n del antiguo sistema, lo cual !llás 

quo rutina engendrará otros pelieros y temoreri, como la 

dosadap tac16n por la velocidad e intensidad de los cam­ 

bios .. 

Final.tiente, un tercer peligro provenin, dijimos, de 

la 11'respcD.Sabil1dad en la utllizac16n do los medios de 

comunicac16n do casas que están unificando el habla, las 

(1) ¡'OFFLLii, Ob.oit,, P• 145. 



-106 .. 

costumbros y los gustos, borrando todo vestigio de 1nd1v.;I. 
- dualidad o variedad cultural.. A todo osto responde Toftlcr 

que con la apnr1c16n de las nuevas t6cn1cns se marcha ve­ 

loa:mcnte a una d1versii'icac16n anonadante del arte, la c­ 

duceci.6n y la cul tu.t'a de masas U. ) La telov1si6n., cine, 

rov1sta.s, poriddicos, etc. 9 afirma, ma1·chan aeeleradaincn 

to do la homoncnaid.:d a la hotorogcneidad, la comunica­ 

c16n ma�iva está siendo desmastricada. No está lejano al 

dia en que un por16dioo no ofrazoa los mismos textos a 

dos 1ectores distintos. Estl3lllos, pues, on ol umbral de un 

gran salto hr.cia una diversidad ctll.tlll'al sin procedentes(�. 

l. 2. SOLUCIOil I•.r,OPUE§TA♦ 

No.se trate, por lo tanto, de rotcrdar el ,  

avance tocnol6g1co, sino do acelerarlo, pues los problomas 

generados por técnicas rudi!llentarias sólo son colucionedos· 
' 

por t6cnieas máa avanzadas. Y si la humanidad so oncuentra 

en este moménto arrastrada por el oleaje técnico; dol cual 

no pUe<?'I escapar, lo ánico sensato que lo cabe hcccr es "e� 

balgar en el cambio, e:ncaramarse en él, cambiar y crecer · 

con 6111

(3). Lo cual, al decir de Torn0r, exigo mnostr.fu, 

inteligwicia e 1l:lln1tada adaptabilidad. Escribe, el probl,a 

(1) TOFFLER, Ob. cit., P• 384, 

(2) TOFFIJ:á-lt Ob,. cit., P•· 295 •. 

(3) TOFFLER, Ob. cit., p. 334. 
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ma. será resuelto• nno con parrafadas contra la tconolog1a. 

No con llamamientos en pro de una vuelta a la pasividcd, 

al l111st1c1smo y a lo irracional. No por un 'sentimiento• 

o 'intuici6n1 de nuestro camino hacin el futuro, si al 

mismo tiempo rechazamos el estudio em_pil'ico, el anál.i- . 

sis y el esfuerzo racional •. M4s que arremeter contra la 

máquina, los que doseen sincor11111cnto romper lao cadenas 

de1 pasado y dol presente doberiun apresurars� la llea 

da CQDtfploda y selectiva de la:,i tecnolog1as del m:.ñana"(l). 

Tal propuesta, sin emb.:treo, parece no haber tomado 

en cuenta la r.aturaleza especifica de lo técnica, pues 

¿abandonará ésta su tendencia anti-individualista, anti• 

democrd tica y aén a.nibumann por ol simple hecho de trall. 

cender determinada etapA do su ovoluc16n y por arto de 

prest1di&1taci6n asllJ!lirá los caracteres oont�ar1os? 

Si la t�cnion do la etapa industrial, con su lill11 

teda variedad y r1tjmol:'le desarrollo ha logl'ado devas�r 
la naturaleza, ¿qu� oourr11'á con agu�, mar y aíro cuando 

la tócnica. de la otapa post1ndustrial, con su poder íl.ir,Q.1. 

tndo � aoelerac16n fren6tica, caiga sobre ello5? 

Si buena parto do los problemas sociales do nuostros 

(1) TOFFLFR, o�. cit., P• 334, h1 subrayado es nnostro. 
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dias so suscitan por ln acoleraci6n del proceso do cam. 

bio generado por la técnica y el rezago do la capacidad 

de adapta c16n del hombre, ¿qu6 ocurrirá cuanto 6ote se 

ae®tde hasta limitas :lnimaginables? 

La solución para estos problemas, se encucntrn,. 0.1,1 
. 

gtm algunos autores en la _palabra "control". Control de 

la conducta h1Jl111Ul8 y la cultura para Skl.nner (1). Esto 

se consegu1r1a no predicando a los hombres para que se 

toi-nen buenos, sino comprendiendo y modificando el am­ 

biente en el cual se desenvuelven y frente al cual rea,¡;¡, 

e.tonan. Je tr.::ta de generar ambientes y "sisto.nms tan 

pru-í"cctos que nadie necesitaría sor bueno'' (2),  escri­ 

be Sk:lnner. Y llaoa a �sto planif1caci6n cUltural. 

O se trrta del control del proceso de1 canbio té,Q, 

nico, p�ra Toffler. Este autor da a su respuesta el 

no.cibro da ni'uturismo social". Cons1stir1a en la conjJ¡ 
- g;,c16n de una ciencia, tm arto y una política al ser• 

vicio del controi del futuro. Escribe: "Tdda sociedad 

so enfrenta no solamente con una suces16n de �uturos 

probables, sino con una serie de futuros posibles y oon 

un coni'1icto sobre los futuron pre�er1bles. El gob1orno 

(l) SKIUNJ'l., Ob. cit., P• 18. 

(2) SKID.:.11, Ob. cit., p. 89. 



de+ oamb1o es un csrucr�o por convertir ciortoo positles 

on probables, con vistas a conseguir los profor1bles prA 

viamentc aceptados; la seleco16n do las metas posibles r,g, 

querir6 de la ciencia del rutu.r1smos d1sefiar los objetivos 

proba'l:lles demandará un u.rte del ruturismo; do.finir- los mu;tL 

dos pre_rcr1bles oric;1nn una politice del ruturismo11(1). 

Finalmente, para Whyte so trata de controlar lao el&, 

ses de t�cnicas on desarrollo, pues si bien es cierto que 

las técnicas que controlim el medio ambiente físico traen 

con.sigo una 11e.t:l!)l1aci6n de libertad potencial" para ol hom 

breP, no ocurro lo mismo con las t6cnicus de manipUlac16n 

::ioc1al (2) � 

�odas estas respueotas, sin omb�reo, oc resienten de 

dcJar en la obscuridad y sin clucidaci.6n al elemento más 

:ilnportunte do la solución; al individuo, quien soria el 

que ejerza ol control p para quien se ejerza tal control. 

To:tner haoo alusiones, pero no profundiza el tema• "ne.. 

ceai tamos urgentemente un movimiento en pro de una tecpg- 

1pgia resppnepblp", escr tbe, Más o.delante atirma: "Esto 

es el obJetivo del ruttt.r1smo social • • •  sometimiento del 

propio proceso da cvoluc16n a la guia cpnscientg del hpm- 

(l) Tel'FLLR, Ob. cit.,  P• �79. 

(2) Wln:tB, Ob. cit., p. 382. 
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l!.t¡i'(l).Y5Jd.nn�, poso a que ataca y abandona el concepto 
de individuo, con sus atributos do libertad y dignidad, 

cuando onunoia lasmotaa de la nociedad quo devendría al 
fiel cw:iplimionto de su teoriu, enuncia una serio de ob­ 

jetivos que desde el humnnismo griego se conocen como 

inbl)rentes al. individuo l:uwano. Escribe: "Existen ma.rav1, 
..,¡1,¡¡.,J,,J,.¡ _-\-o>l½ _,,, ""°'ª''llo,,_., l 

llosasf¡uanto ineficaces han sido los puntos do vista tl'.ll 
, 

d1cionaJ.as. Ei;: dificil !l.rlagina.r un mundo en ol que las pe_¡,_ 
, 

senas convivan sin pelearse; se mantengan a si mismanme- 

diantc la p.�oduoo16n del al.iolento, el cobijo y la ropa quo 

nccesik; se distraig:m y contribuyan a la�1stracci6n de 

otros, por mod:!o del arte, la t:u1sica, la literatura y los 
deportes, consuman sol&l:lcnte una parto razonable do los r.Q 

cursos natu.ralcs del mundo y eviten en cuanto sea posible 

la contaminaci6n runbienti:a; no engendren más hijos de los 

que pueden criar y educar decentemente; contin6.en la oxp:t:g_ 
, 

rec�ón del mundo que les rodea y descubran m�todos mejores 

<le dominarlo; y lleguen, finvlmente,. a conocerse exactamQ4 

te a oi m1o.mos y por consiguiente, sopan manejarse a s1 .mi.a, 

nos con ericccia. Con todo, por d1ficll que perezca, todo 

ello os posible" (?). Todo lo cuEIJ. no serian, sin embargo� 

(l) TOl?FLEr,, Oü. cit�, p. 503. El sut.rayado es nueut.ro, 

<2) sxmma, Ob. cit., p. 264. 
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nada lllás q�o meras posibll1dadoo te6ricas do realizaci6n, 

si e., que se , deja do lado al sujeto que cloba _ llevarlas a 

cabo, con lo cual cueda el problema intacto .. Más állá, 

oin evmbo.rgo, de tan buenas'intencionos, la realidad que 

oo es� gencra .. do, y a la cual el mismo Sk:lrmcr, contr1bJl 

yo oficazmonto, os complotruncnto antiindividualista, epmo 

lo r,ono de relieve Fromm en su fil. tima obra: "� la ora c.t 
, 

bcrn�t1ca, el indiyiduo cada voz ostá más sometido amo-  

ni�ulaci6�. Su trabajo, su consumo, su ocio so manipulan 

medianto ol anuncio, las ideologias, lo que Sk:i.nnor caJ.1• 

f1ca de 4rcfue�z3s positivos•� El individuo p1orde su Pa 

pel activo, responsable en el procéso �ocinl; queda co.mplJ¡¡, 

tru::ier:;.to 'cjustsdo' y aprondo que todo comportamiento, ac­ 

to, .,ensll!l11onto o sentimiento que no encajo dentro del 

plan general lo pono en erave desventaja; do hecho 61 SUl. 

lo que se -'Wtionqo guo debe ser. Si so empeña en sor si 
. . 

mismo pono on riosco, an los estndos pcliciácos, su libot, 

tlld y aun su vida; en alguna� domocraoias, corre el rios� 

co de no avanzar y -on casos menos rrocuentes, de pordor 

su trabajo Y, tal voz lo más :i.mp�.rtanto, do scnti.rso ai:J• 

lado, prive.do de coauntcacdén con los demás11(l). 

2,. fiROFUNDlZAClON Y lilli\LlZJ\ClOH lJE UH l;m:v'O COHCEPTO 
@ iNDI1íDuo. . 
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2.l. ASUMlli,uO UUEV'AMI;,,TE EL ?hOBLEMA. 

Plantoo?r.Os el problema una óltinm ,l,'oz' 

Preguntábmnos al 1nic1::r nuestro tosis: "¿Lleva ol dcsarrg. 
, 

llo de la t6cn1ca a la cancolt.c16n de la oxistoncin 1nd:1.v1 

dual?". A esto res�,ond1mos, con mdltir,les are;umontos, qua 

el individuo estaba siendo atacado, on el mundo contempori. 
- 

neo, de var�adas manaran. So lo priva do la libertad do e- 

lecc16n y dp obrar de modo propio, cuando la publicidad, 

la propaganda, los productos manufitcturedos existentes lo 

indican lo que debe h1cer o elecir; so le quita privacidad 

cuando la cMc�ara de todos los dias invado sus :más 1nt1• 

mos 1ntorosos; profundidad, cucndo ol ritmo frenético-do 

la vid� o la carencia do ospccio físico privado lo super� 

ficioliza y torna aleo p6blico; so lo quita unidad, c�an 
- do la avalancha ilimitada do objotos y estfuulos lo ata- 

can y atraon on todas d.1recciones; se lo quita original1 

dad y croDtividad con la :imposioi6n pormanonto de los mo­ 

dios do comunicvci6 n do masas y fenómenos sociales como 1-a 

masificqc16n y adapt�ci6n. Finalmente, so le priva do su 

conciencia, cu::indo iuerzas eoonóm1oc-�ol1ticas buscanm& 
, 

nipularlo. y faJ.searla o las nuevas í'ormas do vida sobre- 

excitarla y embotarJ.ll. 

Dijimos qua ante cGto problema pueden tenterse dos­ 

soluciónes. Una, consisto en tratar do quo t6onicas ws 
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depuradas sDlUcionen los problemas generados por tácnicas 

ido ru.das y primitivas. Ya �ic!llllos osta solución y ex­ 

presamos nl.guno.s dudas al respecto. La otra,acentda la im, 

portancia y valor dol primel' t6rmino en ol binomio indiv,1 

duo,.técnica, Pasemos a e:xaminerla. 

20 20 V1SlllMHB.AllDO LA SOLUCION0 

Muchos de los problemas dor.iva<los do la t� 

nica son ongondrudos, por un l3do, p�r el afán do lucro do 

los quo la poseen, y, pcr el otrc, por un consrnnidor saéj,a 

fecho y cOJll;laciente, que ueopta de buen agrado quo so le 

inlpoUE;an necosidados y a c  lo indiquen rDl'mas do sor y de 

v1v1r. Esto desemboca en al hecho inaudito de quo la má­ 

qUirul produzcc lo que le plazca y luego obligue o la eClll. 
, 

to a comprar sus productos� 81n emba�go, si nos damos cuan 

ta voeromos quo la enorgia quo mantiene funcionando a las 

máquinas proceda del hombre cismo, do aquella porte do su 

sor que le hace actua1• como "productor o consumidor motiVA 

do11(1>. Por tanto, el. combato y la victoria tieno que dar­ 

se en este punto. Veámoslo cómo. 

Escribo Boich: "no hay �ue embestir a la máqu.ine fro11. 

tarf1C111te, sino desconoctorlo"(2). ¿C6mo hacerlo? El prodU.Q. 

(¡) IlBlCll, Ob. cit . ,  P• 278. 

(2) RElCh, Ob. cit., P• 277. 

u 
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tor, pese al volW!lcn formidable de recursos mator1alos y 

do fuerzJs que moviliza, queda incrmo al llegar ol &rea 

dol consuae , oam1>0 en el quo se nuevo, jt1strunonte, el COJl 

sum.1dor. Trata, sin lugar a dudas, de ponetrar en 61 por 

medio de la publicidad y otroo medloa, sin embargo, osto 

campo en 11l.tiJ:la 1nstenoia le pertenoco a1 hombro quo elJ. 

ge. $1 el individuo tomu conciencia de si, de sus nocosi• 

d3do� reales, do lo artificial y peligroso del procoso e­ 

najenante al que e:itá sometido, y por una 11evoluci6n dé 

conciencia, cambia metas y estilos de Vida, la máquina es 

desconoctaua y de soberana, p a s a �  ser sierva. Entonces, 

ol consuo1<ior r ocobru, su autonomia y escapa del proceso 

enajenante gonercdo por la máquina., E,cpliquemos ésto con 

nayor detanirr.ianto. 

2.3. h.L:VOLUClOll ro .. LA CO:UCltl,C¼. 

Los esruerzos extorioros, .t.."lStituci�nules, 

pa�a controlar y supcr.ll' la tbcnica, son poco efoctivos; 

"el enemigo se agazapa dentro do nosotros mismosº (l), es­ 

crile RC'iob. Se tiene quo regresar, por lo tanto, a ,la !l 
, 

nioa y verdadera rea1id&d2 al individuo, y, a lo que la 

dn no solo su sincularidad, sino su conocim1onto do ellaD 

, . , 

<1> nsrcn, os, cit., p. 313. 
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sn conc1�ncia• Dada la na�uraleza f caracteres del estado 
... 

contci:iporánoo, lu rcvoluciSn ned�snto la conciencia os d- 

nica que aón cuenta oon posibilidades do 6xito. 

2.3.l. LA COMCli.,NOIA. 

Vanoo a entender el t6rllÚJlO conciencia, 

en el sentido quo lo da Henry James, al estado de alerta, 

do fina son9ib1lidad pora la captación de si miru:io y do 

todos los fenómenos do nuestra vida. 

Se trata do un astado de intil:!la y since1•a percatación 

de si !ll1smo y de las peculiares formas de ner y de vivir 

que cada uno tiene. 

Foxa Ro1oh la bOsquodo y profundiz&ción de la conci� 

cia, lleva al hombre a un estado de inocencia en el que ju¡i. 
, 

"to "al asombro y pavor permanontos" adviono el daseo de Ee_a. 

ter siem¡,re listo, para o..frontnr nuevas e:x,orionoi�s y para 

pensar da ot:·1;;. manera y mostra:rso constanteocnte senoible 

y roce
0 

tivo, on cuerrto a mal'!'Villas naturales y bw:ianas"(l). 

Sons.illlo para el cuerpo y sus nocesidados llamadas ºins­ 

tintivas", para la imaginación y nentimiontost asi como pa. 
, 

ra aquellas cualidades llamadas intelcotualos, sin dejar 

(1) i,.t.:cI-:, os, cit., P• 233. 



l 

1 

- ll6 - 

de ledo el humor y la inocencio del juego. Sonsiblet tnlll 

b16n, para las variadas fo.rmas de comun1cac16n 1ntcrhl2llijl 
• 

na,para el arto, la literatura y el saber on cnneral. P4 

ro, además, sens1blo para la n&tlll·aleza, para sus varia­ 

dos fenómenos y·las 1ntin1tas fornas que tiene el hombro 

de ponerse en contacto con ella: ol m.:ir y ol c1·op6sculo, 

el rodar en la hierba o el tenderse on la arona. La con­ 

ciencia sncuenta-a en todo el perdido l'llistcrio y devuelve 

a las cosas el poso y ol valor do su or1g1nalf. ad. Al d.ll. 

cir de Wallaoe Stovens, 11El hombre no puede sustituir ol 

m1111do �al con uno 1magin81'io, poro si puede descubrir un 

nuevo sentido ele la realidad" (l.)• 

A este nivel la técnica y las cosas gonerudüs p o r �  

lla pierden su fuerza y valor y quedsn roducid3s a su jll.:1, 

to lusar y yodar, yn que no se trata de repudier lo t6cn.1 

ca, sufu' la di..:tadura de olla. 

Sin embargo ,�  y do esta manera aclarar::ios el sentido 

exActo de conciencia y de la tesis - oJ. atributo humano 

m�s pisoteado, constreiúdo y rept,.lllido por el astado y ol 

aparato eco-t�e."lico, es la concioncia. no s0131:lente se bu.a, 

ca man1pulü�la, fal3earla y modii'icarla interesadamente, si 
, 

(l) Citado por ftl:lCH en Ob.cit., P• 239. 

1 ).J 
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no sobrellcitarla y embotarla. Escribo �eich que lo oonoiein. 

cia en la socida.d conteopor�nca es ºsacudida, aporreada, 

pOl'soguida, agob1da e inevitablemente embotada. Un atase-'!, 

miento de trdnsito, la compra de un boleto en un aeropue;r. 

to o un dia muy atareado en la oficina, son castigos implJ. 

cables que obligan a desarroll!ll' una corteza insensible p,i. 

ra sobrevivir. Los c:hoquos con los decás son tan frocuon­ 

tcs, brutales o impersonales, tan er.1.moros, y, a la vez, 

tan pertu.rb�dores que debemos endurecernos para atenuar 

nuestra angustia11(1). Y, torruinan quejándose que l:> m6.s 
terrible de la i'orma de vida contemporánea "es el dosti.ll 
rro, a l3 lo.rga sustar..cial y pc:..'mnnento de lo conc1onc1�'1 (2). 
Justa.,:icntc, a contracorriente do tal tencJcnc:ta goneral 
carcb.a ln ravoluc16n por la conciencia. 

2.3.2. Cambio aa met8s. 

Mientras los esfuoraos de los radicolos 

se concentran en atacar y tratar do transfo mar la cstr� 
tura del est�do tecnol6gico, ln rovoluci6n por la conciOA 
cia se base en principios mucho más cim:¡¡los, inmediatos y 

accesiblo:JS se busca que cada quien fnodifiquo su vida,aqtfi 

y ahora "sin esperar que la estructura social, la política 

o la ideolog1a vigentes se tornan justr.s"(3). So comienza 

(1) RElClJ., oe, cit., p. 224. 

(:.,) asicn, Ob. c1t,
1 P• 225. 

(2) HElCH, Ob. cit., p. 301. 
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con lo mt1s coreano• uno m1smo. Do osta manera se trasc1au_ 

don los valores y las normas de la tecnolog1a• pues mien­ 

tras el hombre-organ1zac16n y la toonolo !a fundan su au­ 

toest:1J:la y valer en ol tener o el status, el hombre do la 

nuevo revoluc16n lo haco on el ser y en su propio jdicio. 

Mientras aquel es adorador do la razón y los productos de 

ella; �ate ya no es tan confiado. Se da cuenta do que 1!lA 

chas veces el pensamiento racional esclaye algunos facto­ 

res, especialmente los que no son suscoptiblos do sor tr.Q. 

ducidos en pal.abras y encerrados en catogor:tas. Por ollo 

es que, esto bomb- o, busca nllc.\, vas formas do comun1cac16n 

y de expresión de su ser. Mientras ol hombro servidor de 

la t,cnica os concentrado, ostrocho, ambicioso y previsor, 

el hombre de la nueva revolución, por ol hecho de haber 

cainbiado las motao quo la sociedad y la t6nnica le 1mpo­ 

n1an, por aetas personnles, se muev®n un campo Umitad,[!. 

mente abierto. �'l. cambiar la bdsquoda de posición jorarquJ. 

ca, la seguridad, ol dinero, la prop1odad, al poder, el re.a 
, 

peto pdblico do los muchos, el honor, por metas propias <:a- 

mo las caminatas, la práctica do la m.dsiea o do otras artes, 

asi como la at1c16n a la lectura o a las relno1onos persoll,l;I. 

les on un plano profundo y con froouoncia olvidado, le tor­ 

nan más amplio, alegre y lo hacen monos tomoroso, pues el 
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temor, con rrec11enc1a, oa producto do m•tas muy restring.ti­ 

das, F.n la rovoluc16n por la conciencia oe trata, al decir 

de Boich, de resoatal' al yo "do la marafla formada por los 

deber-es,, las ob11gacJ.onos, los temores, las pautas extor­ 

nas, las neeos1dades y el trabajo incesantes o sea el re - 

cobro del sC!lltido infantil de la dicha. Le.s metas de la 

nuew. COJlcioncila tiendo 11$da menos que a lo roeuporac16n 

de la vida 11\ismo." (l). Recobra finalmente el hombro la 11 - 

bortad para elaborar su propia fllosofia y regir su vida 

de acuerdo a principios y no:rmas porsonalosi nuevamente 

la opc16n so encuentra on sds manos·. 

Prbto1p:ioa do lo revalnci6n �or ln Aon­ 
sien9AA 

El adheronto do la revolución por la 

conciencia siente desconfianza da los principios y ropuenan 

c1a de sujetar su conducta a ellos, por oonsidorer que baJo 

la adbos16n verbal se escondo, con frecuencia, formas de o­ 

bru- totalmente antag6n1cas, adOl!lás que por su formalac16n 

previa al enfrontam.iento ex1stonc1al con el hecho haeGn del 

hombre un seguidor mocánico del procópto o le quitan la SeJl 

s1b111dad para la captac16n de la or1g1.nnlidad del momento 

vivido. Sin embargo, ai ostos principios son lo suf1c1ente- 

(1) .REICH, Oh. clt., P• 25�. 
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mente amplios y se deducon del comportamiento, earnntizan 

la 1ibertnd de la acción y orientan a¡ hombrean las posJ. 

bles vias a tomar. 

El prictero de allos dice; 11Se fiel a ti mismo11(1). 

Se trata de conocerse a si mismo y aoept,.rse sin hwnilla.. 

c16n n1 orgullo. Su comportamiento naco del enfron1,amion 

to de su ser con las cosas y personas del mundo y no de 

lo estipulado por los otros. No es orgulloso ni servil,no 

se siente inferior a nadie ni permite que nadie le trate 

como un ser inferior, tompoco. 

El segundo principio &firmas "No oJerzas violencia 

contra ti mismo ni contra los otros". Se trata de dosc¡¡. 

brir, primero; las formas encubiertas o francas de vio .. 

lencin, conocer sus causas, proceso do 1'unc1:mamionto, 

y lue .. o, oponerse e ellas. El individ110 zeconcce a la lJ¡ 

e.ha coco principio inherente a la vida y a la existencia 

human,, lo quo aqui busca es quital'lo sn crueldad y agr1J, 

sividad tal como se da en el mundo contemporánoo. 

EJ. tercero dice� "Vive aqui y ahora" .. Resulta un cl'i 

mcn diferi.r todo acto significativo para el futuro. Una 

vez que se .tia llegado a un conocimiento exacto do la si� 

tuac16n, se debe pasar do in.mediato a la aco16n, porque 

(1) RElCD, Ob. cit., P• 201. 
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si se la posterga, al decir do Kiorkegaard, el ºconoc1cnto 

se pasa de cocción". llo so trata, sin embargo-, da un 11ahQ. 

:la mismo" producto de la publicidad, sino do una cabal ti:i,. 

tal1clad en que se funde ol ser del hombro actual con el p.Q. 

aado y futuro de si y del mundo, en una rosoluc16n prosoltto 

que no adnito postorgac1ones. 

l!il. cuarto principio dice que "nadie debe juzgar a ni. 

die"(l) Si cada hombre es un individuo completamont dnico 

e 1.rrepetible •o6mo puede ser juzgado? ¿c6mo puedo ser com 

perado?, ¿con qub pautas será clasificado?, ¿de acuerdo a 

qué principios será analizado? La revoluoi6n por la concio:,. 

o1a rechaza., en consocuencia, los conceptos de exceloncia 

f m6ritot "prefiere conocer a las personas sin sus arreos" (2). 

F1nalmanto, el quinto y fil.timo principio d1ce• "Sdd 

totalmente honestos con los do�s, no us6is a los otros 

como instrumentos., (3). Se postula l.a más completa franqua 

za y sinceridad on las relaciones humanas. Si por temor, 

vcrgijcnza o precauoi6n0 comienza uno de los individuos a 

encubrirse al proceso do comunicación ha qudda minado 

en su base. La oomunicac16n exige que cada uno soa 61 miJi 

(J.) REICH, Ob. cit., P• 202. 

(2) REICH, Ob. cit., p. 202. 

(3) BEICli, O}). 011 ••  t P• 202. 
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mo, puos de esta manara cada uno se presenta tal cWll es, 

lo queev1ta represiones frustrantes, mal entendidos, en­ 

gaflos que luego desencadenan violencia, y se ofrece, por 

el contrario, honestidad, verdad y mot1vaci6n para una 

respuesta franca e igualmante personal. En la bdsqueda dol 

conocimiento y la sabiduria do s1 mismo, el más alto bien 

quo pUedon hacer los demis por uno os presentarse tal cud 

s®., pues sólo asi nos mostruán la gran afinidad de for­ 

mas de ser del hombl'e y nos enseñan, además, a respetar 

y reverenciar lo 
11desviado" y aparentemente "absurdo" de 

formas de ser ajenas. Esto sOl'á�l dnico camino que 1.e pe.t, 
, 

mita al individuo �esarrollar sus),,rop1as potencialidades 

y singularidad. 

2. 4. tfüA NUEVA FORMA DE SER Y DE VIVIR. 

EJ. estilo de vida del hombre occidental, que ab¡¡, 
1 

r a s e  ha extondido praeticam�nte e todos los pU$blos de la 

tierra, ha enttendrado los problomas que actualmente lamen ... 

temosa contam1naci6n &I:lbiontal, explotac16n suicida do les· 

recursos naturales, violoncia despiadada, homogon1zac16n 

de la forma de ser y de vivir de lo9liomtres. Es un estilo 

de vida no derivado de la pr6dica moral o religiosa, como 

lo fue otrora, sino de las manipulaciones de los pol1t1co� 

y economistas, del som,t1micnto al trabajo industrial ago,. 

tador y del consumo dirigido. Este estilo do vida proclama 
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el sometimionto incondicional al estado y a la 1nstituo16n 

laboral, alaba la tenacidad, astucia y ambic16n on ei tr� 

baJo& rinde cu1to al status y a todos los signos oxtor1o­ 

res de abundancia económica. 

La revolución por la conciencia, frante al egoismo, 

rapacidad, agresividad y materialism.o del hombre sometido 

al estado y a la oconomia industrial, proclama y difunde 

una nueva manera do ser y deyiviJ:'. Postu1a un estilo de 

vida más intimo, m�s cordial y franco¡ sonsiblo a los ele.. 

más y al. mundo, una vida,, es ci�rto, más modesta, pero que 

salvaguarda la llbertad de elocci6n y permite al mismo t±e,m. 

po, por.manecor .fiel a si mismo. Esbocemos algunas de sus 

notas más oaractoristicao. 

Pr:fJ:leramente, pide un contacto m6s intimo consigo mia, 

mo como con oJ. mundo natural. Las caminatas junto al mar 

o por la montafla no sólo ponen al. hombre junto a una forma 

do existoncia más libro, bella y recia, sino que le toman 

más sensible a sus nocosidados corporales y a sus propios 

procesos montalos. Beaonoce ontonces la inagotable riqueza 

de ideas y sentSJnie:atos qua emanan del aislamiento y del 

silencio. 

Co1:10 una exigencia do oste estilo de vida se impone 

la s1mpl11'1croi6n de la ropa, teniendo preferencia por 
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"ropas rtmcionoles, teld.r1cac, sensualos y quo exprosan 

un espir1tu af'in oon la naturaleza" (l)o Una ropa que :::ea 

barata, duradera y que le permita al hombre expreaor la 

totalidad de su ser, s:1n téner que cambiar do trajos p.n, 
. 

ra cada ocasión y servirse de ellos para detener lo mil'Jt 

da del prójimo y evitar la justa evaluac16n. Escribe Reioh: 

"Las modernas ropas permiten hacer lo qt1e a uno se le sn 

toja. Puede uno tratajar con Elllas, leer, rodu cuesta A 
; 

baj� �or una colina, viajar en bicicleta, juaar el futbol, 

b411ar? sentarse en el suelo, intervenir en Wlt,\ excurs16n 

campestre y dormir con ellasº (2). La ropa sirvo, entonces, 

pera cubrir el cuerpo y no paza garuir cons1derac16n y st.a. 

tus. 

En segundo lugar, se busca integrar dos conceptos a,.11. 

rentomento antag6nicos1 o1ngula:ridad y Unión. Es deoírJ a­ 

coptac16n do la unicidad o .1rroductibU1dod de la 1ndiv1• 

dualidad hllmana, al milll!IO tiempo reconocimiento y roaliz.e,. 

c16n de la coincidencia y fusi6n de la naturaleza básica 

del hombre. Escribe Roicha "Unión .1mplica la relac:l.6n que 

existe entre personas quo so sienten miembros de la misma 

ospocio, quo ost� vincul�dos antro s1 y con lQ naturaleza 

en general por la bGsica contextura de su ser".C!t\. En 04 

(1) RElCH, Ob. cit., P• 

(2) BElCB, Ob� oit., p. 
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tas for.lll8S do comun1caci6n humana DO cumple l� vieJa par4. 

doja de que el hombre sea 61 mismo y todos los dem�s al m� 
, 

J:10 tiempo, q u e •  se conoaca y conserve hasta la tlltima p� 

ticula do su individualidad y, al mismo tiempo, que conozca 

y acepto la más recóndita forma de sor del otro. 

Final.mento, el nuevo estilo do vida, pide el ejercicio 

de potencialidades art1st1cas y el goce pleno do los teso­ 

ros culéural.es de la humanidad. Se busca de esta manera la 

a�rop1ao16n gozosa del pasado cultural y el despliegue pe� 

sonal. de escondidas cnpacidades creativas. 

,De esta t!!Elnera, la revolución por la conciencia tras­ 

ciendo la técnicas acepta la liberación de1 tielllpo y enór­ 

giao que realiza la máquina, pero incita al homb�e al co­ 

nocimiento de oi 1!Üsmo y de la naturaloza; acepta los prQ. 

duetos baratos gene¿·ados por la ooonomia de masas, pero lJ.. 

!llita el conswno a lo ostrictamonte necesario. Croe que al 

J:lás avanzado y proatmdo dosarrollm tecnológico correspondo 

el máxitlo desarrollo y respeto por la individualidad hUJD.!l 

na. Cree que si a una etaria do desarrollo de la hnm1.1n1.dad, 

en que so buocaba la sat1sfacc16n do las nocosidades de 

las"tripas", Córrespon.dian caractoristioas como egoismo, 

rapacidad, agresividad y matorialismo, ahora que la t6cn,1 

ca las ha satisfecho, las nuevas exigencias son compren- 
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s16n, amor, sons1b111dad y respeto a la individualidnd. 

Para decirlo con las palabras do Reich• "S6lo con ol amor 

y la solidaridad tendremos la fuerza indispensable para 

hacer front€ a la abrumadora saducc16n y a las exigonoias 

de la ,máqu1na�(1). 

(l) REICH, Ob� cit., P• 33,. 
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l. Con la cuestion ¿Lleva el desarrollo de la técnica a la 

oanaelac16n de la existencia individual? se busca abrir 

al exaJ:!en teórico las 1mpl1canc1as de la técnica y sus 

creaciones en la oonscrvac�6n y dcaenvolv1m1ento de la 

forma incllv1daml de ser del hombre. 

2. La. citada cuest16n se doscomppne on tros preguntase l. 

¿Qué so entiende por individuo y t�cnica? 2. ¿Qué con 
, 

fl�ctos se suscitan al oncuontro del uno con el otro? 

3. ¿Cuáles son las posibles soluciones a talos confl� 

tos? Estas preguntas determinan, aJ. mismo tiompo, los 

momentos dol tzatamiento del problena. 

3. Con los términos incjiyidgo y t6cnign so haca rereron- 
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cia a dos realidades antagónicas. Con el primor térm.t . 
. 

no so designa aquella forma de ser ovanosoento, partJ. 

cl.ll.ar, espontánea, aut6noma, creativa y misteriosa que 

constituye al ser de cada uno de los entos humanos. Con 

el segundo t�rm1no sé desiana a una forma do hacer que 

busca aloanza.1' un objetivo con particular ei'icioncia y 

�apide2 y que genera un universo artificial, automátJ. 

c o y  on  perpetuo e :tncontrolable desarrollo. 

4. EJ. individuo humano que actual.mento tiene que moverse 

en el universo generado por ia tócn1ca encuentra 11m.1 
, 

taeionos, coGrciones C3Si insuperables en cada uno de 

los actos que �caliza, en espooial en tanto se rela­ 

ciona con los demás hombres, en tanto produce o consi¡ 

mo bienes, pertenece a un estado, o dis�ruta de los 

creaciones cultlll'alcs del presente. Tales �rentes de 

encuentro y lucha constituyen los campos de investi¡m 

c16n y reflox.16n que llamamos social
1 

econ6mico, poU 

tico y cultlll'al. 

,. En el campo social, la rapidez, suporf1oial1dnd y ten 

dcncia utilita.ria do las relaciones sociolos; la exi­ 

gencia do formas comunitarias de sel' y de vivir y la 

intromis16n permanen·�e y bullanguera de los aparatos 

oreados por la t�enica, no solo dificulto toda autltn 
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tica oo.cum1cao16n personal, sino que canoola dof'initiv& 

t1ento al entrar los modios do lllasivos de comunieoci6n 

a tomar posos16n de todos los instantes de la vide del 

holllbro. 

60 in ol campo eoon6m1co, con la standarizac16n de los prg, 

duetos y detormináci6n precisa de los �v:1m1entos y ec- 
, 

tivldados, se quita al individuo toda posibilidad do ex 
, 

pres16n pl'Opia, de creao16n personal. Con lo oual las 

.í'uerzas productivas del sujeto,. la gama 1n:f'inita de P.Q. 

sibilidades do vivir pierden sentido y fundru¡¡ento y la 

más honda onejonac:l.6n toma posesión del trabajador, om. 

botando su conciencia, matando sus sentimiontos, obnu­ 

bllnndo su entendimiento y quitándole eusto y val:ia a 

sus actos, todo el orgullo y sentimiento de valor a su 

trabajo. 

?. E'J. apar,.to estatal., con su gignntosca concentraoi6n de 

�uor.za destructiva, su 1l.1m1tadn capacidad de vigila.u 

cin y control, acalla y aplasto toda discrepancia J1D., 
, 

d.tvidutl; mina y destruya toda origino.lidadJ condena 

y castigo. toda forma no establecido de ponsar y d� v,1 

vir lo vida. La p6rdida de libertados y derechos del. 

uno corra parejas con la concentración do f'uOl'zns y ea 

grandeciru.ento dol otro. 
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8. La cultura cl'eada. para eonsuao del "hombre-después-del 

trabajo" no llama a la reflexión, no ampuja al. conoci­ 

mJ.cnto de si n1 invita al. disfruto do la belleza pr:lJD.1 
, 

genia de lo sencillo y nntlll'al, sino que busca lo artj. 
, 

ficial, �o complace en lo espectacular, arrastra a lo 

exterior, incita al. olvido, manipula lo fácil y parece 

destinada a a:,uc.lar a tomar aliento entre dos fren6ticas 

Jornadasl;le t.rabsjo !orzado. 

9. Lil cravedad do los conflictos, la complejidad do los 

prtblema� quo se suscitan al encuentro del individuo 

y la téonica lleva en forna natural e inmediata a te,n 

t3r tres aparentes solucionoc: abandonar la técnica, 

abandonar el c�nce�to do individuo o dejar que las cg, 
- 

sas evolucionen por su propia cuanta. Tales respuestas 

no constituyen sino callejones sin salidad, vias muer• 

tas, on el enf�entamiento del probloma. 

10. Una cuarta rospuoota consiste en tratar que tóanicas 

'Jllás evoluciono.das roemplacon a las t,cnicas rudimont,¡¡, 

rias del presente, que son las que generan los problomas 

estudiados. A esta solución so b�jota que si la técnica 

ha manUostado hasta el presente una natural tendencia 

a lo art1!'ic1al. y Universalizrnto, un totalitarismo a- 
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v.lSallnnto, una voracidad tlil!litada, un autodesarrollo 

desenfrenado y galopante y una ab1orta tandonc:!.a anti­ 

individualista y a6n o.ntihumana, constituyo un sueño dJl. 

l1rante croar que adquiri.l'á los caracteres oi,ue:1tos por 

el simple hecho de trens1tar a una f'ase más avanzada de 

desarrollo. Por otro lado, el"control social" o "respon 
, 

sabil1dad consciento" que propugnan los que sostienen e.a 

ta respuesta no se e:xpl1ca sino con.1nferenc1a al indi� 

duo,, quien en 61.til!la instancia tendrá que solucionar el 

problema. 

lJ. Finalmente, sostenemos que los conflictos que e.hora en­ 

frentan ol individuo y la t6cn1ca, encontrarán su natu­ 

ral término y supexnc16n s1 es que se genera un indiv.1, 
, 

dualismo de nuevo t:l.po, un individi.alismo en el quo la 

sens1bil.1zac�6n e interior1z�c16n consciente corran P.íi.. 

rejas oon e1 emploo y perfcccionál:licnto de la técnica. 

Tal ind1V1dual1snlo descansar1a en una eoncopc16n simple, 

natural o 1nteg¡·al GGl. hombrea aceptación do su i'initud 

1.rrcmodiable, co.nocimionto personal de sus nocosidados, 

cultivo do sus potcncialidados, repeto de su conciencia 

y de su Jaás alto derecho: la posibilidad de olBeil' la 

forma, con�enido, ritmo y sentido do ou vida. 
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