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"En la gra gibernéiice, el liidividua
cada vaez estd nﬁ'g}: sometido & maniﬁuﬁ%%gm
Su trabajo, su consumo, su oelo so maniply
lon medianta &1 anuneio, las ideologiasg,lo
gue Skinner ealifica de 'refuerzos poaiéj,'
vos', Bl Individuo pilerdde su papel zctivo,,
resgpongable en el proceso soeial; queda cog
pletomente 'sjustado! y gprende gue todo
conportamiento, actop, pensamlento o geiitie
miento que no encale dentro del plan gane=
ral 1o pone en grave desventala: de hecho
&l ga lo que so guiiende cue dehe gor. Si
se empefla en ser -si mismo pono en riesgoy
en log estados policlacog, su libertad y
adn sn viday en algunas Qemocroclag,corre
el ricsgo de no avanzsr ¥ €n eG50$ menos
frecucnties, de perder su trabajo v, tal
vez lo més importants, de sentirse aisla
do, bprivado do commnicacién con log de~-
mis .

( FROMM, 1975),
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1. Un munde en trensformacifn.

Hombre y mundo enuuéntranse indisolublomente J
nidos. Ll uno remite y ge explica por ¢l otro. Cuande
decimos, sin embargo, "hombre" no nos referimosg a la
especie "hombre"”, sino a la forma como este ente rezl
¥y concretamentc exlste, como individuoy y cuando hablg
mos de "mundo", no nos referimos al medis natural, en
actual retrocéso y extineldn, sino al medlo artificisl
generado por la técnica y en gue tal Indlviduo vive,
Hsblar, pues, del hombre y del mundo, antiquisimo pro-
blema filosffico, essahora, hablar del indlviduo y de

la técriica

(24
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Ahora bien, tratar del mundo genarado por la téend
ca, es raferirse 2 una realidad artificial y en pormanén.
te transformacién, Transformecifn del}edic fisico gobre
el gue se desplaza el individuo, de sus métodos tradicig
nsles de trabajo, de sus relaciones soclales y afin de ;
sug estilos milenarios de vivir su vida, g gumergirso
en un proceso de transformacién incontenible, on donde
todo plerde fundzmento y caey siendo reemplazado por al
go que corre igusl suertet costumbres milenarilzs, creen
clas sacrosantas,; metes tradicionales y vlejas trayectd
rias Qo logro quedan caducds e inserxvibles ante el irrg
sigtible oleaje de cambios. '

2. Lg_técpics comc priuclinsl seontg de camblg.

Fue ¢l hombre, sin lugar a dudas, quien dlo
inicic a este universal proceso de transformacibn, pero
fue la téenica la que 2 proporecicnd los medilos, la fuep
za y les posibllidedes de llevarlo 2 cabo. '

Fue ella le que hizo posible el avance espectacular
de las ciencies, la invenciSn anonadonte de nuevas herrg
miontas y méquinas, ol deselbrimiento de nuevos materia;
les v el empleo de insospechadas fusntes de onergia, gra
¢las a lo cual pudo el hombre explorar el espaclo, cnn-i

guistar la tierra, relacioner a los pueblos, difundir la



cultura, y, en gencral, abrir grandioses posibilidades
de conocimiento, dominio y goce. '

Paro, Junto a estas Implicanclas que podemos llamar
pesitivag de la téenica, 80 han dado otras quo han trang
formade €l sentido, ritmo y contenidede la vida de los
hombres y les hen precipitado en un mar de dudas parall
zantes, de tensionos angustiosas, de opclones desgarra,’
doras, pues fue también la téenice la que generd un mtm
do peblade de objetos transitorios, de nermas de compni,
tamiento contradictorias, de crisis econbmicas y guerrés
fwlminantes; tn punde on el cual la incompotencia, la
improvigsacién y lz audacie avasallan a la sabiduria y
a la dedicacibn; donde lo cuantitative y precise sc i=-
rroga pretensiones indigeutibles de verdad; donde le pri
vado e Intimo es sindnimo de incorrecto,y le pfrticular,'

de lo gue no debe ser tomado on eusnts,

En este mundo de cambics frenéticos, de egiimulos
ambivalentosy do valores fluctuantes, encuéntrase el ig
dividuo humanc con su tiempe limitado de vida, con sus‘
menguadas fuerzas, con su escasa capacidzd de asimila-
cifn de estimulos o de adeptzaclfn a lo nueve, y; sobre
todgy con su natural ftendencia a lo rpermanente y estable,

Angizndo, desde lo mfs hondo de su ser, que sus gontimlen



tos valgan "para toda la vida", que sus normas de com=
portamiento sirvan como “leyes de universal observsncia',
que su intimided gea respetads y que lo espontineo y na
taral no sea atroppelladc por lo artificial y transitorio.
Ueseando, desespecradamente, que sus actos encuentren,
finalmente, sentidey firmegn,sus principios; estabili-

dad, sus relacliones; seguridad, su vide.

Todo lo euzal nos lleve 2 tomar concienciz de un g
gico y afn no esclarecido antagonismo! el que se da entre
1z tlcnica y sus creesciones y ls més concreta forma de

ser del hombre, el Individuo,

2. Formulacidn de la cuestifn,

Tales hechos y conslderazciones nos condugen
a plantear una cuestlfn central: ¢lleva ¢l desarrollo de
la téenica 2 la cancelacifn de la existencia individudlR

Esta cuestion, ya planteada en un tratajo anterior
(1), puede ser descompueste en tres proguntast 1, &Qué
go entiende por Individuo y téenica® 2. ¢Que conflictos
se susciten 21 encuentro del uno con €l otro? 3. 4Cud-

les son las posibles soluciones a tales conflictos?

(1) CAMACHO, Juan, EL sndividup v 18 _técniga, dekerming-
4 ménf.nnmnmal_., Eimﬂ: 19‘?&? -
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En ol mencionado trabajo tocamos finicamente la pri
mera de las tres preguntas, dejando para ésta oportuni-

dad la respuestas a las dos siguientes,

Con la finzlidad de retomar nuestras reflexionecs
en el punto dejado, conocer la naturalezs del probiema
en dlscuslén y aprovechir log aportes de aguella inveg
tigacibn, vamos, ahora, a resumir brevemente lo alcans

gado en egte primer trabajo?

Bn primer luger, l: cuestifn §Lleyn &l deserrollo
de la téenica a la cancelascifn de 13 existoneia indivi
dual?, ademés de abrir el campo de estudio, ponm 1imi-
tes € Indlea la dlreceiSn 2 seguly en la investigacifnt
se irate de poner sn claro las implicanciss de 1a téce-

nlce en la existencia indlviduzl,

L3 decir, no se busca conocer las clases, aleances
o historia de la técnica, tems apagionanie ¥ em muchos
agpectos esclarecedor para la cuestién planteada, pero
que escape & las exigenclos que tal pregunta creaj sino
se busca poner en claro las condicinnes especiales geng
radas por el avancd y dlfuzifn de la técnica para el iii

dividuo,

Por ptro lade, tampoce se trata de discutir los g

-



fectos de la téenica gobre el hombre en generaly solre
el hombre en cuanto especie, sino sobre el honmtre en

cuanto Individuo.

En segundo lu sr, so precisd en aguel trabajo que
con ol término individuo se hace referencia al onte hy
mano concreto. Es decir: 1. AL hombre ques nace en un mo_
mento determinado y muere en olro, 2. {ue vione a 1a vi
Jda con det:miinadas potencialldades morfolégicas, cara;;
torolbdsicas e intelectuales, 3. Que recorre un capino '
histfrico completamente pergonaly lo cual hace de 61 un
eJeuplar humano completamente fnico. Y. Que os consciel
te de si mismo, del mndo y de las relociones qie con él
estzblece, §. Que se da cucnta de iz unidad de su ger,
pues el tiempo puedé arresirarlc en su digcurrir, log
egiinulos atracrlo en distintas direcciones, no bvhstag
te, slemple mamitlene lo unided e identidad de su ser, .
6. Que es fucnte de sgus normas de comportamicnio, de
sug esquenas de razonamiento y de la originelidad de
sus Intniclones. 7. Yue posee fondog y dotles fondos
por 1los gue puede trangiter gin alcanzer Jemds une G
tloe netay, un limlte extremo, lo que va & guedar sieﬁ_

pre como un Risterioc impcnetralile. ¥ conclufamos la pri
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mera parte de nuestro estndiot "Llemamos Individuo zl
ente humano concreto gue constituye un ejemplar (inice,
1rreductihle, indescriptible, autoconcicnie, autdnomo,
creativo, profundo y misteriogo™(1) O pars decirlo con
pa¥lrasg de Horkhelmers “"Desde su primer aparicién, el
concepte de Individup quiere desgisner algo cpnereto,
cerradp y subsistento por sf mismo; es uns singularidad
caracterigada por propiledades particulares gue sblo a

&1 le son pertinentel (2),

En telrcer lugar, con el término técnica, decianos,
Y"ge hace relerencia a una forma de comportamiento humano
que encuzntra los medios mfés eficsces para alcanzZar un

fin determinado" (3),

Este conportamicnts y el mundo de objotds que rcenera
se encuentren sujetosh las signientes determinacionest
1, Su creacifn, funcionemicnto y perfeccicnamicnto sen
productos de la razén instrumental.2.5u generacidn se da
por alicracibn y modificacibn de la realidad. 3. Dentro

.....

(2) HORKHEIMLE, Mog, y ADURKOC, Theodore SRG183d,.
X Ed._.;Proteo, S’.C.A., Buex’mﬁiraa, 1969,
Pe t»

(3) CAHACHQ, Ob, citsy Pe 49



v en log limites da este ergranaje téenica  rige el mis
absoluto automatismo. %. Desarrolla y evoluciona atendion
do a sus proplas leyes y principlos, ajenz a <todo controi
hurano.5. Su excelencia y debilidad se pone de relleve
en la interdepondencia y correlzacién de su funclenamlento.
6. Sus fronteras no permanecen fijas, sine que a diario se
énsanchan, colocando baje st dominle no golamente & mayor
némerc de homtres, sinc también méds aspectos y formas de
ger de oada uno., 7. Finalmepte, pretende constituirse e
oo un mundp ararte y aceptar finicamenie gser evaluada se;
glin sus propios principios y reglas, rechazarddo todo el

-

Juwiciumiento etico=-humanistico(ll,

in cnarto lugar, termindbamos nuestro trabajo infd
riendo una conclusidn centrel: los términog técnlca a:ﬁ;
dividuo hacen referencia a dos entldades antaginicas, yé
se considere st naturaleza propia o sus caracteristicas
mis sohresslientes. Por lo cual su enfrentamiento parece

poscer mes bilen raices ontoldpicas que histbricas.

Bsclarecida la nrimera cuestldn que interrg

ba por la naturaleza del Individuo y la técnilca en aquai

CAMACHO, Obs cil%.y0e 59
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tradbajo, pasenvs A& tratar de lag dos preguntas siguientes.

Se trata,ahora, de estudiar los conflictos que se sug
¢lten 81 enctentro del individue con la técnica y sus cres
cienes (Primera Parte) y las posthiles soluciones que para

tales conflictos pucden tentarse (Segunda Parte),



PRIMERA PARTi: CAMPOS UE ENCUENIRO ¥ CONFLICTO UBL INDI-
| VIDUC Y LA THCHICA. '




I, CLASIFICACION DE LOS DIVERSOS CAMPUS DE ESTUDIO,




Por més que ahondemos,por separsdo, los concepios
de individuo y técnlca, jamis lograremos poner en claro
su rcal naturaleza ni conocoer las Implicanclas del uno
solre el otro, si es que no estudiamos su encuentro fag

tico en ol exlstir cotidiano del individuo on el mundo,

Ahora bien, exlsiir para ¢l individuo es "ser-con
las cosss y personag del mundos es declir, estadblccer sig
temzs de relaciones que llevan, por um ladoy & dotar de
caracteristicas egpeciales a este conjuntn de ontes que -
eonsiituye el mundoy y por el é#ro, debido a la indiso=-
cisbilided del binomio hoatre-mundo, & degplegar, afirmar



y sfn generar su propia y tipica f'orma de ser.

Eg precisamente en esto momento que heco su aparifién
la técnica con toda la riqueza de procedimientos,  la varia
dad de sus instrumentos y mﬁuinas, la potencla de sus fuex.,
zagy tomando po¢sesifn de la vida de los hombres, de la v,n
rieds=d de sus relaciones y de la complejidad de sus activl
dadeg. ¥ es tamblén en este momento que cabe pregun art &Ea
ta Intromisién de la técnica en €l axistir cotidiano del in
dlviduo contribuye aSfianzarle en su ser particular o gpor -
el contrarilp, la umiformided y standsrizacifén de los procg
dinientos y productos técnicos reinfluyen sobre el mdivi;-
duo uniforméndolo y standarizéndolo?

Unicamente se encontrard respuesta a t8l cuestifin si
se examine 1z maners ofmo la actual revoluclén técnica aw-

feocte lag relaclones y actividades del indlviduo humano.

Es obvio que resulta imposible conocer la impliecancia
que una creaclén técnica puede tener en un momento determi
nado de la vida de wn individuo, asi rosulta impesible d..,‘
terninar ofmo y en qué medida, el teléfomo, o el carrg, por
ejemple, modifican la concepcién. del espaclo, el empleo del
ticmpo lilkrey la callidad de las relacionesy la fugacidad o

(24
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intensgided de los sentimientos de un sujeto especifico

¥ en un momcnie igualmente especifico de su vida, Do

g1 se hace pogille es conoceer les implicanciag de la
téonica en detarminzdos campos © sectores de la sctivi
dsd y relacloncs humanas: asi, &8s positle sgaber de qué
menera lg téenica y sus creacioncs han intluido en la i
terrelzcifn del individuo con otros individuos.o con &L
gripo go clal del cual forme parte, & este campd llomamos
campo social,

Eg posibile tambdién cstudiar las consecucnclas de la
técnica en tanto &l individuo crea o consume tblenes. Llg

nemog a este conjunto de zetividades campo econfmico.

¥n torcesr lugery os posilde tambien invegtiper de
qud munera le téenica modifice las relacioneg del hombre
con lag ingtituciones de poder como ol estcdo sus orgenig

nog. lbmoamog a esta red de relaciones casmpo politico,

Finalmentey nos ég posible estudiar de gu$ maners la
técnica tonma pogesifn de aguellos mamontos que dispone el
individuo para su descanso y solagz y le proporciona la cul
tura a le medide de su formecidn, Intercses y espacisl rg‘
ceptividad, Ilamsmos a este canpo,cnitui'al. J
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Creanos, de este munersa, abarcar las principales
actividades de la vide de un individuo? es decir, en
tanto se vinconla con sus semejantes, produce o consie-
me bicnes, forma parte de un organismo ostatal o se
dedlca & su formacibn y descangso, fuecra de las horas

de trabajo.






INTRODUCCION,

3. Antes de concluir el siglo mfs de las dos tercerss
partes de la poblacifn mundial vivirédn, probablemente, en
las cindades, De este hecho la t8cnice es causa y fundamepg
to. Pues fne ellza la que aplicadqszla industria determind, :
a partlr del siglo XIX, la aparicifn de grandes concentrg
ciocnes de individuos dedicados & la produccidn de bienes'
0 a su consumo. ¥ es también ella la que actualmente posi
bilita o impulsa el desarrolle vertiginoso de las gigan-’
tescas ciudades contemporfneas, ya que el peder omnicom=
prensivo, interdependiente y efectivo de la téenica, en=
chentra en la gran ciudad su mis preciado campo de apli-

cacléng immovacién e incremento.

La eindad contemporfnea se sustenta y funciona graw-



elas a un conjunto altamente especializado de técnicass
técnicas que suministran al hombre sgua, snergifa y ali-
montosy asi como sofisticados productos suntuariosy tég
nicas que le indican efmo construir edificios, tender -
puentes o ampliar calles; técnicas que orlentan el tr4p
sitoy protegen a los ciudadenos © sirven para cobrar m
puestos. En fin, la técnica constituye, hoy en dfa, 1a'
dnica posibilidad de supervivencia del hombre en las cip
dades y, probablemente, gsea la fnlca garantfa de su cone

servacidn y progreso en el futuro.

2, Sin emborgo, el cambio del medic rural por el ugp
bano coloca al individuo, tomando en cucnta Bnicamente el
aspecto social de la situacidn, bajo condiclones y coere

clones completamente nlievas, y

En primer lugar, la presencia fisica de un conglomerg
do heterogéneo de individuos, agrupados "codo a codo” en
las cindades, altera, por un lado, la natureleze, calidad
¥ frecuercia de las relaclones humanas; y, por otro lado,
hace mis diffell, sino imposible, el mantenimiento de aw
qual esgpacio parsonal gue rodea y acompafia 81 individuo
garantizendo su intimidad y privacidad,

Bn segunde lugar, la necesidad colectiva de mantener



vivo ¥y en funcionamiento al aparato urbc:no y estatal, hee
ce nacer poderosas e impersonales corrientes de "opinién
pfblica" gue atacan y aplastan cualquier forma individual
de ser y someten al hombre a la méds incondicional adapta-
cifn al grupo.

Finalmente, el empleo de los mddios de comunicacién
de masas, depurado producto de la téenica, crea comunes
deseng de acceso A los bienes de consump o & esteretipg
dos estilos de vida, 1o cual da origen @ la masificacin
de la cultura y de la vida.

Estos tres fenfmenos, el cambio de la relaclones sp
ciales, la adaptacisn y la masificacifn, nog permiten cn_
npcer hasta dfnde el individuo realiza y despliega la ri_
queza deo su ser o soterrz y mata lo que le es més pacnl.{a-

Yy px Dpioq

1, IRANSFURMACIOR DI LAS KELACIUNES INTERPEKSONALLS,

El individuo humano se patentiza y realiza en cow
municacifn directa, personsl e intima con otro individuo,

Tzl comunicacién le permite al individuo conocer sus
limitaclones, descubrir sus ptencialidades, descargar sus

tensiones y aclarar sus problemas. Y es asf, no sdamente
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porque en la verdadera cominicacidn se alters el ritmm fra
nético de la vidle, se acorta el espacip existenclel o so
rompe con les formallsmos y trabas de la vida cotidiana,

sino porque en ella se pone de manifiesto la esencia crag

tiva y personal del ser de cada hombre,

Egta oreaclisn es producto de las #4s finas ecualidades
humaenas y de las mfs especialos condiciones medidambientas
lesi carencla de prescripciones previas y de fines utilitg
riesy Iranquéza ilimitada y atencidn concentradas esfuerzo
creciente por delvolver gignificado a la palabra, expresi
vidad a la aentonacidn, fucrza y riqueza al sileneio, de ‘
parte de los que se comunicang y gerantie de aislemiento,
tranquilidad y seguridad que brinde ¢l medio ambiente.

En este comunicaeifn ¢l individuo no solamente alcap
zo su mis algge grado de desenvolvimiento y realizacifn, -
sino que crea las condiciones y fun/amentos pers su salnd
fisica y mentaly as{ como para el goce de su felicidad ag
tual, '

Ahora bieny 4l contempordnesa concentracién de losd
dividues en las ciudades, dificulta o favorece tal comuni
cacifn?

Hay algunos hechos primariocs que debemos tomar en



cue tad @n primer lugar, 6l individuo cuenta en su dfs 6g
camente con 24 horas, Si aumenta el nfimero total de sus ;
countactos, €titos necessriamente tendrdn que ser mfa core

tos y menos frecuentes.

En segundo lmgar, como ceda uno tione much{simas cow
sas que hacer, la atencidn e interds que preste 2 cada i~

na de ellas serd, cada vez mds difusa y superfieial,

En tercer lugar, la multiplicidad de aparstos que han
invadido todes las esferas de la aectividad humena, con sus
oxigenceias de atencidn total y concentrada, en el caso de
la televigiln, con au intromisidn impositiva, la redio, o
la ruptura inminente e inoportuna del teléfono, no sélo L
mitan, dificultan toda comunicacidng sino que la cencelan
radicah y definitivamente. lo cual trse como consecuencia,
en slgunos cagos patologlas declaradgs y, en los demés,
gsensacisdn de soledad, insatisfaceifn e infelicidad permas
narites. Bscoribe un especialista en planificacidn y desarrg
1lo de los ambientes urbenos, el profesor Alexander: “lLa y
gente llega a la ciudad en busea de contactos, ¥ son las
ocludades lugares de reunidn. Sin embargo, los que viven
en las ciludedes a menudo carecen de contacto y son extrg
fios entre si. Uncs cunantog son soliteriog fisicamentetei
si todos viven en un estado de soledad inferior mfinitr;.

Tienen millares de contactos, pero estos son vacfos ¢ i

LY. -
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satlsfactorios(l).

Con la pérdide de la comunicacisn auténtica, no solg
mente se annla el més importante caunce de expresidén del
individuoy sino que la existenclia misma de éste queda en
suspenso y a la espera de cualguler influencia universae
lizante, oomo pasamos & verlo en el fendmeno de la adapta
eibn. .

2, ADAPTACION,

2,1, ARDIVIDOO X GHUPO SOCIAL,

Las relaciones del individuo con el gruposg
clal comprende dos movimientos perfectamente dist‘lngﬂiblésl
uno de integracifn y adaptacidn y otro de retraimiento e in

pendencia,

En un primer momento los hombres 1lo son todo para 4L
Son la causa de su existencia, supervivencia y educacidn.
Son ellos los que le enseilan 8 caminall y & expresarse, &
vestirse y s cempertarse correctamente. Son ellos los que
le dan las pautas de su normalidad y valia, los que le cop
ceden de:echos y le imponen deberesy los que lo premian o'
castigan. Poro hay otro momento en que el hombre, gue prg

tende pegulr eveolucionando, tiene quo encontrar sus pro=-

(1) ALEXANDER, Christopher, la ciudad. gogp un mecanisuo

; ey el gontactp humang, en la
bra "El medio ambiente y el hox%%re“ Co

}i
pilado por William B. Ewald, Jr, 4Ed.lima
ga=V1ley,Seh,, Maxicos 19715 ps 63 -
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pias normas de comportamiento, sus metas y trayectorias
personales, para conseguir lc cunal tiene que apartarse
del grupo. bEn este gegundo momento, el grupo, que busca
1z uniformided y el nivellamiento de todosy no solo cong
titnye un lastre, sino que se yergue como un mpedimentt;
y afn como un peligro.

Lamentablemente los grupos sociales y 1asllnst1tucio-
nes en les que el individuo contempordneo desenvuolve sit
vida, 3flo insisten en el primer momento, el de adaptam
cidn o integracidn zal grupo y descuidan por completo el
ségundo momento, el de Imdependencia y plena individua-

eién.

2.2, DEFINICION,

Desc:ribe Reich el fenbmmno de la adaptacidn con
las sigulentes palabrast "consiste en aprender a transfor-
marse en la clase de persona gue la socledad qulere que seg
mos, en lugar de ser lo quo realmente somos o deseamos sexr”
(1), 8e trata dol lento proceso de integrzcifn delindivi-
duo al grupo del que forma parte, empujado por sus necesi-
dades de pertenencie y seguridads Parzs ello, sin embargo,

tiene gue sacrificar lo gue para &1 dedblese ser 1o més cg

(1) REICH, Charles, EL rever mx.. ﬁmﬁxma,ﬂnecé Bd.,
Buenos iires 19 Be



- 27

rot su propia identidad. "Lo que a mf me parece reprimido
en el hombre indmstrial = escribe Fromm ~ es sk ansiedad,
su falta de ldentidad, su sburrimiento y su gran insegurl
dad de la que trata de selvarse uniéndose a la multitud,t
no sicndo diferente de lo que todo el munde esy piensa

y siente"(1).

2.3. SUS INSTITUCIONES Y ALCANCES,

A conseguir la totel adaptacidn, quizds
serfia mds apropiade decir "sumisién", tienden todas las
fuerzss conjugadas de la socledad, cultura e ingtitucio=
nes contemporfneas, incluycnde la propia inclinacién del
sujetos Desde la pandllila callejera hasta el grupo soccial
nés .refinadoﬂusca un'solo objetiveod €l individuo perfeg
tamente adapiado. :

En todag pardes se hace la apoteocsig de la conformiw
dad y del individuo funclonalmente integrado, pero es sp
e todo en las escuelas donde se trata 1nsistentemente*
de inculear este ldeal a los estudiantes. Bl nifio no esg
formado en sf y para si mismo, sino em la sociedad y pa
ra ¢lla, Afirma un joven universitariot "Para poder vi-
vir en esta 8poca se debe hacer lo que alguien mis quig
rYe que s¢ haga". Lo cual es tomado no como algo clreunge

tancialmente impitesto, sino como un mandato moral. Al co=

(1) ELLUL, Jaoques El giglp 2 v la iésnigg Bd, labor
Ay Barcelona, 1970, p. 310, , '
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mienzo dubitatlvos e inseguros, pero luege confilados y sg
guros siguen los nifiog, J6venes y adultog la marcha de la
hermandads Con lo cual se siente posiblomente més squilie
brados y fellcesy pero Justamente en ello estd al poligro
¥y la fatalidady, pues ea tan honda la ensjenacidn que los
hombres se siente felices en una condicifn en gue normals
mente deblesen sentirse desgraciedos, asino hubieran sido.
trebajados, modelados, formados en este medio (1). Qué
lejos se anda del individuo humanisticamente formadolcen
trade en si mismo, consclente de s{, independientcmente
del pgrupo, &2l que anima, sin embsrgo, aungue sea combae
tiéndolo.

Adends del procesp educativp y sus institucionesy g
tra podercsa fuente do prédica y ejercicio de la idea de
conformidad y adeptacifn, <sel grupo familiar, ¥y la pg
quefia comunidad o barric en el cuzl gse desenvhelve la fa
nille y sus miembros, |

El pequefio grupo social es un amo celoso, BExige la
completa participacidn e integracidén de cade uno de sus
miembros. In la forme de hablar, comportarse, vestir,pep
sars protestar o poseer cosas tiene el sujeto que tene:::

en chenta la aceptacién del grupo. Bscribe leldogger so=

aocql Ed. Lab
(1) ELLOL, J Q LED r&Tona, %?%f_lﬂ_ggseiga, or,
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bre la existencia lnauténtica, la existencia cotidiana aj
luide en el "uno", que en cierta manere sgeris la forme de
ger y de vivir del hombro plenamente adaptadp a la spociedad
oceidental contcmporéneat "Disfrutamos y gozamos como 88
gogk; leemosy venovs y Juzgemos de literatura y arte, como
88 ve y Juzgaj incluso nos apartamog del montén cono sg
éﬁartan de §1; enmcontramos sublevante lo quegg encuentra
sublevante., BL "lno" wue no es nadle determinado ¥ que son
todogy 81 bien no como suma, proscribe la forma de ser de
la cotidiznidad®(1), No gueda practicomente resquicio en
el hombro que el grupo no quiera explorar y conguistar,le
qe es aln més grave se inculea la idea de gue esp es lo
corrscio y moralmente buene y lo contrario, la busqueda
de aislamlento, soledad y privacidad, constituyen sinto=
mas ineludibles de una neurcsig ineipientet "Es maravi-
1loso -~ dice una Joven esposa norteamericang, sociedad

en la cual la adaptacién ha cosechado shahfs preciados
frutog - Uda se encuentra discutlendo todos sus problew
mes coh slus Vecinosy cosa gquo en Dakota del Sur noa hoe

briemos guerdado para nosogros”(2), Lo cual no seria ng

(1) HEIDEGGER, Martin, EL Ser y el Tiempo, Fondo de Cul=
tura EconduIca,M82I¢0, 1962y pe 1k3.

(2) WHYIE, Williem, Jl_bombre zacidn, Fondo de Cul,
tura Econbmica, México, 1965, pe 335 :
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dz lamentable, por el centrario & ello es a lo gque tiende
toda auténiica comunicacifin, pero la cemunicaciédn plena
respeta la unicidad y excepcionalldad de c¢czda uno, pero
¢l grupo social no, no cuande menos al que pertenece la
sefiora que clitamoge pues en &ly, Junto con las cerradurass
han desaparecido toda forma privada ddyivir, pues "la

goente ne se molesta an llamar 1la puerta y entra y gaw-

le precipitadamente™(l)y controla y estipula, con regla
mentos no escritos lo que se debe comprsr y utilizar y‘
el momentd en gue debe hacérselo: "porque del mismo mow
do cozo el grupo castigzs & sus miembros per haher com~

pradp prematuramente, asi tambidn los castiga por abs=

tenerse de comprar(2)y "La posesién de un ebjeto gue al
comiernzo se ve como vana ostentacidny reprobable deseo
de distinguirse de les demds, luege de un tiempo es cog
siderads st mo adquisicién como un acto antisccisl" (3).‘
El grupe cumple el dobls papel de amigo y tirano, con

predominancia de le segundo, pues cuando alguien viola

uns norma o costumbre las repregalias gon inevitables e
inmedlatas, y las sanciones ne por ser sutiles y reflng
dag, son menos crueles y dolorosas: le mirada, la falta

de una sonrisa, le inflaxifric de un saludo, puede conse

(l) WT‘IYTE, Obo C1t., Da 3350
(2) WHXTE, Ob, cit., p. 297,
(2) WEYIE, Oht. ait., pe 297,
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tituir un eastigo exquisito, y hen producido en mfs de unma
persona un abatimiento nervi-so. Mientras mfs social es la
manzana, mAs inflexible es hacie aquellos que no se adaptan

a ella,

Uno puede reservarse para sf, pueds decirge y oponer
se a este proceso de sumisién y entregaal grupo, sin eme
bargo, la alternztiva no es fdecil, Lag relaciones direcs
tas y la vida gregaria que Impone el grupo, lleven a la
adaptecifn y, en cambio, el alslamiento autoimpuesto llg
ga a gser psicoldgicamente Insostenible: "Ya forman parté
de nuestro gruno, Ud. pensarfia gue no son las mismes pep
sonas que antesg"y dice triunfante uno de los miembros dol
grupod "las ideas que tenfa acerca de mf han cambiado",
replica el integrade. A la clandicacidn sucede la calma,
pies resulte muehisimo mfs ffcil ser como todo el mundo
desea que uno sea, gue ser unpo mismo? “Estoy completamepg
te convencido de la adaptacién del hombre, escribe Bl.lui.
poro mucho menos de la excelencia de sus resultados en lo

que se refiere al hombre concreto'(l).

3, MAS1I’ICACION, _
Vamos a entender por masificezcién a la “ereciente
incorporacidn de vastas masas de seres humanos a niveles

socizles antes reservados & w.os pocos"(2) Incorporacidén

(1) mUL’ Ob. cit". Pe 3550

(2) FESRATER MORA, Jogé, La__:.ug .,n.ﬂig_agt._al, Alienza Ed,
Had.rid, l gy Do 9
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que no sflo se entiendo como el accesn de las multitudes
al disfrute de los mds refinados productos de la técnica
y de la cul tura, séno como la adopeién de “modelos de pep
gar y actusr que la gente redibe llstos para su uso de '
las agencias de la ocultura masiva y que actfian gobre si
mniamps de tal modo que influyen sobre la cultura do masas

como gl fuesen les ideas de los hombres mismos™(1)

El fendmeno de la masfficaeifn obedeceria z la influen
cia conjugada de una variade conjunto de causas, Causas so-:-
ciolégicasy como la presencia fisica de grandes conglomerg
dos de personsaj causas econbumicas, como la produceifn y 91
eonsumo mesivost " a la normaligazeifn de la produceldén cn
rresponde una normalizacifn del gusto, que da su cardcter
colectivs a la vida social'{2), oscribe Ellulj; causas tég
nicasg, coms la aplicacidn de la electricidad a los medios
de comunicacién, al respecto nos dice McLuhant"La tecnolg
gila de la imprenta creo el Hihlice. La tecnologia dléctr.i
¢a creo la masa, Bl pfiblico consiste en individuoes aigla=
dos que van de un lado & oiro con puntos de vista separa-

dose #1jos. La nueve tecnologla exige que abandenemos el

(1) HORKHEIMER, Mam, C .da_Ji3 razfn lnatrumental
? I?»d.’amﬁ'rl %ﬁﬁnos ﬁ;eg, 1969, p. 163. "

(2) ELLBL' obl?itl’ P 162.
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lujo de esta posturs, este enfogue fragmentario™(l)s esy
ses pokiticas, como el surgimiento del estado corporacif;n,
suyo ctmplimiento de sus funcienes precisa la Y"standarizg
cién® de la forma de ser y de vivir de los hombresy final
mente, la masificacifn responde a 1os sphelos Mfs Intimos
del corazfn del hombre! la bhsqueda de felicidad indivi=
dual y al deseo de que se den lguales posibilidades de pra

greso & todog 1o9s seres humaneg,

EL proceso de magificacién, pese a haberle hecho al-;
canzay al hombre niveles de vida gue hace algunps siglos
constitulan ol contenido de las utoplas y les sucfics, sin
embargo, ha traido también consigp la pasulatina cosificz=
¢ién del hombre, la impersonalidad de sus relacipnes, la
pobreza de sus sentimlentos, el embotamignto de su sensi=
billdad, la pérdida de la libre determinacidn del sentido
¥y contenide de la wvlda,

Ceme es poslible ver, puesy ni on las relaclones inter
pergonalss ni en las que establece con el grupo social, dl
individuo ha mejorado con ¢l avance de la cultura y las
creaclioneg téenlicasy Por el contrarip, los aparatos han per
didtdo la veloz circulzcidn de mayor volumen de ini'ormacfoﬁ,

pero han creade difigultades cesi insuperables para verda=

(1) MLUHAN, Marshbally El redio es. gaajn, Ed. Paldds,
Buenos ;!u'es, 19724 p .5



dera comunicacién, la que tiene otras exigenciss y requi-
sltos que el simple hecho de estar bien informado solre
lo que pasa en el mundo. Tampoco la aglomeracidn de los
hombres en las ciudades ha facilitadp la frecuencia y
hondura de 1a comunicacién, ya que el tiempo y espacio en
quo ésta se da, tiene otro ritmo y otrags dimensiones gue
la sgimple cercenia fisie: o presurosa curiosgidad por los
nroblemas de otro homhbre. Finalmente, tampoco las comuni
tarias formas de ser y de vivir han llevaedo & un mejor en
tendimiento, por' el contrario, la uniformidad univergali-
zante focilite el eumascaramicnto de la real motivacifn,
extravia la correcta interpretacién y mata la peculierim
dad y singularidad de cada uno.
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I, IRTLCDUECI0H,

Hl hombre econdmico, abstraccibn esquematizada de
las actividades econfmicas del hombre, ha cobrado existen
cla y realidad en el siglec XX, por la ingercién del hom--
bre entere en la red econfmica y la desvalorizacisn de
las restantes actividadas humsnas., Lo econdmico ya no abay
ca, on la actualidad, finicamente las horas dedicadas al ‘
trabajo, sino tambiém comprende a las sctividades que reg
liza ¢l homlre fuera del trabsjo en tanto consums los prp._
dugtos por & oreadosgs., Bntre estos dos polos Uranscurre !
la vida del homhret o se encuentra fabricando bienes o se
encuentra consmmiéndolos, ¥ como punto de enlace entre =

no y otrosel dinero.
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Por influencia de la hixguesia del siglo XIX ge 1lagé
al convencimlento de que "nada se hece sin dinero y todo
se censigue con 61", Hsto hace gue el que lo posce trate
denndadamente de incrementarlo o, cuando monos, conservar
lo, ¥ el que no 1o posee sea esclavo de la locura de cnn-:-
quistario(l); para 1o cual no s6lo estidia y se prepara,
sino cue llega afn a moldear st propio ser, & fin de come
petir con éxito en el mercado de las personalidades, "Hay
cosas serias en la vida, se dicey tradajar y distraerse,
de las cuales 1a primers remite a la gegunda, graclas a
la cual cobra sentido. Io demés, la culiura, el arte, el
espiritn, la morsl, la formacién de aspectos no negoclaw
bles,; no es nada serie ni menesterose de gastar tlempo y

esfucrge en ello,

De esta menera la economis termina por dominer al mup
do y al hombro contemporéneos. Escribe Kosikt: "En cuanto'bx;-
tra el hombre en €l reino de la economia, se transforma, A
penas entra en relaciones econfmicas, se ve implicado =~ in
dependientemente do su veluntad y de ou conciencia = en u-
na concatenacidn y en uns legalidad en las que funcions cp

mo hombro econfmicoe La economia es, en consacuencia, le

(1) ELLHL, O, Cito' P 329-



-38-'

esfera que tiene 18 tendendéia a transformar al hombre en
hombre econfmico, ya que lo arrasira a un mecanismo objg

-

tivo que lo somete y arrastra"(l),

La predeminmneia de la economia impulsadapor la tég
nice, asi como el descuido de aspectos cultursles ¥y hﬁna-:
nos que constituyen el meollo mismo do la forma de ser ip
dividual, nog obliga a un estudio més detenido, EL cual i
vanos & hacerlo en un doble aspecto: en cuanto el hombre
produce bilenes ¥ en cuanto 1os consume, o para utilizar
un lengusje shora ya corrientet en cuanto homo faber y on

cuanto homo CORSUICNSe

1. EL HOMO FPAENR,

El trabajo ‘es una expresién de la vida, en €l gue
afirma el hombre su ser, es fuente de formacifn de si nig
mp, de satlsfaceisn y dicha, Yor ello Beich lo define com
mo 1a "actividad 1ibre y vital, satisfactorla, .mdepsmaie.ﬁ
te ¥ educativa™2), EL trelsjo, por ser expresidn del hom'
bre integra}, so encuentra, por un lado, en contacge arxmfl
nico con la naturalezs ¥y, pvor el otre, con la& prepla intj.

midad del trebajador,.

(1) KOSIK, Karel, g_de_m_snnsn% Ed, Grijebo,

ngico, *a 196?' Ps

(2) REch,L Ob. Cito, Ds 329-
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8in embargo, qué opuestos sentimientos desplerta el
trabajo en el mundo contemporéneo. Escribe Relch: “Cagi
todos los adultos de este pais(Bstados Unidos) odian si
trabsjo. Tanto los obreros fabriles, como los ampleados
de *¢uello duro'y loa profesionales y las amas de casa,
todos detestan sus ocupaciones™(1).4.C6mo as posible hae
ber desembocado en sentimientos hacia el frebajo tan dig
motralmeste opuestos? &Qué ha ocurrido para gue llegue a
conglderarse que la vida reclén comienze sl concluir el
trabajo? Para explicar todo ello es necesario introducir
el concepto do enajenscifn. Concepto precisado, aunque no
acufiado por Hegel, pero de redefinicidn e interpretacién
marxista. Bseribe, justamente, Merx,sl respectot "iBn qué
consiste, entonces, la enajenacién del trabajo?

Primeramente en que el trabajo eg externo al trabajg
dory es decir, no portenece a st serj en gue en su traba;
Jjoy 61 trabajador no se aflrme, sino que se niepag no se
siente fellz, sinc desgraclazdoj no desarrolla una libre
energia risica y espiritual, sino que morfitica su cuerpo
y arruina su espiritu. Por eso el trzbzjador séle se siep
te en si fuera del trabajo, y en el trabajo fuera de si.‘
Estd en lo suyo cuando no trabasja y cusndo trabaja np esté

en lo suyo. Su trabajo no esy asi, voluntario, sino forza-

(1) REICH, Ob, cit., p. 248,
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doy trabaje forzado. Por eso no es la satisfaceifn de une
necesidad, sino solamente un medio pare satisfcoer lasng
cesldades fuera del trabajo. 8u caracter extrafio se evidén_
¢ia claramente on el hecho que dg tan pronto como no exis-:
te una coacolén fisica ¢ de cualquier otro tlpo se huye
dal trabajo como de la peste®(1), |

Pese sl tiempo transcurrido estséig palabras de Marx,
son extraordinariamente esclarecedoras y explican la anie
madversifn del hombre contempppdnep haecia el trabajo. Mas
como el fendmeno se hz ampliedo e intensificado a 1o lare
go de este siglo, es necesario profundizar el fenbmeno de
la enmjenacisn dejando para un andlisis futuro el estudio
de la vida del individuo fucra de las horas de trabajo, vi

da a la que considera como la verdaders vide humana.

Se creyé durante mucho tlempo queja egajenacibn cra
producida finicemente por la rapifia del capitalista que ae
rrebateba el producto al pbrero y le ponia preclo & sus
fuergzas y habllidades, terminando por quedar enajenado no
sélo de lo producldo, sino también del instrumento mismo
de produccifn, y que el remedio adecusdo era la colectl=

vizacién de los medios de pr-duccién. Sin embargo, se ha

(1) MaRX, Carlosy Manuagritoad econ Q_L%lnaaﬂﬁ Allap
’ Za Rdi}.orial, %drid, 197Vs ps 19, ! ’
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eonstatado que pese a que ésta se ha producido enalgunas
socledades, no por elle han desaparecido todas las formas
de enajenacitng por el contraric se mentlenen, cambilando
énicamentes; su forma de expresifn y control. Ha disminunido,
gin lugar a dudas, la fatigs muscular, y el carfcter peno-
so del trabajoj se ha reducido la jJornada de trzbajo, los
accidentes y las enformedsdes profesionales, sin embargo,
han hecho su aparicifn nuevas formas de fatiges nervinsa;
psicolégicay se han aimplificado las tereasy pero so les I
ha quitedo su sentide, indcistiva, inteligencia, se ha pel
dido el contacto real con la materla, los sentimientos pei
sonales de redlizacién, asi como la partifipacién afectiva
en tna combnidad de trabajadores, Escribe Kllul sl respec-
to: "Jamfs el conjunto de hombre ha tenido que realizar eg
fluerzos de todas clages tan intensos como €l hombre de ho:Fr.
Esfuerzos da todo géners, en efectol esfuerzos del trabajo
cotidianc, absorcifn per la encrme méquina, indiferenciada
pero cemplejs, gue sble puede marchar graclss al trabajo
obstinado, permanente, intenso, de millones de phreros ¥
empleados. ¥ el ritmo de este trabajo no es el ritmo tradd
cional, encestral, de la misma manera cue su obleto no esj
¢l objeto gue sale, orgullosamente, delss manos del hombre,

obra en l2 que se contempla ¥y reconocs" (1),

(1) ELLUL, Obo_ citc’ P» 285;
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Sobre todo, una de la formas de ensjenaclén més compy
nes e influyentes es la creada por la organizaclén dicotd.
mica del grupo laboral cn la civilizaeién técnica contem
pordnea, lLa téenlcs, asplicada a la economfa tiende & craar
dos clases completamente 3Jejadas una de otra, una minoria,
especle de nueva aristocracia, aunque de extraceién popular,
compuesta por trabejadores altamente califlicados que concd
benyorganizan, dirdgen y figcalizan ls produccién, La otrzi,
muchisimo més numernsa, Se¢ encuenira compuesta por simples
ejecutantes, obrerosy es el sentldo tradicfonaly que deseo=-
nocen las conmplejas téenicas que no obstente ponen en fune
clonamfente con su esfuerzo, Sin embargo, sobre unos y okros
se clorne la amenaza de la egajenacifing, a la gue lsmentable=

nente sucumben,

Con ¢l fin de ahondar el estudio deol fenfmeno de la g
najenacifn, que expresa como ningtin otro la quiebra y bm-:
dimiento de la nocién de individuo, vamos a ecxaminar las
peculiaridades gue en una y otra clase de trabajadoresy pra
sentan, Hmpesgaremos estudlando a Jlos olreros y luego pasa-:

remog & los funclonarios que log dirigen y controlan.
1.1. BRIRC ENAJBEHALO

Desde los Iniclog mlsmo de la revolll
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eifn industrisl en el siglo XIX se fue generando la vids
antihumane y enajenada de los trabajadoresy en especlal
de log ohrerps. Ellos fueron sometldos & una disciplins
implacable en las fébrlclas, sus movimlentos regulados,
sus energias absorbidas por el ritmo y el imperio de las
médquinas y capataces, EL tiempo libre de su vida reduci=
do a los actos mfs primitiveos y naturalest ccmer, dormir
y proerear, Bscribe Marx al respecto! "De esto se restul-
ta que el hombro (el trabajador) sélo se siente libre en
sug funcliones animales, en el comer, beber, engendrary y
todo lo mfs en aguello que toca a la hebitaeidn y el atg
vio, en cemblo er sus funciones humiznas se slente anim:ai.
Lo animal se convierte en humano y lo humano en animal®(1).
La vida al aire libre, inteligente y creadora fue destes
rrada de estc esquema de existenclaj "le audacia, el co=
raje, el llderazgo,s la broma, el Juego, la bondad, el &=
fecto no tenien cabida en el disciplinado dmbito de la
fébrica o la oficina"(2), eseribe Reich,

¢Ha cambialo actuslmente la situseidn? En algunes asge
pectos, en el _haber desterrade, para algunos sectores, la
fatiga fisica, peroc ha sido sustitufde, como ya di}imos,
por la fatiga nerviosa y psicolégica, o en la libre dispp

(1) m’ ob, cit-’ Pe 1090
(2) REICE, Op,cit., p. 38.



sicisn y uso de productos generados po.r la tdenica, Asi,
ahore,"es comfin encontrarlos aplastades frente al televisor,
micntras observan el partido de belsbol del domingo"(1),

sin embearge, sus vidas siguen slendo yermas, llenzs de en
vidia y amergurz, indiferentes a su trabajo y sblo eSperinl
do el dia de la Jubdilacidn, euyo aburrimiento, rutina e nﬁ

produetividad desde el presente les acompafia,

En la vidae del negro norteamericano, para hablsr ds
uno de los paises més altamente teenificadog, s© presenta
de nna manera patética y degpladada toda la injusticley
agresividaed de 1a sccieded téenico-burguesa contempordnea,
sepln denuncia Flidridge Cleaver, en "Soul on Ice". Il ng
gro se ve obligado & vivir en un sistema qua.le ha despo;
jedo de su inteligencla, condendndelo a actuar cemo mero
cuerpo fisico, en tanto que el blanco se ha reservado pa-
ra si el uso exclusivo de la facultad de penser y dirigir,
B8u ser ha side reducido a fuecrza bruta, lo cusl os agepty
do por la socledzd no come una inevitable circunstancia -
temporal, sino comp algo evidente y que pertenece al cur-
so0 natural de las cosas.X esto le llena de resentimlento
e ira, mis aln cuando constata, uns otra vez, que el cuel
po social es sordo, mudb y ciego respecto & €13 Yque sua;

ideas no cuentan para nadat rno dirige, ni regulay ni admd

(1) RECHI, Ob, cite, po 138
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nistra cose alguna. Por el contrario, &1 es manipulado, rg

gulado y controlado por los omnipotentes administradoras“iii.

8in emb:orgo, no solamente el negro norteameridano sufre
los estrages de la enajenacién, sino, el trabzjador no caliw
ficado o medianamaente calificdde de cualquier socledad ine
dustrializedes "sonrie mnstrando%ientas, adopta un aire hy
mllde, guards silcnecio y cede répidamente la cera al Homhré,
cuando éste pasa & su lado™(1), Es decir, pues, gque €l tra-
bajo y el sistema econfimico en el cuasl se mueve no sblo dig=
pone de sus fuerzas y de su vida, sino que temina..pbr 'O
bar al individuo su hombrie y su dignidad, Y esto no spla=
mente dentro de la f#brica u oficine, sino en cualquicy si=-
tio donde se encuentra. ElL status se ha extendido fuera 48
la esfera econfimica y abarea la casay cultura, vestimenta
¥ relaciones socialos., las diferencias originariamente fup
cloncles y vigentes en el campn laboral terminan por conve-x,
tirse en difercnclias personales, para todos los camdpos de
la actividad humana. He 81lf su peligro.

1.2, Bl DIRIBEHTE ENAJENLDO,

T¥an enajenado comp los obrers, se encuentiran
log diripgentes que los mandan y controlan. En aquellos ol

el extrafiamientd se produce por reduccifn de su ser a fuep

(1) RBICl, Ob. cit., p. 253,
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za bruta o a la simplicidad de una respuesta reiterativas
en &stosy la enajenacifn de su ser y necesidades se prody
ce por la entrega tctal a s funcifn, bna funcién gque ha'
devenido cdrcel, pues restringe y mina en su bage sug re=
laciones con el préjimo, su menera de pensar y expresarso,

sus metas y agpirecipnes personales,

Reich, define al "hombre institucional" n "hombre op
ganizacidn", como lo llama Whgpte, dentro del cual eoloca~
mog al dirigente que estamos estudiandoscomo "el indivie
duo que ve su vida y su carrera en funcisn de su « avance

social y su progresc dentro de una institueldn” (1),

En 61 se den, de modo sobressliente las notas tipifi
cantes del homo oeconfmicus, s egoismo y s u sobrevalorg
cifn de la reelonalided humena,

Como consecuencia de b primero es competltivo y agrg
sivo, aln en cardros gue nada tienen que ver con la econc;,
mia, como los depoXtes y la vida mism=, celoso ¥y posesiVé
de todo lo que considera privedo y propilog sin asomo del
menor deseo de compersir sus blenes, temerposo y reservado
para establecer vinculo con los demfs. A estos antepono
sus intereses y necesidades dentro de la institucién 2 la

gue periencce! cree que las metag de la organizacidn y

(1) REICH, Ob. cit., ps 67
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las suyas se hen llegedo & identificar de tal mernera cue

constituyen uns y la misme cosa.

En relacifn con lo segundo, el hombre orgaﬁizacién,
considera que 1o mejor y mfs promisorio del bhombre em sn
capacided de razenar, capacidad de la cusl deriva el nun='
do en ol qn@pa‘bitat estado, loyes, tecnolopfa, manufactite
ras. Congidera que 1ls 16gica, el maquinismoy 12 vrganizas
eidn y planificacién constituyen el orguld y superioridad
del hombre.

Un tercer rasgo tiplco del dirigente ensjenadp es su
ddentificacisn total con ¢l papel o funcifn que degempefia
dentro do le compaiifd. Todos sus pensamientos, sentimian~
tos y actlvidaodes se concentran en el flel cumplimiento
de su funcién. Su trabejo es lo dominante, todo 1o denmfs
plerde importancia. la llegado a introyectar de tal mang
¥& los objetivos de la institucidn, que ya no traleja pc;x.
que alla lg exige, 2ino porgué su propic yo lo haced "fise
me proporcions una sensa¢ién de deber cumplido, afirma
uno de ellos(l)s "Se ama sflo una vez y mds vale hacer el
g0 ghe a uno le gusta", afirmabs otroy y no hablaba de su
mujer, sino de su trabajo(2),

(1’ HHYTE, oh. Qito, o 1""30
(2) me’ LQQ._ c-itg' p-lhBo
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Esta entrega total le treze, sin embargo, una procesidén
interminshle de consecuenciast busea remodelarse de acuer=
do 2 la imagen que la institucifn le exige, para lo cual
busea estar sometido a la supervigifén y control, permite
que se le apligque todo tipo de pruebes gue midan su cone
servatismo, sk criterio prédctico, su tactosccialy su es-
tabilidady perseverancia y afin su conducta saxuzl o su
sentido del humor, A camblo del salario y status que la
institueibfn le entrega ha enajonado, precticamnte, la tg
telicdad de su ser.

Jin embargos lamentablecente, no se tratz sblo de su
sor actusl y presente, sino también de la entrega de su
propia vida, con toda la riqueza de posibilidades. Pues
asi como lz compafila mcldea y "redondea" a sus "ejecutl-
vos'y a fin de volverlos intercambiables, 2l mismc tiem
po los vielve trashumantes. iz qﬁe al camblo de pliegsto a=
compaiia generalmente el camblo de loenlidsdy con todo lo
que ello implicay y no una vez, sinp innumerables veces
2 lo largp de la escalera intcrminable deo la meritocraw
cla, Todo 1lo cusl hace que el hombre orgenizacién y su
familla nunca pueden profundizer sus raices demagiado,
ya que en cualquler momento tiene gue mudarse, y no dg
seen gentir ¢l cheoque emocional de la separaoién de an‘xi-

gos y bicnes, Més, por otro lado, no pueden guedarse afig,
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rando un hegar definitive que, probablemtne, no tendréin nug
cat “El truco, dice uno de elloé, es protender ants Ud. mié
m que estd agqui para slempre y para formar parte de 1a Go~
munidad, 81 no lo hace as{ tendrd que aplazarloc todo afio
tras afio, y ello hard que se sienta més transitorio de lo
que es en realidad”(l), Sin embargo, &ste no es mfs que an
recursp transaccional, y, on el fondo, se da perfectamente
cuenta de que forma parte de unz comunidad flotante, que
nunca lograréd encontrar repossc y asidgré?bsalvo cuando ges
demasiado viejo y ya haya perdide toéﬁ gusto por €l goco

de los blenes que 1a vida le ofrece. "Mi padre dice que
somes una partidade gitanos”, observe una sefioray y um

dir igente veterano se gqueja, después de un fltimo cembios
"Espero que la empresa no esté Jugendo & las demas conml
go. Siento un vacfo., Mo sé para qué se me prepera. Fo sé

que contactos conservo vivos"(2),

Un cuarto rasgs distintive del dirigente os su adhg
sifn verbal a la democracla, pere su respeto y exigeneié
de unm eristocracia de la excelevncie laboral, Probdlama
la igualdad de oportunidades en el punto de partida, pero
rechaza la ides de toda igualdad posterior, pues £sta chp
carfia con su exigencia de mejor status, recompensa,segu;

ridad y respeto para losg mejores y mds dedicados, Su entrg

(1) WHYPE, Ob. cites ps 251,
(2) WHXTE, obc Gi‘ho, pw 1320
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gala considera un sacrificio y una virtud al mismo tlempo,
pues estd sirviendo, segin 81, a un algo propSsitos el'estﬁ.
doy la organizacidén o la profesién; y, ademés, porque de aé
ta manera hace progresar a su famlliay lo hacer personal-'
mente, Es sumemente sdnsible a criterlos comparativog de 3ta
tusy inclusive en su vide cotidiana tiene preferencie povr
palabras vinculades con 1z meritocrecist habla de "excelen
te"y Yeapaz”, "estudiante medianog™ "prototipo de e;jecuti;

vo"y "ganapén sin imaginaciSn®r ete, (1),

Lamonteblemente la entrega desespersda & metag y objg
tivos externos, como la promocidn, sdlarioy cargo superim;,
regpeto y encomio, titulos o reconogimiento, lleva al home
bre organizecidn = abandonsr objetivos Interiores y persong
les. Paulatinamentey su yo y coragbHn se van endureciends y-
liega a2 convertirse, al finsl de. su cearrers, en un ser ihbj
mano, que no s¢ deleite con sk trabajo, que no plensa por :
cucnta propia, gue ssbe gue "todes van en ¢l mismo barco",
pero no le Intercesa saber a dénde ve el barco, ni siquiera
tiene interés en plantesr le pregunta, Sin embargo, ésto le
torna eada vez méslinseguro, pese a que su rostro lo disimy
la a la perfeccién, peroc se Ga cuente que se halla 11gado'

a fuerzas y a un slstema totalmente impersonal, sobre &l

(l} RElCH’ Oho Cita, De ?1-



cusl es incapaz de ejercer el menor control y del cual,

no ohstante, depende totalmente, De su ger y de sns vida
hanhuido toda la grandeza y poesiz qué en algfin tiempo al.
bergurat il desaparecer "la sudacia, ¢l coraje, el 1idera.x
goy la bromay el Juego y el afecto” como eriterios evalua--:
tivos de mscenso han desapareclido también de su vida, con
lo cual nos encontramog con "un hombre vaciado de su con=
tenido humano, de su sustaneia real, posefdo por el poder
econémico"(ll, completemente enajenado, pese a ocupay las
posiclones dlrectivas de la sociedad y o encentrarse rodeg,
do de los més refinadosg productos de Ra técnice y la cultji
ra3™la ge:ite del ‘*keep smiling' comlenza a sresentar un ag

pectp triste y acaso desesperado"(2), escribe liprkheimer.
2, KL _HOMO COLu\IMENS,

Habiéndose reducido, en el mundo contempcréneo, to
da la riqueza y wvariedad de pogibilldades humanasy @& lasim
ple funcifn de inveneidn y produccidn de blenes., Hobia que
completar el preceso haclendo gle loz hombres absorblesen
lo que 1la gconomia les brindada. De esta monera, el oirch-
lo quedaba completo y vived el hombre devenia, asi, uns mf
quina de produciry pero también de consumir. '

(l) ]::LLUL, Ch. cito, Ps 2010
(2) HOHKHEIMER, OL, ¢it,, pe. 49
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Todo osto se logrd atacando al hombre en digtintos

planps yvariadas manersas.

En primer luger, se comenz$ sustituyendoy, & la &tlca
groco-cristiana, que era sostenida y defondida, chsndo mg
nog tebricame te, por una ética del trabaje y ‘el consumos
En esta ética se le concede prioridad méxima al trabajo
y &1 dinerot "el trabajo es la #Anica razén de vivir.- Recg
plaza a la vida espiritual y a Dios, o, mis exactamente,'
Dios se confunde con el trshajo, en el sentido de que la
prosperid:d se convierta en una bendieidn, Diog expresa
su satisfaceién distribnyendo el dinero a los que trabajan
bien. Ante esta virtud primaria se eclipsan todag las de=
més, ¥ si la pereza es la madre de todos los vicios, el
trabajo es el padre de todas las virttdes"(l), Ahora bien,
el interds en el trabsjo no es en tanto forma de reallza-
eibn individuel, sino en tanto medio de ganar dinero,hl
cugly a 81 vez, no es estimade porgoe su atesoramiente
proporclone segurldad o ilimitadas poslblllisdes do accion,
sino perque puede sger rédpldamente cambiadn por la avalancha
de nuevos preductos que adiarlo genera la civilizacién teg
nica: "la ética del consvmo mﬁlica. rechezo del ascetismo
y el ahorro excesivo y tamhién prodigalidad a socltoss le ci

[{taice o ey e ciuvl WWzewsdon]

viligacién lel trabesjo, sino del sonsumo y blenestar”(2),

(1) BLLUL, Op, citsy pe 281,
(2) FRIGCDMALNEN, Ob, eit., p.198,
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En gegundo lugar, se buscd transformsr el gusto de
los hombres y crear nuevas necesidad es. Esto se logrb
por el empleo conjugzdo de los medlos de comunicacldn de
magag, de los mis avangzedos descubrimientos de la pslco=
logia motivecional y por ¢l llamado proceso de sustitu-
cifn. Hog dice Beicht "iiué podemos venderle & un hombre
satisfecho? Por lo tanto suscitemos en &l alguns nocoesie
dad, o bién, privémosle de algo, para ofrecerley dospués,
un sustitutos 1 le ensefiemos a despreciar los olores del
cuerpo podromos venderle desodorantes y perfumes. Vestorrg
mos de su vida cotldiana la aventura, necodsitard la i‘alsa-
aventura sustitutiva de lz televisidn. S1 leogrames que sea
aificil para un adulto la prdeticz y el goce fisico de un
deéo:.-ta., adquirird una entrada en un estadio de deportis-
tas profesionales, S1 abreviamos ¢l tlempo de que dlspone

para cocinar, compraré comidas instanté:ieas" (1),

En tercer lugar, las nuevag mercancies no solamente
satisfacen necesidades ficticiss, sino que "adoctrinan ¥
meripulan; wromueven una falsa conclencla imnune a su fal
secad, Y a medida ¢gue estos productes fitlles son acequi---
bles & mds individuos en mfs clases socieles, el adoctrd
namionto que llevan deja de ser publicidad; se convierté

en modo de vide®{(2)s Bs decir, gque ¢l producto no sola-

(1) hEICH, Ob, Cltey Pe 1!'|‘7¢

(2) MAKCUSE, Herbert idimengiopal, Bds Selx
Barral, S%Tm R onn S Saas Tz,
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mente ha vuelto dependiente &l consumidor, sineo gue lz he
1do moldeando de acuerdo a &1 y le hace vivir una vids copy

corde y dependiente de las caracteristicas del producto u-
$1l1zado.






I, INTHODUCCION,

Segfin Bllul, la conjuncién entre la técnica y el
estado constituye “el fenfmeno mds iImportante desde el
punto de vista politico, socisl y humano de la historia®™(1),

La unidn de estos dos momentos ha trafde consigo,
por un lado, el surgimiento del estado %ecnolégico cop
tempordneo, y, por el etrop, ha dedo nacimiento y concro-
cifn a una do las mfs grandes amenazas para toda forma

de sor y de viviyr individuales.

Comengaremos nuestro estudio esclarecliends la natupg
leza y caracte res del estadp teendlégico, lo cual nos pg
ne en presencla de une Institucién ablertamoente antiindie

(1) ELLUL’ Ot Qit', Ds 211
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vidualista; pasando & examinar, luego, lss diversas mancrag
como el estado ataca, sojuzga y avasalla al hombre indivie
dual, de quien, parasdéjicamente, recibe toda la fuerza y

poder del gue dispone,

1, EL EST4ADO TECKOLOGICO CONTEMPORANEO,
1.1, DEF1RI1CION,

éoncibe Reich al estado tecnoldgico o estado
cerporacifn, como lo llama, como ™una mequinaris inmensa
¥ todopoderosa, ordenada, legalista y raclonal que so ha-
lla, sin embargo, fucra del control del hombre y es por
completo indiferente a todo valor humaro” (1),

Lo que mfs sorprende de tal definicidn es la contrs e
posicidn que hace el autor entre 12 intervencién de las
més: preciadas capacidades 0 logros humsnos, como son 1a
razén y la ley, y la pérdida de control, mfs atn 1la asug
cifn por el estado de un cardcter antihumano, Q@ dicho cr.;n
las palabras die F'errater Mpra, guien parafrageando a Manp
heim, afirmo: "todo funcions racionalmente... al servicio
de un= sin razén completaj todo acontece inteligentemente
+++ 81 servicio del absurdo. ElL orden trabeja por la dege
truccifing la fe, para @l nihilismo'(2),

(1) BEICH, Ob, cites p. 83.

(2) PERRATIR MCHA, Josgé %thmh: 143 Jadas Fon
" a0 gég ultura gsgnzﬁca, ﬁg&cigeﬁi%%
Do .
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1.2, SURGIMIENTO,

El surgimiento del estado itecnolégico contem
porénec puede atribuirse a la Influencia conjugada de las
mds variadas fuerzas y circunstancias, entre las que cabe

mencionar les sigulentest

En primer lugar, el estadc, empujado por la economia
cspitalista en expangifn y por ol incremento vertiginoso
de la poblacidn, va asumiendo actividades cada vez més ny
merpsase variadas y afin privadas de la vida de los hnmbrés
y los pueblos, llegando a convertirse, paulatinamente, no
88l®d en el defengor y protector de los homhrés ¥ nacionocs,
sinp afin en el ordenador y preceptor de ellos, La vida en=

tera de 1la nacidn cae bajo su control.

Bn segundo lugsr, la centralizacidn del poder en el
estado trae congigo la confluencia de todes los problemas
de la nacifn hmcia nn sodo organismo director, para resol,
ver los cuales no tiene sino una finica salidas emplear 1a
técnica, Pero a2l hacer esto, los fines, las funclones, ain
la esgittructure misma del estedo tradicionel camblan por
completo, pues el técnicp, considera al estado de uma mang
ra muy distinta que el polftico, Para &l el estado “es una
emprese con servicios que deben funcionar. Una empresa que
debe ser rentable, que debe rendir el méximo de eficacia ¥
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cuyo campo de despliegue es la nacidn®(1),

En tercer lugar, el estzdo, apoyado en la técnica y
en la economia que, le sirven de sustentfculo, perd al
mismo tiempo de condiclonamiento y basamento, deviene l1g

gislador supremo.

Siempre ¢l estado hs gido fuente de derecho, pero
siempre han existido también o preceptos religiosos que
le restrinjan o reglas jurfdices snteriores que le gnien.
Lo novedoso ahora es que o0 por la magnitud, graveddd y
urgencia de los problemas gue le acosan, © por el anti-
tradicionelismp del eparato técnico que le sustenta, el
estado ha quedado como duefio de la situacidn, con su vo
luntad como regla finica, es decir, se ha convertidoe en.
"un poder que sflo obedece a su voluntad, que no estd sg
metido & ningin Jjuicio extérno, En ese momento tal voluﬁ

tad es ls estricta expresifn de las téenieas"(2),

De esta meneray pues, 6l estade ha llegedo & ser &=
quella maguinaria "inmenge y poderosa'y de que nos habla
Reich, ajena a todo valor humano, cuyos fnicos valorels
son "teenologfa, organigsaclén, eficicneia, crecimiento-

progresec” (3). Valores todog ajenos a la auténtica forma

(1) ELLUL, Ob, cit.gpe 237.
(2) ELLUL, Ob, citwy ps 267,
(3) RBICH, Ob. cit.y D« 86.
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de spr del hombre y & la forma humane de vivir au vide.

1.3, CARACTERES

Los mismos hechos que dieron necimiento al
estado tecrolfgico, al segulr ejerciende st influencia han
determinade la configuracién del estado contempordneco con
ceracteristicas tan proples quellehacen aparecer como una

institucién completamente nneva,

In primer luger, el estado, por el ecmpleo de la téecri

ca, deviene totalitario,

"La técnica, escribe Ellul, conduce al sstade & hacerw
se totalitario, es devir, a absorber 1la vida entora"(1) .
Esto es debido a la natursleza del universo téenico, cuyos
sistemas se corrclacionan automfticamente entre zf hasia
former un todo cerradoe, El estado &l recurrir a cuslesquig
rade los asistemas técnicos en buseca de solucisn a los prﬁ.
blemas que tiene que afrontar, se ve obligado a iv apoderén
dose de toda la red teenoldgica y convirtiéndose paulatinas-:
mente en ol poder central que gob‘ierna): iirige todo. Perp de
esta manera, insensiblemente, al comlcnzo,y luego, de una
menera ablerta y franca deviene un poder totalitario. ¥ eg
tetalitario nd porque los principios y teoriss politicas em
los cuales se sustenta sesn totalltarios, sino porque ¢l mg
gdo téeniop gug. utilize 1o es. En este momento, la razén da
€1) ELLUL, Ob. cites ps 295, 1



-m‘

viene razén mecénica, la vida, funcionalismo y los valores
y fines humonos son pisoteados y negados. Bl estade se con,
vierts, entonces, en un aparato gigantesco que funciona a-:
Jent a la voluntad, desevs, principios y normas humenas,,

pues "hace lo opuesto de lo que sostiene; falsea ol sentd
do de sus palabras, no hable para divulgar informacisn, si
no pera hipnotizar, destruir la atencidn, insinuar, 1ntimi
dar, embaucary explota y produce todo tipo de temor,, prom.é,
te seguridad al mismo tiompo que barre completamente con :

ella™(1), segin afirma Jaspers.,

Lo unificacidn e integrecidn se produce dn el estado
contemporénec en los mds variados niveles y sectores, Las
emprosas € Instituclones dependientes o controledas por
el estado quedan unificcdas cn la sujecibén a la politica
econémica del estado y a la centralizacisn que exige y fa
cilita el aparato téenico que lo sustenta, En cambie, las
ingtituclones o empresss privadas, ya sea por la magnitud
de las Iinversionesy necesitandel respaldo del estado, ©
por la necesidad de la coordinacién estatal, van apaulatj, /
nemente pasando al totel conirol y dependencia estatialy -
1llegando a borrer toda 1inea divisdria entre el secter pfi
blico y el privadoy y; de esta maneray, deviene el estado;

s causa de la integracidn econfmica, un poder omnfmodo,

(1) RUITESBEEK otros, Y - _aas:inﬁsﬂ-._nxzmgz- iZoddons
. Eo 13.12]68, Lanpsg kﬂil'es, 1967' De 20, ’
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que, ¢arece de frenos y contrapesos, c¢on 1o cusl desaparg

ce toda zone privada de refugio, Ante tal cencentracidn tie
podery &cabe aAcaso la posibilidad de revelarse, de levantar
la voz, de discrepar?, tes posible afin ger escuchado?, gpor
quién?, g¢sobre qué?,ia nomve de quidn? En el estado tecno- '
18gico sélo hablan los expertos, sobre problemas técnicos
¥y & nombre de las Inshtituclones que representan, Todos los

demds deben guardar prudente y temerocso silencio,
En tercer lugar, €l cstadc deviene administrador,

A 1z fusidn del estade politico se busca que los dig
tintos gentros de poder se contrarresten mutuamente a f;h;
de parantizer la libertad individual de todog y cada uno
de sus miembros, en el estado administrative, por el cop
trario, el ordenado funcionamiento del todo, exige laa,ﬁ
Jecibn a un estricto control recional, donde cada uno qa
t4 Jerarquicamente colecado, la autorided y la responsab..i
lidad claramente estahlecida, y la supervisién estricta-‘

monts cumplida.

En el campo adminigtrativo se husca eliminar todo con
flicto o excepcidn, so busea le armonias de los extremos yﬂ
el ajuste de las difercncias. las aristag deben ser limaw
dasy les dlscrepancias suavizadas en un osfuerze per lograr
qgue todo contribuya al "interés gneral. Tode es previsto

@ caleulado, El margen de decisidn y aceifn individual es
ﬁinimn.
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En cuarto lugar, el cumplimiento de las funciones sg
tatales, asf comp la insercién del individuo en el estado
hacen que uno y otro veyan sumergiéndose en kn universo

de abstraceidn creciente,

Le abstraccifn consiste en lea sustitucidén dela reall
dad por elgln ente représcntativo, ol cual es manipulado :
comp si fuese ol misme objoto © persona, asfi pars la econg
mia y el estado, los objetes y personss reales se tx‘ansfox;'.
man en guerismoss lo gue permite realizar tofio tipo de Op.é.

raciones, inclusive detectar tendenciss y tomar decisiones(l)

Este desplezemiento de lo concreto & lo abstracto si
bien facilita las operaciones ccondmicas y las funciones
estatales, congtitnye una restriceifn y ataque al ser y
exlistir del individuo qus se mueve entre realidades conerg
tag, optazndo y decidiendo dentro de posibilidades igualmeﬁ

te axigstentes.

Asi, 2 la bfisqueda de felicidad en forma tangible, de
gozosa plenitud derivada del despliegue de potencialidades
que tiene el hombre como suyas, su felicldad la circunser]
bea la ubicacidn en determinado lugar de la Jerarquia o a

“"agcender un escalfn mfés srriba" o "a tener alguien debajo

(1) FROMM, Erich pfllsis_de la pniempord-
) nea, ﬁondg& %g Cultura Sco ﬁca, 3?2, ;. 99. -
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de 61", El status, se dird, implica posesifn de dincro,
prestigio, podery, lo cual censtituyeptras diversas forw
mas de abstraceibn, de las cosag gue se puede 2dquirir

con &1, en el caso del dinero, de la ubicacifn en una eog
cala convencional de posiclonesy, y del aparente e:jerei-.
e¢lo del podery comp veremos de inmedlato, Sin embargo,no
estd el mayor peligro en la profunidizacisn y ampliacidn
del proceso de abstraceidn, sino en la configuracién de
un ser sustitutorio y antagénico del verdaderc ser del hog
brey, y gque depende totalmente del eatado y sug org&nismos;
Egeribe Reicht "los organismos del estado-corporacién os-
t4n facultadog para conferir o quiter & tn individuo su
personalided consciente. Bste hechoy quizés més que ningfn
otro, explica el poder ghe tiene el estado para subyuvgar

la mente y sus actividades"(l),

Otrp hecho, en cl que se manifiesta esta pérdida de
libertad y realidad y su sustitucién por un universo abge
trecto, es en el nnevo sentido de la propiedad. Anterior=
mer:te la propledad privada debe al individuo una 4rea de
1ibre dispesicisn y desenvolvimiento, shora, con la posg
gi6tn de acciones de uns gran compafila, con la que no tig
ne mayormente mids contactos que los relstivos a la alee-:

eifn de directivos y cobro de dividéndos, esta @ltima sal

11) RRICH, Ob. eite, pe 20L,
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vaguarda, aunqQue precaria, de su ser, se ha desvanecido.

N afn siquiera el poder es ejercido en forma real
¥ concreta, como lo hevidg dicho, Pues la toma de decisip
nes en lag grandes corperaciones es ejercida més bien por
una junta que por wun jJefe finico, de estamanera las decl
siones son mids bien institucionales que personzales. Por‘
otro lado, dada la magnitud y complejided de los proceses
burocréticos el ejecutivo ve reducido su conocimiento a
1o gne se le dice a través de informes sumarios, que por
hebeyr pasado a lo largo de tantas Iinterpretaclones se one
cuentren mfs cerca de la ficeidén que de la reclidad, lo
cual trae como consccucnciz cue “el hombre que ocupa tan
primoroso despacho resulta ser un sgente que se mueve e
tre limitedas opclones, un mediador y componedory un pr,é.
sidente de junta, pero no un ereador, Y esta posiciénesi
por completo Incompetible con el pansamiento, la reflexién
y 1a originalidad™(l). En el esta tecnolégico contemporéneo
el agjercicio del poder y el gobierno he devenldo controly
vigilaneia del buen funclonafilento del mecanismo,

2, FUBRMAS DE CONIRCL ¥ ATAQUL A LA JHDIVIDUALIOAD,

Tanto el concepto como la caracterizacifn que he~

mos hecho d&l estado tecnolégico ponen de relieve su egepn

(L) REICH, Ob, cite, pe 103.
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eisl tendencia snti-individualista. Sin embargo, a fin de
poder hacer ver, con la mayor claridad posible, el avasa=-
llsmiento que sufre el individuoy, en el siglo R, vemos a
detenornos a examinar, algunos de los medlios que utiliza
el estado para contrplar y limitar la existuncia indivie-
dual,

Bl estado tecnoldgico, hembssdicho, busca ir tomando
el control de todas las actividades, soan pdblicas o priva
dagy 1llegando hasta arrogarsé la atribucién de definlr ol
estilo de vida de los ciudadanose Quiere prg nizar la vida
nacional, regir lag colectlvidades, modelar la sociedad ng
teralmente individuseliste, Para esto necesitas proclamar le;
democracia en teoria y negsrla en ls préctica, contsr con
una polleia risgona y eficiente, finalmente, alejar sl ine
dividuo de las fuentes de su verdad y substaneia, saturdp
dolo, d4a y nochey con una propagenda totslitarie y enajﬁ
nante, Examinemos cada uns de estas formas de rostriccidn

¥y control.
2,1, ATAQUE A LA DEMOCKACIA,

Siempre se estimé que la democracia, con su
respeto 2 la Constitucidn, las leyes y log dorechos del hog

broy seria una salvaguarda para el individuo y sus liberta~

desy 8in embargo, la incorporscidn de la técnica ha lleva~
" /,: i :lbl; o
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doy, no solamente a la violacidn de todo principio yley,
sino afin 2 la negacibn del espiritu mismo del sistema dg

moerdtico,

Bscirbe Ellul: "la técnice es- exoctamente el limite
de la democracia, Todo 1o que 1a téonica gana lo pierde Ia
democracia™l) ¥ como la técniea lo ha ganado todo, ol iR
dividuo tambisén lo ha perdido todo. Pues ya no dispone de
libertad para elegir a sus representantes, dado el shlan=-
dami nto y deformeclidn a ¢ue eg sometido por la propaganda
intengiva, lampoco dispone @e ningfin medio nl canal direcw
to pcrs ponerse en comunicacidng a fin de sugerlr o pedir
cuentas a quienes eligif, Finalmente, y aqul se menifiesta
o negecifn misme de la democracia, la complelidad y espe-
eializacifn de los problemas gue debe resolver el goblerno,
desplaza 6l ejerclolo efectivo del poder a un grupo de ez~
pertos y téenlcos que gozan de la més completa inmunidad,
pues comp fueron clegidos por votacidn, tampoco tienen que
raendir cuentas ante nadie. lbas cuegtioncs y los problemas
son mfs diffciles que nunca, si el estado quiere rosclvere
lps y actnar eficazmente sobre la socledad no le gueda o=
tra salida que escuchar al témniceo, pero éste es ajeno a
todo aguells gue sea excepcionallidady individuslidadyvida.

(1) BLLUL, Ob. cit.; ps 192,
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2,2, CONTHOL POLiCIAL

A £in de gue el control y la pepresidn
sea realmente efeciives, el estado cuenta con un cuerpo g

tamente tecnificado,

Ya no se trata de que el estado posea @nicamente los
datog gencrales 1dentificentes de un ciudadanc, sino de cp
rocer sus actlividades, viajes, posicidn econdmica, formas
de pensary tendenciams e instituclones a las que pertencce,
para averiguar lo cual utilize la vigllanela, el esplonaje,
la interceptacidn de comunicaciones, violagiones de corres=
pondenciay otc. En los estados zltamente teenificados ya
la poliecfa no precisa ser brutel e inquisitorial, no por
elloy sin embargo, deja de eshr presente en cada instante
de la vida de un individuo, gquiténdole tranguilidad y pri
vacldad., Cuando no wviglila, sine reprime por la fuerza, el

empleo de la técnica la vuelve brutal e ijhhumane,

$in embergo, el ataque mis profundo, permanenie y nocd
vo que realiza gl egtedo contra el individuo, lo constlthye

el use de la propaganda,

2,3, Li PROPAGANDA,

Fne el copitelismo privado el que deseendo
colocar sug productes en las mejores econdiclonesy empleo
1a publicided como medio de influir en los demfs. Como el
estedo teanoldgico, cuya gigantesca maguinsyia solamente
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funciona por la participacidn mancomunada de millones de
hombres, necegitaba del riejor medio de llegar a influir

en elles, recurrif por lo tanto a la propaganda.

La propagsnda descansa en dos conjuntos de hechoss
por un lado, los medios de comunicacién de masas, y por
el otroy avanzedes conocimientos de psicologia profunda,
Fue la prensa, radip, cine y tlevisidn los medios técni-
cosqgle han permitids la relacién con grandes mas'as de per
sonag, pero que al mismo tiempes bhan hecho posible dirig'iﬁ
se & cada uno por separade y ejercer una presidn psiquicar
sobre 81, Y fusron los conocimientos de psicologila motivg
cionel, en especiml 10s logrzdos por el Psgiceanélisis los

que garantizaron la eficacia de tal tarea,

La propaganda se besa en todo un conjunte de princi=
pios, cuya gimple exposicidn, muestra su tendencla artifi
claly simplista y entiindividualista,

-

En primer lupger, se basa en el®flejo condlcionados
la doctrina politica es reducida al programag &ste al slg
gan, el slogan al dibujos que es la Ilmagen que desencadex;a

el acto reflecjo.

En segundo lugare es intensiva. El sujete 1z tione prg

sente en todos 1l0s momentog y lugares de su vidas. ¥n su casa
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en el trabsjo, en la calle, slempre se cncuentra ¢l hombre

ba jogn enorme presidn, Jemds puede escapar de ella,

En tercer lugar, pese a su frecusncla y constanciayno
debe chocary debe ser tan agradable, tan natural que el hog

bre no se d¢ cuaenta que existe. Debe actuar por Wimpregnawe
cién"y nos dice Ellul, més que por imposicidn (1),

Finalmente, la proptanda descansa en la manipulacién
de los mds fuertes y profundogmotivos humanos: como son
al sexo, el resentimiento, elaile, la voluntad de Justifi
eacifng asi omo se manipulan mecanismos como la proyecciﬁa,

ldentificacidng racionalirzacidn, etc.

Todos estos shechos hacon de la propagande uno de los
méds eficaces y poderosos medios de quo dispone el estado
pare dominar y dirigir a los seres humenos, ¥a que el uso
intensivo de ell® trae como consecuencia, en primer lugal,
la supresién del espiritu crfiico, y atin parece la destrag
cidn de la capscidad de disdernimiento, pues el hombre se‘
vuelve incapegz, 21 decir de Ellul, de discernir "lo verdg
dero de lo falsoy, 1o iIndividual de lo coleciivp, el hamhiﬁe
ern ¢l enemigo, la acclém del discursoy la realided de la

estadistica® (2).

(1) ELLUL, Ob, cit., pe 327
(2) BLLUL, Oh, oit., ps 33L
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Luego produce mnz especie de vacuidad e indifercnceia
en el individuo, que le hacen sumamente sugesticnable y tep
ming por cenvertirle en un hombre masa, es decir, cn un hom

bre exactamente igual a los demés Hombres que viven junto a

éle

Finalmente, la prepszanda no solamente desconecta al
honbre de su prorio ser, ccmo sc2bamos de declrlo, sino que
le senara afin de lz realidad y le stmerge en un munde de hg
tracclones, en un mundo verhal derivado de ellat "Egtas r_e,‘
presentaciones = las de la prepapanda - ge apoyan en lag "
informaciones gne en la mayor parte del mundo s5lo son fall

sas, porqug no tiemen por fin informar, sino formar"” (1),

escribe Ellul,







INTE CULCCIO0IN,

Habiendo estudlado el onfrentamientc del indivie
duo y la téenica en el campo social, en tanto se relaciona
con otrog homiresy én €l campo econdmico, en €l proceso pra
ductor=-consumidor; on el politlcos an tanto es ciudadano dé
un estado a cuya direccidn y conirol se encuentra sujetoy

pasemos, ahora,s & estudlarlo en el campo culiural,

Vamos & llamar "cempo cultural", para los efectog do
nnestro estudio, &l conjunto de entes creadog para prove=
gho y deleite del “homhre-después-dgl—trabajo", hombre que
dispone, finalmente, de un tlempo diaxid para dedicarlo &

sl mismo y 81 cultivo de sus potencialidades.
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¥n todo acto creativo, siempre La sido un poderosc cop
dicionante el piblico al cual se dirigis lo creado. Ahora, ‘
eén nuegira cultura contempdrdinea, np solamente se tiene que
tomar en cuenta los gustos e intereses y receptividad del
pliblicoy sino, principalmente, los medios de Rifusién de
cultura, pues con al emplec de las técnicas derivadas del
nso de la electricided,la comunicacifn se impone no tanto
por el contenido, cusnto por el medio trasmlsor, Lo cual
desplaze la discusién de los entes culturales mismos a los
medios de cumpniczcién de masas (Subeapitule 1), el "hombre=
después-del-trabajo™ (Subeapitulo 2)y yy finalmente, al og
cuzentro de uno y otros{Subecapitulo 3). ]

1. LOS MEDIOS LK COMUKICACION DE MASAS,

Los medios de comnnicacddn de masas o mass medis,
como también se les llams, hen aparecido comp regs uesta &
una necesidad fundamontal del estado y de la gconomias 1lg

gar de una menera répida y eficaz a las grandes multitudaé.

Log medios de comunicacidn de masas descansgan, en su
conjunto, en la aplicecisn de la tecnologia electrica (pa
riddicos y rovistais de gran tirada, radioy cine, televi-‘
gisn, microsurcos)y y cmmplen a la perfeccidn esta nece-
sidmd, pues chuando el hombre utiliza el cireuito eléetrd
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00 para les camunicaciones, lz informeclén cae instantanasg
mente! "Apegnas se adquiere una informacidng « eseribe Ml
han -, la sustituye con gran rapidez otra infomacidn aln

més nueva"(l), Ademfs los mass mediz promueven y estimulan

la unificacidén y envolvimionto de todos los hombros.

Lag funciones que cumplen, asi como log alecances de
su poder son praécticamente ilikitados. Asiy en cuanto a
aquellast difunden informeclifn, suscitan Intereses, des-
piertan necesldades, integran a log individuos ; a su 1g
calidad y situacidn histérica y pueden ampliar su cultu-:
ra intelectusl y artisticn (2}, Bn cusnto a su poder, &s
te es practicamente absolito e irresistible, pues por ‘lé
perfeceldn de los madlos gque emplean, por leos conocimien=
tos profundos de psicologia humana que utilizan y por €1
el momento en el que llcgan & los hombres que han dejado
de trabajer, no queda estrato de sk ser que no sea manip_g
lado y transformsdo. Lgeribe Meluhent “Los medios nos va;;n
lenan minuciosamente, son tan penetrantes en sus consecueg:
cias personales, politicas, econfmicas, estfticas, psieolfg’
zicts, morales, &ticas y socisles, que no dejan parte al=

guna de nuestra persona intacta, inalterable, sin modiflcar®

(1) McLUHAN, Ob. cit., ps 63s
(2) FRIGDMARN, Ob, cit., pe. 14l
(3) MgLUIAN, Ob, clt.y p. 26,



Pero, justamente, debido a este poder y alcance persug,
sivo, los medivs de comunlcseifn de mases heamsido tomados :
por ls economis y el estadoy con 1o cual se ha perdido toda
la riqueza de-sus posibili.iades educativapt pues podrianmos
tener y escuchar la mejor literatura y mdsicz y sin embargo
no es asf; podrismos tener y escuchar la mejor literatura
y mfigica y sin eabargo mo es asiy podrfamos presenciar los
més sublimes cspectécnlos nsturales y artisticos, y sin ep
barzo ya conocemos lo gue nos ofrece la televisidn y el ci
ne. Pers & lo cual, tal contenido es preferido y buscado .
por lag onchedumbres desarralgadas de su medio natural y en
especizl por lo que Friedmsnn 1llamas "el hombremdespudse
dal-trabajo”,

2. VEL non&xn.mspuas-o@-'f. LABAJOV,

Le implantaciin de la sgemena de oinco dias y
la jorneda de trabzjo de ocho horas, gracias al empleo de
la técnicae, ke permitide sl hombre escapar de log rigores

y sinsabores del trabajo.

22l hecho, sin embargo, he generado otros problenas,
unp de los cualeg es el emplen del tiempo liberado. Ccntg

nas de millones de homhres que salen del trabajo, & horas



sgtrictamsnte fijades, se encuentran a &1ar:n,--igu&l que
todos los flnes dexiamana y en las vacsciones anunales =,
gonun ticmpo disponible y vacio, un tlempo de ocio, en
el cusl pueden cneontrorse conslgo mismos, retirarse de
1a sociedad y &hreovarse de sus propias fuentes., Bscribe
Friedmamn? "Quien dice ocloy dice esencialmente cleccidn,
1ibertad, ElL ocle corresponde a dispossiclones, gusiosgln
dividusles ¥ & un complejo de tendonclas alojadus en el'
contro mismo de la personalidad” (1), Poro, este ocio, en
el cusl €l homire se dedica 2 la Tormacidn de su ser pry
pioy 2 la vide espiritual y culturaly no estarfa al alesa
te, sin epbargos de todos los hombres en nuestra civiliaé
eifn técnice, devido 2 causas de diversa Indole, enire las

cutles podemps mencionar las siguientess

La carencia de preporacidn de la sociedsd parz ol ep
pleo creativo del tiemno libre del “hombre~después-del-trg

baja"- -

Segundo, el c¢recinmiento gigantasen de las ciudades dg
grada en traunsporte ei tiemno liberado recicuteuente conw}
quistado, apenas sl gueda tlempo para ¢l relajamicnte y €l

imprescindible descenso.

Tercero, las caractoristicas del trebajo con médquinag

(1) FRIEDMAKN, Ob. clty, p. 149,
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ez de tal Indole que puede "puditr,desde dentro, Rag pidsl
bilidades del tiempo fuera del trabajo"(l), es dscim, 10
1liberado no es tiampo hmmeno, es un tiompe mecdnicog em
el que pesa 1o solo el censancio nerviose y psicadéglem,,
sino hasta el acondiciomamicnto al movimiecnto ritmiecs de
1z méqguina,

Finclmente, la téenica, presia y solicita mome & dig
posicifn de tal hombre, tode el poder y atractive cie]_*-ns’
medios de eommicacifn de wasast radioy cine, tolevicidn,
discosy revistas, perifdicos, etc., en un momemiv em e

el hombre busca desecansoy solazy ralajamiento.

3. EICUBNTRO DEI, "HOMERE=DESPUE SwDELThaBAJO™ ¥ LOS
DE COMURICACION DE MAS2S |

MEDIOS

En la civilizacién técuica, el ocic, <n = fol
ma ptsiva gue es el fdnico que permite la técnics, y la di=
fusifn de la cultura solamente se explicen por o amementro

entre mass media y "el hombie=despriés=del tratajo'™,

El hombre, vaciado dec sus intereses persorsgles jour ¥
entrega 2 labores rutinarlas y sin sentido personsl, ¥egrg
g8 8 casa cansado y tenso., Bn este momento es zcogids par!
los masa media y ellos lo construyen on mundo =rtificialy

un refuglo donde su miedo, su angustia, su desegperzeXdng

(1) FRIEDMAIN, Ob, citey pe 233
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st pasifn quedsn soterrados y acallados. Us g0 g8 encarga
la prensa, 12 radipy €l ¢iney la televisidén. Digamos algu-
nag hreves palabras sobre céda uno de ¢llog, en relacidn

siempre con el Individuo.

Se encuentro constitufda por los diarios,
semanarios, revistas de gran tiradeay los cualdgs hen perdildo,
lakentablemento, lag ricas posibllidades de transformar posl
tivamente & los hombres deblddo a miltiples causas® como la’
atencibn concedida al lector medio, &l hombre masay ¢l ha-
berse contrado en la manipulacisn grosera do log mfs primd
tivos motivos humanos, vinculados al gexo, la comilday behi
da, oxcltacidn sensorial, lucha competitiva por ol status;
al deseo de relajarsey de abandonar ¢l trabzjo y 1a rutinaj
finailmente, un hecho que contribnye declgivaments a la su=
perficielizacién de todo lo que se escrlbe y lee es la va=
rieded y nmuitiplicldad de acontecimientos sobre los gue la
prensa tisne que imformar, y le aparicidn de un tompo nue-
vo, tan rdpido gme se ha tornado frenético y quoc envuelve
tanto &)l que lee colo al gue eseribe con estilo conciso,
brevet "Cualquler reporter experimeontado sabe lo qhe es trg
bajar con un suceso de rablose actualided, que cambia de -
forma y de gignificado, incluse antes de que se acabe de

dmprimgr €l relatol Hoy dfa, termine Toffler, ¢l mundo eg



w i

un sucesc de rabiosa setuslidad® (1.).
3.2, LA BADIO,

El "hontre-después-del-trnbajo", cansad
por 1a jorada diaria y harto del apifiamiento y del contag
to fisico con los demds, busce ¢l alslanlento y la solem
dad, Slin embargoy la susencia del préjimo trae consigo €l
silencio, oue es tambiéy desagradebles aquf hacen su entrg
da la radio, la tclevisibn y los discost ellos llenan ¢l :
gilencio y maentinen ausente la indiscreta mirada del préjll

I0,

El hombre, preso en ¢l universo gonorp de la redio,
o delz televisidn, es trangulilzado, cotljade y masajez

do suave pero eficazmente por los mass media,

Los mass media, sin cmbargoy rompen el silencio pero
ne superarn la soledad ni permiten genar una nueva pers—
pective sobro 1los nroblemas. Pucs estos}po ge solhucionan
postergande el enfrentaminio con ellos o acallando las
preguntasy ni la soledasd se superzs Iinterrumpicndeo el dig
logby climinendo al intcrlocniors pese a que muches veces
el eparato mantiene a las personas figicamente juntost cely

tradas et 81, pero dgnorfndsse mmivamenta,

343« Li PHLEVISION,

la televisién, por sk mayor perfeccifn

(1) TOFFLiR, Ob, cite, pe 18,



técnica, va mucho mfs lejos que la radiolcomprom: te ostry
tos mds profundos del ser del hombre, Escribe MeLuhsnt "La
televisifn exipe participacién e implicaoidn en prpfundi?
dad de todo el ser. Mo funciona como um segundo plano. Nos
compromete., Quizfs sea por esoque tantagente considora
amenazada su identidad” (1),

La unifn en ella de las imfgores visual y sonora, M-
nejades hfbilmente per la publicidad y la propazanda, haw
cen de eolla una caja explosival! "despierte una furiosa ig
satisfaceisn y sc mofa de log espectadords™(2), Los man.
ticne gqulcios y concentrados, mientras Interiormente des-
nlerta sus apetitos, exacerba sus deseos y, 8l igual que
hace la pantalia decl ciney hzce asomarse al henmbre a comi=
temnlar una vida contraria & la gue ordinariamente lleva,
pero gue e¢s la que deseat deseo de relajarse, abandonar
el trobzjo, anhelos dé sensualidad y romance. Todo un my
do de posidiliiades realizablesy pere un suefic para las d
muchedumbres egpectadoras, Lo cual hace preguntars “lagta
dénde podrén las multitudes ser estimnladas gsin ger solle
visntadas? Pera Sukerno, la vida de desshego y hobgura que

presenta la puntalla del clino, e igual cosa podemos deecir

(1) MQLu.hGn, Ctra Cito, Pa 1250
(2) HBICE, Ob. cit.y pe 175
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do la televisidn, ba contridufdo a erearen Asia uns con.
clencia revslucion:riay roelavindicotoria de formus de vj,’
da que se creia inkrentes a la condicifn humana,Escribet
Wko1lyvood) ayudd a erigir €l scntimiento de estar nriw
vado de derechos que el hombre tlene desde su macimicnto,
y esa sensacifn de despojo ha desempefiado un gran papel

en las rovolucioncs nacionales de Asia de posguerra® (L),

3el#s EL_CIFE,
Bl cine, &l iguel que la telewisidn, consy
tutye un admirable modlo de evasidn htumcna, Su éxito radi
ca en el conocldo mecanismo de la sustitucién, Micntras 1&
vida cotidiona se enouenire sujete 2 los reglamentos, cop
troles y ﬁnii"ormidad Interminable, <l cine ‘as ¢l reino de
la libertad, de la aventura, de lo lmpredicille, L1l propop

ciong, aunque ficticlamente, 1o que a ésta l¢ falta.

El Lombre qae vz sl cine busez evadirse, desea olvliday
y sc¢ cntrega al mecenismo, sus deseos Iinsalisfechoss sus g
mores reprioidos, sus funtasias heroicas o llenas de mﬂgn.;i.‘
ficenciz,y los vive en la pantallad rie, llora, admira y B.ﬁ‘la‘

"Duernme con lo heroina, mata al traldor, vence el ridiculos

(i) Me LUIIN, OL. cilt., p. 126.
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ge convierte en un héros, Kepentinamente su vida adquiere
sentido%(1l). La ininterrumpida sucesifn de¢ imfgenes, no sa
lamente va susciiando en &1, correlativamente, tode una vg
riada gane de sentimientes, sine que &l migmo ftlempo va m;
cando estratos mds hondos de su sert sus problemas son dqé_
plazadesy quedan log del héroe, sus preguntas més intimas;
acalladas y golo restcnan las que ¢l film levanta, las gue.
le dojan, na ohstante, tranquilo, ples No sOn suyas, poro
gue por su Intinidsd y profundidad le dan la falga ilusidn
de gue forman parte de su vida interlor, Todo fue removie
de yy sin embargo, nada fde encontrado, pues bolamonte se
buscaba cormover. El monipuleo de la tetalidad de su ser,
no fue canaz de penerle en contacto con & mismo, y eosin
cs obvin, pues el ecino siempre le mantuvo fucra: Yen cl
Juepo externo, objletive y amergo, de log fantagmas luming

sog™ (2),

(1) ELLUL, Ob, citis, Do 3384
(2) Ibid-, Da 3380
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VI, BALANCE DE LA SITUACION,

Pars terminar con la primers parte de nuestro trg
bajo, no nos queda sino hacer un balance de tode lo afirmé
do hagta ahore, ,

1. Cuaslquiera gue sea ls zectividad gue realice el in=
dividuo, ya ses al relacionarse con otros hombres, al prg
ducir o consumlr blenes, formar perto de las 1nstitueione;s
o dedicarse al descanso y recuperacifn de fuerzas, log Te-

sultados le gon deficiterios,

2. Pues, si consideramos el campo social: a) la naty
raleza, hondura y calidad de las relacioneg :lnterpersona-:
les han sido trastocadas, deviniendo meros contactos super
ficiales, instanténeos e Interesadesy b) la posibilidad dé
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integracifn y seporacifn del grupo, asi como la aceptacidn,
discrepancla o critics.de sus preceptos, ha sido reemplaza=
da por una irresistible adaptacidn sutométicay ¢) la lihre
eleccifn de estilos prpplos de vida ha quedado abolida por
la imposicifn de bienes de consumn, de lugarey y egpectécu=
los de concurrencia, de tiempos y trayectorias ya previgtas
por la masificacifn de la vide y la cultura contemporfnees.
Todo 1o cusly quita libertad, anula la excepclonalidad, mg
ta la espontancddad, cancela el egpacio y tlempo personale's
y mine en su génesls y desarrello toda humena pogibilidad
de reslizacifn individual,

3¢ S1 pasamos a examinar, shora, el campo econdmico
el resultedo no es mas halagueﬁo, pues a) la importancia copg
cecdida por la economia contemporinesa heclog como “produc-‘
cifn masiva'y "reduceién de costos™, o "ausencia de julcios
éticos en les negoeios™ b) la simplificecifn de las activi
dades de producelfn a una gerie ininterrumpidz demovimien=-
toa embrutecedores o de toma de declsiones precipidladas o
impersonales, asi como @) la sobrevaloracidn de las activi
dades econfmicasy on desmedro de las demds metividades del
lomtre, ha sumergido al individuo, ya sea obrerp o alto g
Jecutiveys en la enajenacitn més profunds, quiténdole toda
posibilided de realizaclén personal a través dol trabajo,
tedo sentimiento de valfa por la conciencia de la propia
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creacifn, toda oportunidad de estar en lo suyo y de ser
fuente y origen de las normas y precopbtes que rigen su ag

-

ti\'id&do

4. Considerando al individuo ya no como productor ¥y
consumidor de blenes, nl como uno de los miembros de una rQ
lacifn humsna, sino en cusnto ciudadano’ de un estadoy los :
resultados no pueden ser mis negativos pues habiendo eleg
tado contemporfneo concentrzdo todos los podores, absorble
do todas las voluntades, asumido todas las funciones, ahora,
dirige, controla, impone, sojuzga, avesalla y mata toda voe
luntad que no sea la suya, parz lo cual cuenta con el aparg
to legal, la eficiencia de los medios de comunicacién dena,‘
pag y la fucrza Incontenible que le dan las més modernas y‘

sofisticadas armas de control y destrucecifn.

Frente a un poder de tel magnitud ¢qué le queda por ha
cer al individuog cino el sometimicnto claudicante, el si-
lencio eulpeso, la ironfa autecdestructivay la digscrepancia
guicida o la meditacion solitaria? En cualquicra do 1los ca_

sos su frecaso, hundimientc o su Inoperancis,

% Finalmente, parcceria que cumplidag sus obligacip=-
nes goclales, econdmicas y politicas, quedase el iIndividuo
1ibre para la entrege al ocic y a la creecidén de sf mismo,

pero ni afin esta posibilidad escapa &l control técnice, por
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el contraric esen este momento donde ge concentra todo el
poder conlugade de las técnicas y se encuentra el indlviduo,
ain contra su voluntads preso en el universo sonoro delargy
dle y discosy en la gecuencla luminosa de la televisibn y e.‘l:
ciney en la disperdldn atractiva y novedosa de la prensa,
Perdiendo de esta menera los postreros instantes y posibili
dades de rezlizecién personal, la filiimas esperanzas de qa'
capar a la trituracibén a que es sometido su ser pordaparat';o

oconbmico, politico, social y cultural,

Con lo que anteocede creemos haber demostrado a:ﬁpliamen;
te la cuestién planteada en la introducelén de nuestra tesis
y 3lecger con toda licitud a la siguiente conclupifnt la tég
nica estd cencelande la existencias individuel, en el mmdo

contenpordnen,

Con ello, sin embsrgo, no ha concluldo nuestra labor,
lo mis importante es discutir las posibles soluciones del
protlema y esto es lo gue pasamos hacer en la segunda parte

de nuestro trabzajo.



SEGUNDA PARTGH

POSIBLES FOLMAS DE SOLUCIONAR EL PROBLIMA,



INTRODUCGIOHN

Nos encontramos en la etaspa crociente de un desg
rrollo eco-tecnolédpico que carece de paralelo en la histoéia
de 1la humenicad. La revolucisn es tan profunds, novedosa:.y
variada que nos sorprende ayunos de respuestas con qué hae
cerle frentey; y cs ademfis, tan acelerada que nos dejay prég
ticamente, cortos para salirle &l pago con una respuesta .
tentativat es le aventura planetarie del hombre frente m

los productos de sk genio,

El procesp demands ser comprendidoy, més como no diseit

-

rre en una sola direccidn, sino en distintas direcciones,

nd uniformemente, sino que se presenta en forma de saltos
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bruscog y de reversiones dialécticas, escapa, hasta ahg
ra, & una comprensiSn plena, lo cual trae para los hom-
bres desconcicrto, pesimismo y clava conciencia de que
panlatimamente la gigentesca maguinsria estd escapando
de sus manos y que la existencia fisica del hombre so=
bre la tlerra, 2si como su ser més Intimos, se encuen-

tran amaenaz&ados.

3in cmbargo, frente a este hecho,y ia renuncia a
buscar solucioned, es ol peor camino 2 seguilry por cl
contrario lo fnico que queda es segulr indsgendo, ¥
g prisa, pues sl decir de 8Skirnmers "el verdadero frg
easo no consistiria tanto en egquivocarsey sino en rg,
nunciar & geguir intentdndolo™(1)e :

(1) SKINN&'B B Py = grisd, .
Ed, ron%%gﬁﬁf dﬁfﬁ E'hcelona%%%ﬁgigpdgg’
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I, THES VIAS MUERTAS,

Frente al avagsllamiento totalitsrio y constap
te del individuo por efeclo del proceso tecusléglco, pareqﬁ_
riz, en un primer examen, quo no gueden sing alternstivas ‘
extremas! ¢ se abandona la téenica, con®remolino de conse-
cuencias que ello traeria consigo o se abandona tpda forma
de ser individual,considerfndolo come ung manecra de ser Q.
rrespondionte a 6pocas pretécnicas vy finalmente, se deaa‘
que las cosas cvoluclonen por su propla cuents, Empeozarce
mos por &stz (ltima aliternativa porque hasta ahora es Jla
que so estd imponiende. Luego estudiaremos las ptras dos
posibilidades,
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1, DEJAR (UE LaS COSAS EVOLUCIUNEN POR SU PHOP1A CUENTA,

Pese a 1o Irraclonal y hasta sulelda de esta posi-
clén psrece que es la que se impone hasta e momentp, euenta
para ello con la natural pereza humsns para afronter un fend
mano tan complejo y cuyas consecuenclas msteriales 1mned:ia-‘
tag son tan evidentes, y cuyes consecuenclias mediatas y espl
ritusles son tan deficiles de ser captadagy es concorde, aqé,
mfés, con la naturaleza del proceso teenoldgicoe que emlucio-;
na sigulends direcciones y ritmos inherentes al proceso misw
mo mds que a 1a volintad humens, lo cusl es, lamentablemente,
aceptado como un axioma, come lo prueba la declarzcién de u=
na Comisién de estudio de la clcncia y la tecnologia en Egtg
dos Unidos que afirma, sin vacilaciones, que buscar "una -

politica teenolfgica aonsciente es buscar algo inexistente".

Agumir esta pbsicién significa, sin embargo, que que=
demos & merced de un poder incontrolado, y ¢ne, cusndp me-
nos hasta ahora, ha coloczdo al hombre bzjo condiclones y
leyes no humanas, pues la téenlca, ya le hemos dicho pulvg
rizs cuanto le sale al pase ¢ ya sea el amblente matural é
el propio ser del hombre., Cae sobre la naturaleza como si
fue'ra bna presad la conquista, explots, regula y constrld
fie y la abandona, convertide an un camio yermps cuando y‘a
no encuentra nada do asimilable, Cuando eae sobre el indl

viduo &ste egs "sistemiAticamente desppselide de su imegina-
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¢lfn y de su espiritu creador, de su herencia, de sus sug
fios y sus carscteristicas personales, a fin de trocarlos‘
en una unided productiva, dentrc de una tecnologisa socig
dad de masag"{l). Peulatimemente el instinto, el sentimieq
to y la espontaneldad son roprimidos y los hombres cudan ‘

ton yermos como log campos abandonados por la téenica,

81 es tan negasta la técnica para uno y otro, lo na-
tursl y 1fgico, es mbandonarla, sin emborgo ésta tampoco

es solucién el problema, como pasamos a verlo.

2, ABANDULO DE LA TECIICA,

El eonflicto, haste ahora ingoluble, para €l home
bre contemporéneo, lo censtituye el hecho de que no puedo

vivir sin 1s técnicay, ni tampoco con ellsa.

Abandonar la téenica serfia un acto tan irresponsable,
preciplitado y nefastoy como lo viens siendo, hasta ahora,
su utilizacifn irracieonal. Series econdenar z millones de
hombres & \a NASNWGAA Ns Nl & 1e miseria més espantp
s aya la mierte inminente. La vids sin los adelantos tég
nicos es, como dijo, Hobbes; "polwre, feay, torpe y breve'
trae consigo, hambre, enf'armedades, desnutricibén, ansrquia,

guerra, ete.

Constituye una salida infantil ereer que el hombre,

(1) REICH, Ob. cit. s p. 18.
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ebandonando ¢l condlcionsmiento de la civilizacibn técnica,
regrose & un ostado pretécnico, a un hipotético estado pri=
mitivo, en que los hombres vivanprmSnicamente porque son
buenos por naturaleza, en que produzcan lo necesarilo para
su consumo v del de los demds y que lo cambien en términos
correctos y Justos, en que no precisen de: regles externes
que lps hegen comportarse correctamente nl gue necasiten
1a coscelfn del meestro, ni le aynde del psiguiatra, pues
ellos solo aprenderian lo guec les gusta aprendery y encon
trarian por si{ mismos, el perdido equilibrio (1). Todo es
to, decimos, es un suefioy pucs el hombre, abandonado a si
mismo y & un medio primitivb, es rudo, egoista y agresivo.
Y euslquier intento que se haga en el siglo XX por regre=
gsar a un neturalismo pretfenico, es un intento superficild,
ronfntico y ahigtdrico, que en luger de fesolver ¢l problg
me, lo dela de lado. ‘

Ya que ¢l hombre, & esta altura de su evolucifn, no
no puede presceindir de la técnica, tendrd que buscar la
solucidn a partir de ells, Sin embargo, como ixwwy yu
hemos dampstrado, ella le permite ssbrevivir, pero le g
vagalla en lo que\le es més Intimo y personal: su 1ndt-
vidualidad, ¢Deberé sacrificarls a la simple supervivep

(1) S8KINN:K, Ob, cit., p. 230,
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Mo hey otre salida que sbandonar el concepto de individuo?

3, ABAKUONO DEL CUNCKPIU LE IkuiVibUc,

Skinner, en o} estudio del comportamiento humano,
despleze el centro de interds del individuo a2l medio ambilenw
te, partiendo de uma observacibn cotidiane, Egeribet “Lag
personss soh extraprdinariamente difercntes en diferentes
lugares y, con teda posibilidad, Justamentc por czusa de

log lugares” (1),

T

Estima el psicBlogo norteamericano que la conducta de
una persons queda explicada por su dotacidn genética y por
las clreunstanclas ambientales a las que fue sometido, Idga
que amplia, mfs adelante, cuande afirma que la dotacién ﬁﬁgy
da determinada por la histeria oveplutiva de la esgpecie y ﬂ
el ambicnte por todas lug influenciss que reecibe el hope
bre desde su nacimiente hasta su muerte, Escrike: "El ame
bionte ffsico de la meyoris de las personas cg an suma=~-
yor parte construldo por los hombres. La superficie sobre
las que le persona camina, las paredes que la cobijan, al
vestido que le cubre, muchos de los alimentos de los que
se nutre, los instrumentos que utilizs, los vehiculos en
los que se desplaza de un lugar a otro, lz mayoria de las
cosas & 1as que presta atencifn y que oye, sen, en dofini

tivey productos humanos. Bl ambiente social, obviamente,

(1) SKINNER, Ob, cite.s p. 255.



- Q8 -

esté construido por el hombre, genera la lengue que und peg
sona habla, las costumbres gue sighe, la conducia gue 1leva{
& cabo con respecto a las instituciones que le controlan,
sean 8stas de tipo etico, religioso, politico, econdmico,

educative o psicoterapefitico'(1).

Al afirmar Maglow gue con tal teorfa el "ser del home
bre" es atacado o Lewls quo ¢l "hombre esté quedande aboli
do™, replica Skinner que no entiende lo que guieren decir :
con tales afirmaciones, pues "Lewls no puede hzherse refg
rido a la especie humana, porque no solamente no osté sie;,n
do abelida, sino que por €l contrario estd saturando la tﬂ:,a,
rriées. i tampoco log hombres individuales se estén corwir-:-
tiendo en menos eficaces y productivos" (2), ahora, si cm
ello se quisre declr que de esta manera gueda abolido "el
hombre auténomo - el hombre interiory el hom@nculo, el dg
monio posesivoy el defendide y propugnado por 1iteraturaé
de la libertad y la dignidad" (3), si es osfy afirms, es-
to constituye un paso el frente, lo fnico que cabria law

nentar es que se haya diferido tal abplicidn dursnte tofie

(1) SKINNEH, Ob, cites p. 295
(2) SKINNK, Op, citey p. 248,
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te tiempo, pues en le medida en que se lo logre se evita
ré la abolicifn de la especia,

En una audscila inteleciusl, no carente de grandeza
por su redical antitradicionalismp, va afirmart "El hog
bre autdénomo eg un truco utilizado‘ para explicar lo qué no
podiamos explicarnos de ningfina otra forms. Lo que ha cong
titufdo nuestra ignorancis, y conforme va aumentdndo nues=
tro conocimicento, va diluyéndose progresivamente 1z matew

ria misma de que estd hecho(1),

51 Skimner, urglido por los problemas que acosan al hopg
bre contemporfneo, husca salvarle aungue sea en cuanto esp.é,
cle, su teorfa se Justifica, cuzndo menos por ¢l fin que '
persigue, Pero, s$i quiere reduclr sl ser deol hombre a la
confluencis de fucrzas del medlo amhicntey, st teoria resdl
ta inaceptable, por mfés &xito que tengs el Gonductismo an‘
el manelo de log Individuos. Resulte inaceptable que llg
vedo por su urgencla pragmétice de der alguna respuesta @
los problemag del hombre, s dele de lado a lo que es sul
jetivo, fIntimo, personal, por el simple hecho de que hasta
ahora es inaprehensible, Escrile! "nos despreocupamos de
1o insccesiltle para preocupsrnos de 1o gue ges pesible mg

nejar® (2). Con tal hecho, ereemos, se abandona la clave

(1) SKINNER, Ob, clt.y pe 248,
(21 SKINNEL, Ob, eit., p. 248,
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de la solucifn del problema, Pues 6l individup, cateporia
que hasta ahors permenece allende los métodos y redes de
la ciencis, se aprehende por intima y directa porcatacién
personal, :

El abandono del concepto de individuc no se salva
con la afirmacién de que "el ambilente es casi por complg
to producto de su propia industris”, pues sabemos Justa--:
mente que en el mundo contemporfneo la configuracién del
amtients y& sea fislico, socisl y cultural gueda controlg
do por los técnicos, moVidos por vopraces poderes econﬁnﬁ_
cos, ajenocs, unos y otros, & todo aquello que no sea mezi

sureble y cumntificzbles






IT, D03 POSILLES SOLUCILOLLS,

Hpblendo examinado los modos incorrectos de
enfrentar el prohlema, pasemos shora & tratar de dos soly
clones que buscan integrar las categorfas de técnica ¢ 1ﬁ
dividuo, Como tal unién puede lograrse acentusndo cuales;
gulera de las dos categorias, se presentan dog varlantest
por un lado, puede buscarse un inecremento y perfecclonge
mlcnto de la técnlea gque garantice al mismo tiempo la for
ma de ser individualy y, por el otro, se pucde preﬂundizér
¥y realizar un individualismo de nuevo tipo, que solamente
alecnce su planitud gracias 2l medio técnico en que sedg

senviielva.

Trataremos suceaivamente de ambas solucloness
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1, INCREMENTO Y PERFECCIONAMIENTO DE LA TECNICA,

1.1. EAAMIKANDO Y SUPERANDO KL PROBLEMA,

Hamos &firmesdo, en primer lugar, que uno de
log grendes peligros para el individuo es la pérdida de
su libertad y la Imposicifén de formas de ser estereotipg
das. Hesumiento &sto con las palabras de Toffler, el grﬁn
peligre estriba en gue en el fuituro las personas seen I'ge
ducla ser "eriaturas consmmidoras, casl mecénicas, rodea=
das deo artliculos standard, educados en escuslag standard,
alimentados con cultura standard, y ohlipgados & adoptar
astilos de vida standard™(l), Sin ombargo, &l decir del
nismo autor, quien es contraxio a tal punto de vista,sog
tener tal cosdrevela ignorancia de la verdadera evaluc.ién,
naturaleza y slgnificado de la nueva toecrologla, pues si
blen e¢s cicrto gme la tecnologia del industrialismo exiglo
hombres ¢ue no pensaran, queejecutaran, a semejenza de rg
bots, taress embrutecedoras repetidas hasia ol infinito,.
lag nuevag téenicas y méiquines hen astmido tales funclones,
gue astén dejando a los rombres solamente aghellas gque rg
quieren buen oriterio, habllidad personsl e imaginaclfn, ‘
paractoristicas que desde slempre fueron predicadas del
individuo, Por lo cual, concluyet "Bl super-industrialig

oo necesita y creard, no 'hombres de masa' idénticos en=

(1) TOFFLER, Ob, citeype 277,
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tre sf, sino personas completsmente distintas; individuos,
no robots"(l), Las cosas no ocurrirén, pues, comp vaticinan
log teonffobosy, sino 2l mevés, ya que, mientras ellos creen
que con ol adelanto de la técnica y su difusin las pesibl
lidades de libre determinaclén y vida humena irén restrin-:
guléndose, lo que opcurre y seguiréd lricrementéndose es lo
contraric, los lLiombres de la socledzd super e postinduge
trial, irfén conguistando ilimitadas posibilidades de elec=
cifn no 88lo en cuznto & formas de ser y de vivir se refig
re sino a disponihilidad casi Infinita de bienes matorialt;s
de consumot "Cuardo la produccidn electrénica autemitice
alcance su pleno potencial, serd cesi tan barato producir
un nillén de objetos diferentes como vn millén de articuw=
los 1pgunles. Los fnicog limites de la produccién y el cop
sump serfn los impuestos por la imaginacifn humona® (2), ;
afirma Mcluhan, ya que al refinarse las téenicas de pro-
ducelifn disminuye el costos de lag variasciones, Mas bien,
el poligro gue ahora se cerneria seria lo epuesto a la
reduceifn de la libertasd y lo constituirie el "explosivo
degsarrollo de la libertad", pues el excesivo nfimero de op

ciones es tan paralizante como la escasez de ellas,

En segunde lugar, cuando examinamos el enfrentamiepg
to del individao y la téenica vimos que uno de les peli~
gros era qize podia el hombre queder preso de la funcién
que realizaba, repitiendo siempre movimientos simples y

carontes de Inteligencia y creatividiad, entregando su
(1) TOPFLER, Ob, cit., ps 315.
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cnerpe y vida a una organizacifn gue lo oblipga a conformaln
se o morir, sujeto slempre a las prescripciones y normas ;
de la burocracis, Egta tiplca forma'de organizacifn, se=
gin Toffler, se estf derrumbando en los albores de la e=-
tapa postindustrial, y esté siendo sustituida por un nug
vo sistema de orgenizacién temporal y cambiante en su aé
tructura internas “koy dfey les organizaciones cambilan de
forma Interior comtantz frecucncia - y 2 veces tan radi-
calmente~ que da vértigo, Los titnloes cembien de una s emg
na a otra, Los cargos se trengformen, Se desplazcn las.réa
ponsabilidades. lUesaparecen grandes ostructuras de organi,
zacibn, para ser montadas bajo nueves formes y reeompuqa-
tas una vez mfs, Departementos y secciones surgen de lé'
neche & la mafiana, solo para desvang@cerse en otra y en g
tra organizscibén™(l), escribe Toffler. Bg decir, pucs, .
algo totalmente distinto al anquilosamiento de personas,
funciones y organizacién del antiguo gistema, lo cual mis
que rutins engendraré otrog pelipgrog y iemores, como la
desadap tacién por la velocidad e intensidad de los camw

Yvions.

Pinalmente, un tercer peligro provenia, dijimos, de
la irresponsabilidad en la utilizacifén de los medios de

comunicacién de masas que estén unificando el habla,, las

(l) TGFFLBH’ Ob.eit., Ps 11'1'50
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cogtumbres y los gustos, borrando todo vestigio de indivi
dunlldad o variedad cultural. A todo osto responde Tofflér
que con le apearicidn de las nuevas téenicas se marcha vew
logmente a una dlversificacifn anonadante del arte, la e-
ducecidn y la cultra de masss () La televisifn, cine,
revistas, perifdicos, etc,, afirma, marchan scelersdamep
to de la homogeneldzad a la heterogeneldad, la comunica~
cibn masive estd siendo desmagificada, No estd lejano el
dfa en que un periédico no ofrezea log mismos textos a
dos lectarasldistintas. Estamos, pues, en el umbral de un
gran salto hacis una diversidad cultural sin orecedentes(®.

1.2, SOLUCION PiOPUBSTA,

Hp se trate, por lo tanto, de retardsr el
avance tecnolégico, sin& de agelersrloy pues los problemas
gensrades por técnicas rudimentarias sflc son solueipnados
por téenlcas més avanzadas. ¥ si la humenidad se cncuentra
en este momento arrzstradz por el oJeaje tfenico, del cudl
no pueds escapar, lo Gnico sensato que le cabe hacer es Yea
balgar en el camblo, encaramarse en €l, cambiar y crecer T
con 61"(3). Lo cual, al decir de Torfler, exige maostria,
inteligenciz e J1limitnda adaptabilidad, Escribe, el problg

(1) TOFFII.ER’ Ob. cit., Ds aall'o
(2) TOFFLEh, Ob, citey P 295
(3) TOFFLER, Op, cit., p. 334
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ma seréd resuelto! "no con parrafadas contra la tecnologia.
No con llamamientos en pro de una vuelts a la pasividad,

al misticismo y a lo irracionsl. No por un "sentimiento!

o 'intuicién' de nuestro cemino hacin el futuro, si el
mismo tiempo rechazemos el estudio empirico, el anflie- .

sis y el esfuerzo racional, M4s qile arrcmeter contra la
méquina, log que deseen sinceramente romper las cadenas

del pagsado y del presente decberian apresurarxs la 1lega

da controlada v _selective de las teenologias del nafiana(L),

Tal propuesta, sin embargo, perece no haber tomado
en cuenta la naturaleza especifica de la técnica, pues
dabandonard €sta su tendencia antiwindividualista, enti=
gemocrética y atn anihumane por el simple hecho de trag
cender determinada etapa de su evolueidn y vor zrio de’

prestidigitacidn asumiré los caractercs contrarios?

84 la téenica de la etapa industrial, con su limi
tada variedad y ritemojie desarrollo ha logrado devagtar
la naturnleza, iqué ocurriré con sgua, mar y aire cuando
la téenica de la etspa postindustrial, con su poder iLimi

tado y aceleracifn frenédtica, calga sobre ellos?

51 buena parte do los problemas sociales de nuestros

(1) TOFFLIR, Ob, cit., pe 334 Bl subrayado es nnostro.



dias se suscitan por ls aceleraciSn del proceso de cag
bio generado por la técnica y el rezage de la capacidéd
de adaptacifn del hombre, iqué ocurrird cuanto éste se
acentfe hasta 1inites inimaginables? |

La solucifn para estos problemss, se encuentra, sq
gén algunos autores en la palabra "control', Control de
la conductz hmmans y la cultura para Skimmer (1), BEsto
se conseguirfa no predicamdie a los hombres para guc se
tornen buenos, sino comprendiende y modificando el amw
biente en cl cual se dezenvuelven y frente al cual reag
eclonan, de trata de generar ambienteg y "sisteras tan —
peri'cctos que nadie necesitarfiz ser bueno"(2), escri-

be Skinner, ¥ llama a ésto planificscidn cultural,

0 se trata del control del proceso del cambie tég
nicoy pera Toffler, Este antor da a su resgpuesta el :
nombtre de "futurismo social", Consistirfa en la conjy
geelén de uns cienclay bn arte y una poliiica &l ser-:
viclo del control del futuro. Escribes "ldda socicdad
se enfrenta no solamente con una sucesién de futuros
probables, sino con una serie de futuros posibles y con

un conflicto sobre los futuros preferibles, KL gobierno

(1) SKINNGE, Ob, cit., pe 18
(2) SKIEN:E, Ob. cit., p. 89,
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de}l cambio es un esgfucrzo por convertir ctertos posilles
en probables, con vigtas a consegulr los preferlilles prg
viamente aceptadosy la geleccifn do las metas posibles ﬁg
queriré de la clencia del futurismoj dlsefiar los objetivés
nrobables demandari un arte del futurismoj definir los mimp

F

dos preferibles origina bna politica del futurismo®(1),

Finalmente, para Whyle se trata de controlar las clg
ses de téenicas en desarrollo, pues sl bien es clerto qué
lag técnices que controlzn el medic amblente f£{sico traen
econzigo wna "ampliacifin de libertad poterncial" para el hog
bref, mo ocurre lo misms con las téanicas de manipulaciﬁn'
soelal(2),

Todas estas respuestas, sin embergo, se resienten de
dejar en lz pbscuridad y sln elucidacifn sl elemento mis
importante de la solucibnt al individup, quien serfia el
que ejerza el control g psra quien se ejerza tal contrsol.
Toffler hace alusiones, pero ro profundiza el temas "ne=-
cesitamos urgentemente un movimiento en pro de una iggop-
logis responseblg”s escribe, Mds adelente afirma: “Egte
és el obhjetivo del futnrismo soelal... sometimientp del

propio proceso de evoluclén a la guls. conscienke. del bom=

(1) TOFFLIE, Ob, cit., pe 479
(2) WHXIE, Ob, cit.y pe 382,
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h;g"(l)isls;mcr, pese & que ataca y sbandona el concepto
delindividuo, con sus atributos de libertad y dignidad,
cuando cnuncia lasmetas de la socledad que devendria sl
fiel cumplimiento de su teorfa, enuncia una serie de opbe
Jetivos que desde el humanismo griégo Se conocen como
inhnrent;ii ﬁcll.“ }gf&v}nﬁzomﬂh:z?ﬁi& Escritet "Exigten marav}r
llosasfﬁuanto Inefilcaces han sido los puntos de vista ixg
dicionslaes, Lg d1ffcil imaginer un mundo en el Jue las péx
sonag convivan sin pelearse; se mantengen 2 si mismesme= :
diante la produccidn del alimento, el cobiljo y 1la ropa que
necesi%n; se distraigon y contrituyan a lalilstracéidn de
otros, por moedle del arte, la misica, la literatura y los
deportesy consuman solamente una parte razonzble do los rg
cursos naturales del munds y eviten en cusnto sea posible,
la contaminacifn ambientsl; ro engendren mds kijos de los
que pueden criar y educar decentemente; continfien la explp
recifn del mundo gue les redea y degcubran méiodos mejoreé
de dominarlo; y lleguen, finslmente, a conocerse exactamen
te a 81 mismos y por consiguiente, sepan manejarse a si mia,

mos con eficacim, Con todo, por diffell que purezca, todo

ello es posible" (2)., Todo lo cusl no serien, sin embargo,

(1) TO'FLER, Oh, cit., p 503. El subrayadc es nwoestro,
(2) SKINNER, Ob. cit., p. 264,
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neda mAs que meres posibilidades tebricas de realizacidn,
si e qgue se deja de lade al aujeto gue deba llevarlas a
cibo, con lo cuzl cueda el problemea Intacto, Mis allé,
sin edmbargo, de tan buenasintenciones, le realidad que
se esté generando, y 2 l2 cusl el mismo Skinner, contriby
76 eflcazmentey, es completamente sntlindividualista, comz;
1o pone de relleve Fromm en su Gltima obrat "Bn 1a era cif
bernéitica, el Jndlvidup cada vez estd mds sometido ama:
nipulaciln. Su trabajloy su consumo, st oclio se manlpulan
medlante ¢l anunclo, las ideologiasg, lo que Skinner calie
fica de 'refuerzos posltives’. Bl individuo pilerde su pg
pel activo, responsable en ¢l procésge social; queds comz;l,e_,_
tamerte *sjuctedo" y apronde que todo comportamiento, ace
to, rensemiento o sentimiento que no enceje dentro del
plan general lo pono en grave deaventajey de hecho 61 eg
lo que se m;l;,gm,gg_ggg _dghg_ggx_. S1 se empefia en gser s.’u-.r
migmo pone &n riosgo, an los estados pcliclacosy su libep
tad y eun su viday en algunac dempcraciag, corre el rieg-
gc de no avanzey ¥ en casosg menos frecuertesy de perder
su trabajo y, tal vez lo més importante, de sentirse ais-
lado, privede de eomunicacidn con los demds™(1).

2o PROPURDIZACION ¥ RUALIZACLION DE UN MUEVO COHCIE:PTO
b .Lﬁd.LoIIJDO

(1) Fm ‘-J‘I‘i(!h,
Sizlo
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2,1, ASUMIEIDO NUEVAMEGTE EL PROLLEMA

M

Planteeros el probtlema una Gltima vez?
Preguntdbemos a8l indciar nuestra tesis? "¢lleva el desarrpg
1lo Qs la técnica a la csncelaclfn de la existencis 1nd.ivi
dual?", A este respondimos, con mltiples argumentes, quel
ol Individuo estaba slendo atacado, en €l mundo contemporsg
nao, de variasdas mancras, Sc le priva de la liberted de o
leceibn y de obrar de mode propio, cuando 1z publicidad, |
la propsgands, los productos manuffcturades existentes le
indicen lo gue debe hzeer o elegiry se le qulia privacidad
cugnde la chéchara de todos los dfas invade sus mfs 4ntie
mos Interesesy profundidad, cuande el ritmo frenéticode
la vide o la carencic de especic fisieo privedo le super-
fleinliza y torna clgo plblico; se lo quita unidad, cuap
de la avalanche 1limitada de objetos ¥ estimulos le ata-:
can vy atraen en todas direccionesy se le quita originall}
dad y ereatividad con la imposicifn permanonte de los mt;-
dios de comunicecién de mesas y fenfmenos sociales como la
pasificacién y adaptecifn, Finclmento, se le priva de su
conciencia, cuando fuerzas econdmico-politlcas buscanmg
nipularla y falsearla © las nuesvas formas de vida sobre~

axcitarla v embotarla,

Dijimos que ante este problema pueden tentarse des.

soluciones, Una, consiste en tratar des que técnicas més
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depuradas seolicionen los problemas generados por té&cnicas
mis rudss y primitivas, ¥a explicamos esta solucién y exw
presamps algunas dndas al respecto, la otres,acentfia la ig
portancia y valor del primer término en el bhinomio :Lndi.vi

duo-téenica, Pasemos a examinarle,

2,2, VISKUMURANDO LA SOLUCION,

Muchogs de los protlemzs derivados de la tég
nica son e¢ngendrados, por un lade, por el afén de lucro dé
los que la poseen, y, por el oitre, por un consumidor satig
fecho y compleaelente, que acepta de buen agrado qua se 1ep
impongen necesidedcs y se le indiguen formas de ser vy de
viviy, isto desemboca en el hecho inaudito de que la mé-
quins produzcs lo que le plazea y luego obligue a la pen
te a comprar sus productog. in embargo, sl nos damos cﬁen
ta velramos que la energia que mantiene funcionando a 1as.
médquinas procede del hombre migmo, de equella parte de sn
ser que le hace actuay como “productor o consumidor motivag
do"(1), Por itento, el combeto y la victoria tiene que der~

se¢ en este punto, Velmoslo abmo,

Egeribe Beicht "no hay que embestir a la mdquina frop
tarlimte, sino deasconectorlo™(2), 4C6mo hacerlo? EL produg

(1) RiEiCH, Op. c:ii:.., Pe 2784 £ Ge Bl e
(2) BEiCE, Ob, cites p. 277 /57
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tor, pese al volumen formideable de recursos materialos y
de fuerzss que moviliza, qheda inerme al lleger sl freca

del consuro, campe en el que se mueve, Justamenie, €l cog
sumldors Tratey sin lugar a dndas, de penetrar en 61 pnr'
medio de la publicldad y otros medios, sin embargo, este
campo en Gltime Instancia le pertenece al hombre que eli
ges« 51 el individuo tome conclencia de sl, de sus necesi-
dades reales, de lo artificisl y peligroso del proceso o=
najenante al gue estd sometido, y por una yevolucidn de

conciencis, cambla metas y estilos de vide, la méquins es
desconaectada y de soberana, pasaa ser slerva, Entonces,
el consumidor recocbrz su eutonomia y escapa del nroceso

enajenente generado por la méguina, Bxpligquemos ésto con

nayor deterimiento,

2.3, luVOLUCION PO& LA CONCIBLCUA,

Los esfuerzos exteriores, liwstitucionsles,
para controlsr y superar la técrica, son poco efechivoss
"el ensmlso se agazapa dentro de nosotros miswos"{(l)y es-
crile Relch. 3e tiepre que regresar, por 1o tanto, a la §
nica y verdaders realidzd: al individuo, y, a lo que J.a’
da no solo sy singularidad, sino s conocimliento de ellat

(1) REICH, Ob, cit., pe 313.
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so conecicncia, Dada l2 naturaleze y caracteres del esiado
. e,
contomporinep, 1z revolucidn mediente la concicncla es @G-

nica que &fin cuente con posibilidades de éxito,
2,3.1s LA CONCLLNCIA,

Vemos a entender €l términoe conclenciay
en ¢l sentido gue le da lenry Jeames, el estade de alerta,
de fina sensibilidad pars la captacidn de si mismo y de

todos los fenfmenns de nuestra vida.

Se trata do un estado de intima y sincera percatacidén
de gi mismo y de las peculiares fermas de uer y de vivir

que cada uno tiene.

Pare Relch 1la bfisqueda y rrofundizzcisn de la councien
cia, lleva &l hombre & un estado de inocencia en el qus ;}!:m
to "2l asombro y pavor permanentes” adviene el deseo de Ea:;.
tar siempre listo, para afrontar nuevas experiencias y para;
pensar da otz manera y mostrarse constantecente sensible
y receptivo, en cuento & maravillas naturales y hwnanas"(1),
Sensille para el cuerpo ¥y sus necesidades llamades "inge
tintivas®, para la imaginacifn y sentimientos, asi como pa

ra aquellas cunalidades llamadas intelectualés, gin dejar

(1) REICE, Ob, cites pe 233
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de lado sl humor y la inocencia del Juego. Sensible, tom
bién, para las variadas formag de comunicscién Mterhumé.
na,para el arte, la litcratura y el saber cn gmneral, Pé.
ro, ademfs, sensible para la naturaleza, para sus varia--
dos fendmenos y las Infinitas formas que tiene el hombre
de penerse en contacto con ellat el mar y el crepfisculo,
el rodar en la hierba o el tenderse on lz arena. La con=
cicrnela encuentra an tode el perdido misterio y devuelve
a las cogsas el peso y el valor de su originalicad, Al dg
cir de Wallace Stevens: "El hombre no puede sustitulr ol
mundo sl con uno imaginerio, pero si puede descubrir un
nuevo sentido de la reelidad"” (1),

A aste nivel 1la técnica y lag cosas generadas porg
1la plerden su fuerza y valor y guedsn reducidss a su J!;s,
to lugar y poder, ya gue no se trata de repudiar lo téc:nj,

ca, sié la dictadura de ella,

Sin embargo,~ y de esta manora aclaramos el sentlde
exacto de conclencia y de la teslis - el atributo humano
m&s pisoteado, constreii ide y repiilmido por el estado y @l
aparato eco-tét:iice, es la concionecia, lo -solamente se bua '

ca manipularla, lalsezrla y modiTlicarla interesadamente, sl

(1) Citado por REICH en Oh.cj.to’ De 2390
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no sobrescitarla y embotarla., Escribe Relch que la concleq
cia en la socidad contemporinea es “sacudida, aperreada, i
perseguida, agobida e ineviiablemente embotada. Un atascg
miento de trénsito, la compra de un boleto en un aeroa_ouez:',
to o un dfa muy atereado en la oficina, son castigos imply
cables que pbligan a desarrollar una corteza Insensible pﬂ,
ra sobrevivir. Log choques ccn los demés son tan frecuen-‘
tesy brutales e impersonales, tan efimeros, y, & la vexz,
tan perturbadores que debeomos endurecernos parva atennar
nhestre angusiia®™(l), ¥, torminzn quejéndose que 1o més
terrible de 1la forma de vida contemnoréncs Yes el destig
rro, a la lorga sustarcizl y permenente de la conciencla” (2),
Jugtemente, a contracorricnte de tal tendencia goneral

marcka la rcvolacién por la conciencia,

2¢3+2« Sanpblo de meias.

Mientras los esfuergog de log radicales
gse concentran en atacar y tx:atar de transformar la esirug
tura del estado tecnolbgles, la revolucibn por la concieﬁ
cia se hage en principios mucho més simples, immediatos y
accesiblen? se busca que cada guien modifique su vidasaqifd
y ahore "sin esperer que la estructurs gocisl, la politica

o la ideclogila vigentes se iornen justes"(3). Se comienza

(1) H-E’]-Cll, obu Cita’ Tre 221“-
(2) hElUH’ Obt CIto’ De 2250
(2) KEiCH, Ob. cit., ps 301,



con lo mfs cercanod uno mismo., D¢ esta manera se trascien
den los velores y las normes de la tecnologial pues mien-:
tras el hombre~organizacidn y la tecnolo;fa fundan su ap=
toestima y valer en el tener o el statns, el hombre de la
nuevo revolucidn lo hace en €l ser y en st propio Jiiclo.
Mientras squel es adorador de la razén y los productos de
ella; éste ya no es tan confiado, Se da cuenta de que my
chas veces el pensamiento racional emcluye algunos facto=
res, especialmente los que no son susceptibles de ser tra
ducidos en palatras y encerrados en ecatogorfas. Por ello.
es que, este hombre, busce nud vas formes de comunicacién
y de expresifin de su ser. Mientras ol hombre servidor de

la técnica es concentrado, ostrecho, ambicloso y previsor,
el hombre de la nueva revolucibdn, por el hecho de haber
campbiado las metzas que la seciedad y la ténmnica le impow
niany vor metas personales, se muevcen un campo ilimitadg
mente ablerto. El cambiar la bfisqueda de posicién jerarqﬁi
cay la seguridad, el dinero, lu propledad, el podor, el ré,a
peto pfblice de los muchos, el honor, por metas propiss cn-
mo las ceminatas, la préetica de la mfisica o do otras artes,
asi como la afleidn a la lectura o a las relaclones porsong
les en un plano profundo y con frecuencia clvidado, le tor-:

nen mds amplio, alegre y lo hacen nenos temeroso, pues el
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temor, con frecuencia, es producto de metas my restrings-
dss, En la revolucién por la conciaenciza se trata, al declr
de Reich, de rescatar al yo "da 1la marafia formada por los
deberesg, las obllgaciones, los temores, las pautas exter-
nas, las necesldades y el trabajo incesantes o sea €l re -
cobro del semtido infantil de la dicha, las metes de la
nueva comciencla tiende nada menos que a la recuperacién
de la vida misma" (1), Recobra finalmente el hombre la 11 -
bertad para elaborar su propla filoseffa y reglr su vida
de acuerdo a principios y normag personalest: nuevamente

1la opcldn se encuentra en sks manos.

2.3.3« Exingipins de ls. revoluclfin por la _con-
slengia.

El adherenteo de la revolucién por la
conelencla glente desconfianza de 1los princlpios y repugnap
cia de sujetar su conducta 2 ellosy por considerar que ba36
la adhesifn verbal se esconde, con frecuencia, formas de o=
brar totalmente antagfnicas, ademds que por su formalacién
previas al enfrentamiento existencial con el hecho hacen del
hombre un seguidor mecénico del preceépto e le qulitan la sen
sibilida para le ceptzcién de la originalidad del momente‘

vivide. Sin embarges si estos principios son lo suficiente=-
-['I'J'EEICE; UE. CIE., Pe 25"’.
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mente ampllios y se deducen del comportamlento, garantizan
ls libertad de la aceidn y orientan al hombreen las posl

bles vias 2 tomar.

El primero de ellos dice: "Se flel a t1 mismo™(1),
Se trata de conocerse & gi mismo y aceptorse sin humillg
¢ibn nl orgullo. Su comportemicnto nszce del enfren amie.ﬁ
to de sn ser con las cogas y personag del mundo y no de-
1o estipulado por los otros. No es orgulloso ni servil,no
se silente inferlior a nadle nl permite gue nadie le trate

comno un ser inferier, tempoco,

Bl segundo prineipio afirma: "Np ejerzas violencia
contra ti miamo ni contra los otros", Se trata de descy
brlir, primerocy las formas sncublertas o francas de viom
lenciay conocer sus cansas, procesc de funcionamionto,
¥ lue:o, oponerse a ellas. El individuo reconoce a la 1j
cha como principio inherente a la vida y a la existrncia
humen:, lo gue aqui busca es quitarle su crueldad y agrg

sividad tal como se da en el mundo contemporineo,

El tercero dice? "Vive aqul y ahora". Resulta un cri
men diferir todo acto significativo para el futuro. Una
vez qgue se ha llegado a un conocimienio exacto de la gi-~

tuecibn, se debe pasar de inmediato a la aceidn, porque

(1) REICH, Ub. cite, p. 201,
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si se la posterge, al decir de Kierkegaard, el “eonociento
se pasa de coceidén”. Ho se tratay, sin embargo, de un "ahg
fa mismo" producto de la publicidad, sino de una cabal tﬁ;
talidad en gue se funde el ser del hombre actual econ el ﬁg
sado y futuro de si y del mundo, en una rosolucién presente

que no admito pesgtergaciones.

El cunarto principio dice que "naodie debe juzpgar a ng
die™(1) 81 cada hembre es un individuo completament Gnico
e irrepetible $ebmo puede ser jJuzgado? ¢cbmo puede ser cog
parado?, Jcon qué pautas serd clasificsdo?, ¢de acuerdo a
qué principios sgerd analizado? La revolucién por la cencieg
cla rechaga, en consocuencia, los concepitos de excelencia '

y méritot "prefiere conocer a las personas sin sus arreog”(2).

Finalmente, el quinto y filtimo principlo dicer "S&d
totalmente honestos con los demfs, no uséis & los otros
como instrumentos” (3J). Se postula la m&s completa franqua
za y sinceridzd en las relaclones humsnas, Si por temar,‘
vergiienza o precaucldn, cemienza uno de los individuog a
encubrirse el proceso de comunicacién he gqudda - minado

en su base. Lz comunicacifin exige que cada uno sca &l mig

(1) REICH’ Ok. cit. 3 De 202,
(2) BE:LCH, Ob. ecit. s DPs 202.
(3) REICH, Ov, cit., p. 202,
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mo, pues de estas manera cads uno se presenta tel cusl es,
lo quepvita represiones frustrantes, mal entendidos, en-
gafios que luego desencadenan violencia, y se ofrece, por
8l contrarip, honestidad, verdad y motivacifn para una
respuesta franca e igualmente personsl. En la bisqueda del
conocimiento y la sabidurias de si mismo, 6l mfs alto bien
guo pueden hacer los demfs por uno es presentarse tal cnd
son, pues s6lo asi nog mostrardn la gran afinidad de for=
mas de ser del hombre y nos ensefian, ademfésy & respetar
y reverenclar lo "desvisdo® y aparentemente "absurdo" de
formas de ser ajenas, Este serépl finico camino que le peg
mita al individuo deserrollar susbropias potencialiﬁ-ades‘
y singplaridad,

2,4, UNA NUEVA FOKMA DE SEK Y DE VIVIR,

ElL estilo de vida del hombre occidental, que ahg
rase ha extendido pra'cticam nte & tedos los pueblos de la
tierra, ha engendrado los problemas que acthalmente lamen=
temos? contaminacibén amblental, explotacién sulcida de loa
recurgog naturales, violencla despiadada, homogenizacién
de la ferma de ser y de vivir de loghomiress Es un estilo
de vida no derivado de la prédica moral o religiosa, como
lo fue otrora, sino def las manipulaciones de los politicos
Y economistéa, del somrtimiento al trabajo industrial ago-
tador y del consumo dirigido, Egte estilo de vida proclama
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el sometimicnto incondicional sl estado y a la 1nstitucién_
laboral, alaba la tenacidedy astucia y amblcifn en e} tra
bajot rinde culto al status y a todos log slignos exterio-

res de abundancia econfmics,

La revolucién por la cenciencia, frente al egolsmo,
rapacidad, agresividad y materialismo del hombre sometido
al estado y & la cconomfa Industrial, proclama y difunde
una nueve manere de ser y d&givir. Postula un estilo de
vida mis intimo, més cordlal y franco; sensible a los dg
mfs y el mundojy una vida, es clerto, més modesta, pero ciua
salvaguarde la libverted de eleccifn y permite al mismo tieg
po, permaneccor flel a si mismo. Bsbocemos algunes de sus '

notas més caracteristicag,

Primeramente, pide un contscto mis intimo consigo mig
mo como con el munde natural, Las caminstas junto el mar :
o por la montafia no s6lo ponen al hembre junto a una forme
de existencis mds libre, bella y recia, sino que le tornan
mfis sensible & sus necesidades corporales y & sus proplos
procesos mentales. Beconoce entences la inagotable riqueza
de ideas y sentimientes que emanan del aislamiento y del

silenclo.

Comp una exigencia de este estllo de vida se Impone

la gimplificeoifn de la ropa, teniendo preferencie por
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"ropas funcionales, telfirlcas, sensuales y que expresan
mn espiritn afin cen la naturslesza® (1), Unz ropa gue sea
barata, duredera y gue le permita al hombre exprescr le
totalidad de su ser, sin tener que cambier de trajes pa
ra ¢zda ocasifn y servirse de ellos pera detener la mifg,
da del préjimo y evitar la justa evaluecién, Egeribe Eeicht
"Las modernas ropas permiten hacer 1o guie a uno se le ag
tojas Puede uno trabajar con ellas, leer, roder cuesta g
bejo por una colina, viezjer en biclcletz, Jugar =l futbt;l,
bailar, sentzrse en el suelo, intervenir en una excursién
campestre y dormir con ellas"(2), Lz ropa sirve, entonces,
para cubrir el cuerpo y no para ganer consideraclén y sty

tus.

En sepunde luger, se busca integrar dos conceptos apg
rentemente antagénicos? singularidzd y unifin. Ls decir: -
ceptacidn de la unicidad ¢ Airreductibilidad de la indivie
duelidad bpmana, al misme tiempo reconocimiento y reallzg
c¢ibn de 1la coincidencias y fusifn de le naturaleza bésica
del hombre, Bscribe Reichd "Unién implica la relacifn que
existe entre perscnas gue se sienten miembros de la misma
aespeciey que estén vinculzdos entre si y con la naturalezs

en general por la bésica contextura de su ser.(3d. En eg

(1) REICH, Oh, cit.y pe
(2) REICH, Ob. cit.s D
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tas formas de comunicacin humana se cumple la visja parsg
doja de que el hombre sea &1 misgmo y todos los demés al ﬁia
go tiempoy que e se conozca y conserve hasta la fltima pau';
ticula de su individualidsd y, al mismo tiempo, que conozeé
y acepte la mAs recdndita forma de ger del otro.

Finalmente, €l nnevo estilo de vida, pide el elerecicio
de potenclalidades ertisticas y el goces nlenn de los teso-
rog culturales de la humanided. Se btusca de esta manera la
aproplacién gozosa del pagado cultural y el despliegue pel

sonal de edcondidas capacidades creativas.

De esta manera, la revolucifn por la conciencia tras-
cicnde la técnicatl acepta la liberacifin del tiempo y endr-
gias gue realiza la méquina, perc incita al hombfe al co-
nocimiento de si mismo y de la naturalezaj acepta los prp
ductos baratos gene:ados por la economin de magas, pero 11
mita el consumo a lo ostrictamente necesario, Cree gue alg
még avanzado y proflundo desarrolld tecnolégico corresponde
el miximo desarrollo y respeto por la individualidad humg
na, Cree que si a me etapa do desarrcllo de la humanidaé,
en que ge bugeaba 1la satisfaccifn de las nocesidades de
lag"tripas", correspondien carscteristicas como egoismo,
rapecidad, agresividad y materlalismo, ahora que la téend

ca lag ha gatisfecnoy las nuevas exlgencias son compren-
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sifn, amor, sensibilidad y respeto a la individuslidad.
Para decirlo con las palabras de Reicht "S6lo con el amor
y la solidaridad tendremos la fuerza indispensable para

hacer frente & la abrumadora geduccidn y a las exigenclag

de la méquins"(1),

(1) REICH, Op, elt., pe 339.






1, Con la cuestion ¢Lleva el desarrollo de la téeniecz a la
cancelacifn de la existencia individual? se busca ahrir
al examen tedrico las Implicenclas de la téenica y sus
ereaciones en la congervacién y degenvolvimiento de la

forma individual de ser del hombre,

2, Ia citada cuestién se descomppne en tresz preguntast 1,
i4ué se entiende por individuo y téenica? 2, &Qué cop
flictos se suseitan al encueniro del uno con el otro';’
3. éCudles son las posibles soluciones a tales conflig
tog? Estas preguntas determinan, al mismo tiempo, .'Los.
momentos dol tratamliento del problema.

3¢ Con los términos individup v Lécpigca se¢ hace referen=
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cla 2 dos realidades antagfnicas. Con el primer térmi
no se designa aquella forma de ser evanegcentie, parti
cular, espontinea, autfnoma, creativa y misteriosa qtie
constituye el ser de cada uno de los entes humanos, Con
el segundo término se designa & uns forma de hacer que
busca alcanzaf un objletivo con parilcular eficiencia y
rapides y que genera un universo artificial, zutomdti

¢oy on perpetuo e incontrolable desarrollo.

El individuo humano que actualmente tlene que moverse
en el universo genorado por ia técnica encuentra limi
taciones, coaerciones casli insuperzhles en cads unp dé
los actos gque realizs, en especlal en tanto se rela-

clona con los demés homlres, en tanto preduce o consy
mo blencs, pertenece a un estado, o disfrutz de las :
creaciones culturales del presente, Tales frentes de

encuentro y lucha constiihiyen los campos de investipg
¢ién y reflexifn que llamamos soclal, econfmico,, pol.i

tico y cultural,

En el campo socialy la rapldezy; superficlalidad y ten
deneia utilitaria de las relaciones soclzles; la exi-:
gencia de formas comunitarias de ser y de vivir y ls
intromisifn permanente y bullanguera de los aparatos

creados per la técnica, no solo dificulta toda autéy



7s

tica comunicacién personal, sine que cancela definitivg
monte al entrar los medios de masivos de comunicacibn
a2 tomar posesifn de todos log instantes de la vida del
hombre,.

Bn el campo econfmicp, con la standarizecién de los prp
ductes y determinacidn precisa de 103 movimientos y ac—
tividados, gse. quite al individuo toda posibilidad de ex
presifn propia, de creacifn personal. Con lo cusl las ;
fuerzas productivas del sujeto, la gama Infinita de pg
sibilidedes de vivir plerden gentido y fundamento y lé
més honda enejenzcifn toma posesidn del trabajador, eg
botndo  su concleneis, matando sis sentimlentos, obnu~
bilzndo su entendimiento y quiténdole gusto y valia a

Bus actos, tode el orgullo y sentimiento de valor & su

trabajﬂb_

El apar’to estetal, con su glgantesca concentracibn de
fuerza destructiva, su ilimitada capacidad de vigilag
cia y control, ascalla y eplagta tpda discrepancila m‘
dividusly mina y destruye toda origlnalidads condena
¥y castiga toda forma no establecida de pensar y de vi
vir la vida, La pérdida de libertades y derechos del
uns corre parejas con la concentracibn de fuerzas y ep
grandeclimiento del otro. :
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La cultura creada para consumo del "hombre-después-del
trabajo” no 1llama 2 la reflexifn, no empula &l conoci-
miento de si ni invita al disfiute de la belleza prim)
genia de lo senclllo y neatural, sino que busca 1o arti
ficial, se complace en lo espectacular, arrasira a 10‘
axterior, incita al olvido, manipuls lo fhcil y parece
destinada a ayudar a tomer alienfto entre dos frenéiicas

JjornadasBe trabajo forzado.

Lz gravedad de log conflicios, la complejidad de los

problemes que se puscitan al encuentiro del Individuo

v la téenica lleva en forpa nesiural e Inmediata a teg
tar tres aparentes soluclones? abandonar la técnica,.
abandonar el concepto de individuo o dejar que las cg
sag evolucionen por su propia cucnia. Tales respuestés
no constitiyen sino eallejones sin sslidad, vias muerw

tagsy en el enfreniamiento del problems,

Una cuarta respnesta consliste en trater que téenicss
mis evolucionndas reemplacen a las técnicas rudimenta
rias del presente, que son las que generan los problemas
egtudiados, A esta solucibn se bhjeta que sl la técnica
ha manifestado hasta el presente una natural tendencila

a lo artificial y universalizente, un totalitarismo a-
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vagallanto, tne voracidad ilimitsda, un autodesarrollo
desenfrenadp y galopante y una ebierta tendencia antiw-
individuslista y afin antihumana, constiiuye un suefip dg
1irante creer que adquirird los caracteres cpuesios po£
el simple hocho de treangitar a una fase més avanzada de
desarrollo. Por otro lado, el"control soclal" o "respom
sabilidad consciente”™ que propugnan los que sostienen es,
te respuesta no se explics sino conieferencia al indi*&-,
duos quien en filtima instancie tendrd gyue solucionzr el

problemsa.

, finelmente, spstenemos que los conflictos que zhora en-
frentan &l individuo y la técnicay encontrarén su natiz-
ral término y superecifn sl es gue se genera un indivi
dualismo de nuevo tipo, un individuslismo en el que lé
senslbilizacifn e Interiorizscién consclocnte corrazn pa
rejas con el emplep y perfeccionaniento de la técnica.-
Tal individualismo descansaria an uns concepeldn simple,
nztural e integral del hombre! acepltacidn de su finitud
irremediable, conocimientp personal de sus necesidadosy
cultivo de sus potencislidades, repeto de su conciencia
y de su mds alto derechod la posibilidad de elegly la

forma, contenldoy ritmo y sentldo de su vida,
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